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зования и педагогической науки при отделении философии образования и 
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Мы искренне желаем глубокоуважаемому Михаилу Викторовичу творче-
ского долголетия, крепкого здоровья, ярких творческих достижений во благо 
отечественной системы образования и педагогической науки!

Редколлегия, авторы и читатели журнала  
«Наука. Управление. Образование. РФ»
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СЛОВО РЕДАКТОРА

СЛОВО РЕДАКТОРА,  
ИЛИ СНАЧАЛА ПРИДУМАЛИ СВЕТОФОР,  
А АВТОМОБИЛЬ ПОТОМ …1

Против ветра стройте не ветряные щиты, а ветряные мельницы!
(слова приписываются Конфуцию)

В августе 2023 года в новостной строке официального сайта 
Московского городского педагогического университета было 
заявлено: «В МГПУ разработаны правила использования ис-
кусственного интеллекта в учебном процессе и научно-ис-
следовательской работе студентов. Эти правила закреплены 

в регламенте по использованию средств генеративного искусственного ин-
теллекта (ИИ) в выпускных квалификационных работах студентов, обуча-
ющихся по направлениям «Лингвистика» и «Педагогическое образование». 
Документ разработан группой преподавателей Института иностранных язы-
ков МГПУ» (https://www.mgpu.ru/mgpu-razreshil-studentam-ispolzovat-ii-pri-
podgotovke-vkr/). 

О чем шла речь в этом документе? Согласно нему, в учебном процессе было 
разрешено использовать ИИ на различных этапах подготовки выпускной 
квалификационной работы: составление плана работы, поиск и анализ науч-
ной литературы, обработка эмпирических данных, редактирование текста и 
оформление библиографии. Студент должен самостоятельно проверять сге-
нерированную информацию: нет ли в ней фактических ошибок или галлю-
цинаций нейронной сети. При обосновании сгенерированных утверждений 
использовать и другие, более достоверные источники — статьи, публикации, 
собственные исследования. Сгенерированный текст сам по себе нельзя счи-
тать достоверным, он должен подтверждаться иными источниками. Пред-
ставлен перечень из 10 рекомендованных ИИ, включая такие инструменты, 
как GigaChat, YandexGPT и DeepL. При этом документ предусматривает воз-
можность дополнения этого списка, что позволит адаптироваться к быстро 
развивающимся технологиям в этой области. Регламент устанавливает тре-
бования по обязательному указанию факта использования ИИ в тексте рабо-
ты и правильному оформлению ссылок на применяемые ИИ-инструменты). 
В регламенте подчёркивается необходимость критического подхода к инфор-
мации, генерируемой ИИ, и обязательной проверки её достоверности. Ав-
торы документа отмечают, что ИИ должен использоваться как инструмент, 
усиливающий, а не заменяющий человеческое мышление.
Спустя ровно год было установлено, что по данным исследования, прове-
денного в МГПУ, более 70 % студентов уже используют различные ИИ-ин-
струменты при подготовке академических работ. В этих условиях универ-

1	  В написании данного текста принимало участие несколько видов ИИ

https://www.mgpu.ru/mgpu-razreshil-studentam-ispolzovat-ii-pri-podgotovke-vkr/
https://www.mgpu.ru/mgpu-razreshil-studentam-ispolzovat-ii-pri-podgotovke-vkr/
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ситет взял на себя инициативу по созданию этических и методологических 
рамок для интеграции ИИ-технологий в академическую среду. К 2030 году 
университет планирует полностью интегрировать использование ИИ во все 
аспекты образовательного процесса, включая не только подготовку ВКР, но 
и текущие задания, проекты и исследовательскую работу студентов (https://
iot.ru/gorodskaya-sreda/mgpu-razrabotal-reglament-po-ispolzovaniyu-ii-v-
vypusknykh-kvalifikatsionnykh-rabotakh)

Для меня, как профессора Московского городского педагогического уни-
верситета, использование ИИ в образовательном процессе весьма актуально. 
Так, уже в 2025 году магистрантка, проводящая диссертационное исследова-
ние под моим научным руководством, «ничтоже сумняшеся» поручила ИИ 
написать статью, а мне — ее вычитать. Программа «Антиплагиат» устано-
вила 100 % сгенерированного содержания. Понимая бессмысленность чтения 
текста, я все-таки решил «проверить» продукт «творчества» ИИ. Вероятно, 
следуя заказу «автора» статьи, ИИ трижды процитировал меня. Но эти яко-
бы мои строки не просто не тешили моего эго, а вызывали недоумение: эти 
абсурдные слова я никогда ни то, что не писал, но и не мог написать такую 
благолепную глупость. Окончательно «убила» меня ссылка на «мою» пу-
бликацию, которую, на самом деле, я не писал. Коварный ИИ создал своео-
бразного кентавра: придумал название статьи, прибавил ко мне соавторов и 
указал журнал, в котором я некогда публиковал статьи. Но я был не одинок 
среди пострадавших: досталось еще Петру Яковлевичу Гальперину, которому 
бесстыдный и бездушный ИИ тоже придумал публикацию. Это единственно, 
что успокоило меня: конечно, лестно оказаться оболганным и пострадавшим 
вместе с такой величиной в науке!

По моим наблюдениям, в настоящее время не 70 %, а 95 % магистран-
тов, проводящие диссертационные исследования под моим руководством, 
используют ИИ при написании текста ВКР. Одна студентка, прежде чем на-
править мне текст диссера, задала провокационный вопрос: 

–	  Вам прислать текст с ИИ или без ИИ?

–	 Конечно, надо выбирать вариант текста без ИИ. Но я проверил Ваш текст 
без ИИ, а он с ИИ. Вам зачем супер-оригинальность в 91,61 %? С моей точки 
зрения, ИИ нужен, но нужен для сбора источников, выправления стили-
стики содержания, но не для написания всего текста! Он должен взять на 
себя черновую работу, а Вы ему отдали главную — интеллектуальную. Это 
все равно, что взять робота-посудомойку или уборщицу по дому, но сделать 
их для Вашего мужа любимой женой, а самой стоять рядом и смотреть 
на все это. Вы это сделали в своей работе, доверив ИИ написать за Вас весь 
текст диссера! Я первый, кто будет рад, если Вашу работу примет экзаме-
национная комиссия!!! Дай Бог!
К моему глубочайшему сожалению, я не могу привести ни одного удачного 

применения ИИ при проведении магистрантами диссертационных исследо-
ваний. Может быть, пока…

В этой связи кажется, что и университет, и профессора, и студенты, да 
и весь мир сейчас пока переживает эпоху ученичества обращения с ИИ. Но 
не выпустим ли мы джина из бутылки неаккуратным обращением и торо-
пливым поведением с зарубежными версиями ИИ? Не хочется уподобляться 
и, самое главное, испытать то, что пережил прорицатель Лаокоон, который 
предупреждал: «Бойтесь данайцев, дары приносящих».

СЛОВО РЕДАКТОРА
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Илон Маск совсем недавно ответил на рассуждения одного из пользова-
телей соцсети, который указал, что универсальный ИИ может обрести само-
сознание и способность к мышлению: «Мы просто станем второстепенными 
персонажами в симуляции», — к подобному выводу пришел пользователь. 
Генеральный директор SpaceX прокомментировал эту публикацию: «Ско-
рее всего, так и есть», добавив в скобках слово «вздыхаю». Ранее Илон Маск 
писал, что с помощью ИИ можно будет решить проблему голода, бедности и 
болезни. С другой стороны, бывший инженер компаний Google и Microsoft 
Нейт Соарес указывал, что из-за развития искусственного интеллекта ве-
роятность вымирания человечества составляет 95 % (https://news.mail.ru/
politics/67275668/).

Все-таки прошлые поколения были мудрее нас в своем взвешенном отно-
шении к научно-техническому прогрессу: сначала они разместили на улицах 
светофоры, только потом вывели на них автомобили…

Поэтому столь значима роль рамочных документов, подобных меморан-
думу, представляющему этические нормы и правила использования ресурсов 
ИИ в вузовском образовании, разработанному и представленному в данном 
номере нашего журнала Александром Ильичом Савенковым, академиком 
Российской академии образования, доктором педагогических наук, доктор-
ом психологических наук, профессором.

Воровщиков Сергей Георгиевич 
главный редактор

https://news.mail.ru/politics/67275668/
https://news.mail.ru/politics/67275668/
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С ледуя традиции, слово редактора было направлено для экспертно-
го прочтения одному их членов редакционной коллегии нашего 
журнала. В качестве эксперта выступил Владимир Андреевич Пле-

шаков, доцент, кандидат педагогических наук, член-корреспондент МАНПО, 
магистр спорта, главный редактор информационно-просветительского ин-
тернет-портала «Homo Cyberus» и электронного научно-публицистического 
журнала «Homo Cyberus». Именно Владимир Андреевич еще почти четверть 
века назад инициировал создание, а теперь успешно разрабатывает теорию 
киберсоциализации, концепцию киберпедагогики и фиджиталогии. 

Владимир Андреевич предвосхитил свое экспертное суждение небольшой, 
но глубокой исторической реминисценцией, которой с ним поделился ИИ, 
демонстрирующий, что жизнь богаче наших представлений о ней, и жестко 
дихотомическая оценка «хорошо — плохо» к изучению сложных явлений, 
увы, но не подходит:

«Любопытно, что на крайний абзац ИИ мне вот, что написал, кстати: 
«Утверждение «сначала светофоры, потом автомобили» неверно, если го-
ворить в глобальном смысле. Автомобиль (1886) появился раньше электри-
ческого светофора (1914). Однако, есть важный нюанс, который, возмож-
но, и породил это утверждение: Первый светофор 1868 года был установлен 
действительно до появления automobiles в их современном понимании. Но он 
был предназначен для гужевого транспорта (повозок, карет) и пешеходов. 
Улицы больших городов (особенно Лондона) к середине XIX века уже были пе-
реполнены, и необходимость регулирования движения возникла задолго до 
массового появления машин. Так что правильнее будет сказать так: Средства 
регулирования дорожного движения (в том числе и первые примитивные 
светофоры) появлялись в ответ на растущую нагрузку на улицы, которая 
создавалась сначала конными экипажами, а затем — автомобилями. Но 
эра массовых автомобилей началась уже после изобретения электрического 
светофора».

«Представленный текст является метким и своевременным откликом на один 
из самых острых вызовов современного образования — тотальное проникнове-
ние генеративного ИИ в академическую среду. Автор, опираясь на официальную 
позицию МГПУ и, что особенно ценно, на собственный богатый педагогический 
опыт, демонстрирует глубоко неоднозначную ситуацию: между необходимостью 
адаптироваться к новым технологиям и катастрофическим риском девальвации 
самого понятия научного творчества и авторства.

Тезис о том, что мы все находимся в «эпохе ученичества» по обращению с ИИ, 
представляется мне ключевым и абсолютно верным. Автор прав в своей критике: 
делегирование ИИ не инструментарной, а смысловой, интеллектуальной рабо-
ты — это путь к интеллектуальной деградации и потере субъектности будущего 
(да и настоящего) специалиста.

Текст «Слова редактора» заслуживает высокой оценки, так как он абсолютно 
честно, без прикрас, фиксирует текущий, переломный момент в истории педа-
гогики.

Как в какой-то степени специалист-эксперт в области киберсоциализации, 
киберпедагогики и фиджиталогии, я полностью разделяю озабоченность автора, 
пронизывающую данный материал. Ведь описанные кейсы — не частные случаи, 
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а системная проблема. Цитирование несуществующих работ (тем более клас-
сиков!) — это ярчайший пример того, как ИИ, лишённый ответственности и 
понимания, способен не помочь, а буквально разрушить научную коммуникацию.

Итоговый вывод автора данного «Слова редактора», выраженный в аллегории 
со светофором и автомобилем, мудр и методологически точен. Он призывает не 
запрещать технологии, а сначала создавать «правила дорожного движения» — в 
нашем случае, как минимум, этические, методологические и педагогические регу-
лятивы. Именно в этом, а не в бездумном запрете или тотальном дозволении, 
и заключается путь к гармоничной интеграции ИИ в образование — я, в свою 
очередь, попытался отразить и детализировать эту мысль в своей статье,  
поданной к рассмотрению на публикацию в данном журнале».

Плешаков Владимир Андреевич, 
 член редколлегии
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И старым бредит новизна…
«Евгений Онегин».  Пушкин Александр Сергеевич 

Охотники мы все до новизны…
«Гавриллиада». Пушкин Александр Сергеевич

Уж носятся сомнительные слухи,
Уж новизна сменяет новизну…
«Борис Годунов». Пушкин Александр Сергеевич

ОТЕЧЕСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ: ТРАДИЦИИ И ИННОВАЦИИ 

Аннотация. В данной статье с позиции теории киберсоциа-
лизации человека, концепций киберпедагогики и фиджита-
логии представлен авторский взгляд на проблемы глобаль-
ной ориентации современного человечества на развитие 
технологий ИИ, в частности, на применение ИИ в образова-
нии. Делается вывод, что использование ИИ для решения по-
вседневных задач человеком сегодня становится актуальным 
навыком среди других soft skills, а обучение продуктивному 
применению технологий ИИ в контексте удовлетворения 
потребностей жизнедеятельности становится практической 
задачей современной педагогики и киберпедагогики. Роль 
ИИ, в том числе генеративного, в трансформации образо-
вания в эпоху цифровизации и киберсоциализации нельзя 
игнорировать, но, в настоящее время, трудно недооценить 
или переоценить.

Homo Cyberus («человек киберсоциализирующийся») ди-
намично эволюционирует в Homo Phygitalis («человека фид-
житального»), а киберпедагогика стремительно превращает-
ся уже в фиджитал-педагогику. Интеграция возможностей 
генеративных ИИ-моделей в образовательный процесс — это 
насущная и приоритетная — уже не только кибер-, но пол-
ноценная фиджитал-перспектива — как своего рода взгляд 
в «настоящее будущее», отражающий синергию физического 
и цифрового пространств жизнедеятельности и образования 
современного человека.

mailto:dionis-v@yandex.ru
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шины отвечать на вопросы так, как это бы 
сделал человек  [9]; а в 1956  году непосред-
ственно сам термин «искусственный ин-
теллект» предложил в оборот американский 
информатик Джон Маккарти. При этом, тео-
ретические предпосылки этого вопроса, если 
постараться, можно найти ещё у Аристотеля 
в его рассуждениях о формальной логике.

Фактически ИИ — это технология, кото-
рая позволяет вычислительным машинам 
выполнять задачи, требующие человече-
ского интеллекта: распознавать речь, ана-
лизировать изображения, писать тексты, 
принимать решения и т. д. Т. е. ИИ — это 
демонстрируемый вычислительными ма-

Ключевые слова: искусственный интеллект; ИИ; нейросеть; генератив-
ный ИИ; ИИ в образовании; киберсоциализация; педагогика; киберпедаго-
гика; фиджитал; фиджитализация; фиджиталогия; фиджитал-педагогика; 
Homo Cyberus, Homo Phygitalis.

Annotation. This article presents the author’s perspective, from the standpoint 
of the theory of human cybersocialization and the concepts of cyberpedagogy and 
phygitalogy, on the problems of modern humanity’s global orientation towards the 
development of AI technologies, particularly the application of AI in education. It 
concludes that using AI to solve everyday tasks is becoming a relevant skill among 
other soft skills today, and teaching the productive application of AI technologies in 
the context of fulfilling life’s needs is becoming a practical task of modern pedagogy 
and cyberpedagogy. The role of AI, including generative AI, in the transformation of 
education in the era of digitalization and cybersocialization cannot be ignored, but 
it is currently difficult to either underestimate or overestimate it. Homo Cyberus 
(“cybersocializing human”) is dynamically evolving into Homo Phygitalis (“phygital 
human”), and cyberpedagogy is rapidly turning into phygitalpedagogy. The 
integration of generative AI models’ capabilities into the educational process is an 
urgent and priority-no longer just a cyber- but a full-fledged phygital perspective-
as a kind of look into the “present future”, reflecting the synergy of the physical and 
digital spaces of modern human life and education.

Keywords: artificial intelligence; AI; neural network; generative AI; AI in 
education; cybersocialization; pedagogy; cyberpedagogy; phygital; phygitalization; 
phygitalogy; phygitalpedagogy; Homo Cyberus; Homo Phygitalis

Полномасштабное развитие искусственного интеллекта  
может означать конец человеческой расы… Он взлетит сам  

по себе и будет самосовершенствоваться всё возрастающими темпами.  
Люди, ограниченные медленной биологической эволюцией,  

не смогут конкурировать и будут превзойдены
Стивен Хокинг

И скусственный интеллект, 
или кратко ИИ — это обще-
мировой тренд начала XXI 
века. Не только в образова-
нии. Исторически пробле-

мы создания ИИ разрабатываются активно 
относительно недавно — с середины ХХ века: 
так, в 1948  году американский математик 
Норберт Винер стал понимать кибернетику 
как науку об общих закономерностях процес-
сов управления и передачи информации в 
машинах, живых организмах и обществе [11]; 
в  1950  году британский математик, логик и 
криптограф Алан Тьюринг описал тест для 
проверки способности вычислительной ма-
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ских задач (не только проверка выполнен-
ных обучающимися работ, оценка резуль-
тата решения ими задач в тех случаях, если 
возможно единственно верное их решение, 
но и предварительная «машинная оценка» 
качественного результата их решения на 
основе его системного анализа), высокотех-
нологичное управление образовательными 
курсами, а уже потом прогнозирование хода 
и результатов обучения, разработки индиви-
дуальных образовательных траекторий и со-
провождения обучающихся. Первоначально 
это делалось с целью снижения нагрузки на 
преподавателей, теперь же приоритет цели 
сместился с автоматизации процессов на 
геймификацию взаимодействия с обучаю-
щимися и самого образовательного процес-
са, применение генеративных ИИ-моделей и 
иммерсивных технологий и, как следствие, 
фиджитализацию образования. Соответ-
ственно, роль ИИ, в том числе генератив-
ного, в трансформации образования в нашу 
эпоху цифровизации, киберсоциализации 
и фиджитализации нельзя игнорировать, 
но, в настоящее время, трудно недооценить 
или переоценить.

Теперь поговорим о специфике генера-
тивного ИИ и происходящей фиджитализа-
ции жизнедеятельности и образования.

Для начала приведу дефиницию понятия 
«генеративный ИИ». Генеративный искус-
ственный интеллект — популярный по-
следние годы тип искусственного интел-
лекта, который способен в соответствии с 
заданным пользователем промптом созда-
вать новый контент (тексты, изображения, 
аудио, видео, комбинированный медиа-
контент) на основе анализа больших объё-
мов данных в результате осуществлённого 
ранее контролируемого и неконтролируе-
мого обучения.

Промпт  (от англ. prompt   —  «запрос», 
«подсказка») — это команда и инструкция 
от пользователя, описывающая задачу, ко-
торую необходимо выполнить генератив-
ной ИИ-модели. Промпты по типу могут 
быть текстовые, визуальные, аудио-, видео- 
формата, программные, математические, 
интерактивные. Правильно составленный 
промпт включает в себя чёткие указания, 
контекст и ограничения, что позволяет по-

шинами (компьютерами, роботами, вирту-
альными помощниками — цифровыми ас-
систентами) интеллект.

Чем обусловлена ставка глобальной ориен-
тации современного человечества именно на 
развитие технологий ИИ? Ответ лежит на по-
верхности. Это всего лишь следствие циф-
ровой трансформации общества в контек-
сте осуществляющейся в ХХI веке эволюции 
триединства технологических, экономи-
ческих и социальных аспектов и факторов. 
Т. е. закономерный этап развития совре-
менного человечества, детерминированный 
комплексной ставкой людей именно на ки-
бертехнологии и их совершенствование.

Педагогика — не исключение. ИИ бросает 
вызов современной педагогике, меняет её, 
наряду с другими, ставшими уже привыч-
ными средствами современных информа-
ционно-коммуникационных, электронных, 
цифровых, компьютерных и образователь-
ных технологий. При этом важно осознавать, 
что сам по себе ИИ — не угроза, а современ-
ный ресурс для развития педагогики, если 
интегрировать его через гуманистические 
принципы киберпедагогики [7]. Ведь сегод-
ня использование ИИ для решения повсед-
невных задач — необходимо это признать — 
становится актуальным навыком человека 
среди других soft skills, его нужно вносить 
в современную структуру учебно-познава-
тельной компетентности, о которой пишет 
С. Г. Воровщиков [3]. Актуальной задачей — 
одной из — современной педагогики ста-
новится практическая потребность в обу-
чении людей продуктивному применению 
технологий ИИ в контексте удовлетворения 
человеком потребностей в процессе разно-
образной жизнедеятельности. При этом 
важно избегать своего рода киберутопизма, 
иметь не только оптимистичный взгляд на 
данный вопрос, осознанно учитывать суще-
ствующие риски использования ИИ, но без 
излишнего пессимизма.

Интеграция ИИ в образовательное про-
странство происходит на наших глазах в 
результате внедрения систем ИИ в повсед-
невность как педагогами, так и обучающи-
мися. Но это происходит по-разному. Перед 
современным ИИ ставили первоначально 
цель автоматизации рутинных педагогиче-
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житалогия как наука о бытии человека на 
стыке пространств предметной и цифровой 
реальностей, которая детерминирует новую 
философию жизнедеятельности личности в 
21 веке. Фиджиталогия представляет собой 
«современную науку об онтологии человека на 
стыке пространств предметной (материаль-
ный мир) и цифровой (символьно-знаковый мир 
киберпространства) реальностей» [8, С. 69]. 
При этом Homo Cyberus («человек киберсо-
циализирующийся») динамично эволюци-
онирует в Homo Phygitalis («человека фид-
житального»), а киберпедагогика на наших 
глазах стремительно превращается уже  
в фиджитал-педагогику.

Мне представляется, что фиджитал-пе-
дагогика — это современное направление 
в науках об образовании, которое изучает, 
обоснует и реализует процесс обучения и 
воспитания в гибридной среде, интегриру-
ющей реальное физическое и виртуальное 
цифровое пространства посредством ис-
пользования технологий ИИ, VR/AR, IoT, Big 
Data и других диджитал- и фиджитал-ин-
струментов для повышения эффективно-
сти и персонализации образования.

«Главные отличия обучения в цифровой об-
разовательной фиджитал-среде выражаются 
в том, что преподаватель всегда пользуется 
цифровыми инструментами (например, до-
ступными по ссылке электронными текста-
ми, видео, презентациями, цифровой графикой, 
электронными записями звука и видео, циф-
ровыми сервисами быстрой связи, системами 
систематизации данных и автоматизации 
процессов оценивания). Благодаря цифровым 
технологиям в фиджитал-обучении приме-
няются различные форматы представления 
учебного материала: от текстового до графи-
ческого, видео, презентаций, что в комплексе 
способствует формированию информацион-
но-коммуникационных компетенций и у пре-
подавателя, и у обучающегося, тренировки 
умений, применения освоенных компетен-
ций» [6, С. 453]. Фиджитал-технологии спо-
собны стать также активаторами мотивации 
обучения [5].

В заключение, на основе вызовов ИИ, бро-
саемых педагогике, и сути фиджатализации 
образования, представлю краткую структур-
ную характеристику образовательных воз-

высить точность и релевантность ответа ис-
кусственной нейронной сети (нейросети).

Генеративный ИИ в своей работе исполь-
зует различные генеративные модели систем 
искусственного интеллекта, такие как боль-
шие языковые модели — LLM (например, 
ChatGPT, GigaChat, YandexGPT и DeepSeek) и 
модели генерации изображений (например, 
DALL-E, Stable Diffusion и Midjourney), а так-
же мультимодальные модели (например, 
GPT-4, Gemini и Qwen 3). Стоит отменить, что 
ключевой тенденцией развития генератив-
ных ИИ-моделей является ставка их разра-
ботчиков именно на мультимодальность 
нейросетей, востребованную большинством 
их пользователей. При этом остро стоят об-
щие этические вопросы использования ге-
неративного ИИ с разными целями (нам в 
помощь «Этический кодекс нейросетевой 
эпохи» [1]), аспекты авторства по отноше-
нию к «продукту работы» искусственной 
нейронной сети, обязательной и внима-
тельной проверки результата генерации на 
достоверность содержащейся в нём инфор-
мации с целью выявления т. н. «галлюцина-
ций» нейросети — убедительно звучащих, но 
неверных, необоснованных или вовсе выду-
манных сведений и фактов.

Теперь о фиджитализации. Наш мир се-
годня = это мир фиджитал (неологизм, про-
исходящий от англ. physical — физический + 
digital — цифровой = phygital). Наш мир — уже 
давно не только и не сколько известный «тот 
самый старый добрый» предметный мир, но 
и — слава Богу — не только символьно-зна-
ковый мир киберпространства («кибер-
мир»). Наш мир — это интеграция этих двух 
миров. Возможно, на уровне реализации мы 
видим пока ещё не самое полноценное объе-
динение миров, но чёткий вектор на гибрид-
ную реальность наблюдается. Как водится, 
тому есть сторонники и противники, но, как 
говорится, прогресс не остановить, и мы яв-
ляемся свидетелями настоящей фиджита-
лизации человеческого мира. Наряду с этим 
«… фиджитализация — это не тренд далёкого 
будущего, но уже реальность настоящего, впол-
не закономерный результат эволюции нашей 
техногенной цивилизации и развития постин-
дустриального общества» [8, С. 69]. С моей 
точки зрения, сейчас оформляется фид-
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навыки верификации информации и её 
критического анализа).
При этом, безусловно необходимо осоз-

навать вызовы и нивелировать риски, такие 
как плагиат и снижение самостоятельности 
в подготовке работ обучающимися, необхо-
димость обучения цифровой грамотности и 
этике использования ИИ, важность сохране-
ния роли педагога как наставника, а не кон-
тролёра. Ведь нужно помнить, как просто о 
главном писала в своё время ещё Т. И. Шамо-
ва, что «задача учителя состоит не только в 
том, чтобы сообщать знания, но и управлять 
процессом усвоения знаний и способов деятель-
ности. Задача ученика — овладевать системой 
знаний, способами их получения, переработ-
ки, хранения и применения, воспитывая в себе 
необходимые качества личности» [10, С. 16.]. 
В таком случае генеративный ИИ не заме-
няет педагога, но становится мощным ин-
струментом для расширения возможностей 
образования, делая его более доступным, 
адаптивным и эффективным. «Несмотря 
на быстрое развитие искусственного интел-
лекта, важно сфокусироваться на выявлении и 
решении возникающих проблем, оценивать ри-
ски применения таких технологий и принимать 
во внимание тот факт, что главной целью об-
разовательного процесса является формирова-
нию образованных и ответственных граждан, 
приобщенных к общим ценностям гуманиз-
ма» [4, С. 301]. И тогда вопросы о роли ис-
кусственного интеллекта в образовании [2], 
которые умело задают действующие учёные- 
практики, представители научной школы 
человекосообразного образования, возглав-
ляемой А. В. Хуторским, станут не только 
источником развития и качественного вы-
полнения соответствующей тематики дис-
сертации, но зададут корректные векторы 
дальнейшего развития киберпедагогических 
и фиджитал-педагогических идей.

Соответственно, интеграция возмож-
ностей генеративных ИИ-моделей в об-
разовательный процесс — это насущная и 
приоритетная — уже не только кибер-, но 
полноценная фиджитал-перспектива — 
как своего рода взгляд в «настоящее буду-
щее», отражающий синергию физического 
и цифрового пространств жизнедеятельно-
сти и образования современного человека.
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можностей генеративного ИИ, которые уже 
востребованы современной педагогикой.

Образовательные возможности генера-
тивного ИИ охватывают широкий спектр 
применений, трансформирующих процесс 
обучения и преподавания по следующим 
ключевым направлениям:
−	 персонализация обучения (генерация 

индивидуальных учебных материалов, 
адаптированных под интересы, уровень 
знаний и темп их освоения обучающимся),

−	 создание контента (автоматическая ге-
нерация задач, тестов, симуляций и ви-
зуальных материалов, например, иллю-
страций для лекций),

−	 внедрение интерактивных диалоговых 
систем (чат-ботов для ответов на вопросы 
студентов в режиме 24/7, отработки навы-
ков, например, изучение языков через ди-
алог с ИИ в роли виртуального ассистента 
преподавателя),

−	 проверка и обратная связь (автоматиче-
ская оценка работ, эссе, с возможностью 
ИИ оставлять детализированные коммен-
тарии и рекомендации),

−	 иммерсивное обучение (генерация сцена-
риев для VR/AR-сред, например, детализи-
рованные исторические реконструкции, 
реалистичные 3D-модели для изучения 
анатомии или архитектуры, научные экс-
перименты в виртуальных лабораториях),

−	 исследовательская деятельность (анализ 
данных, генерация гипотез, подготовка 
обзоров литературы, проектирование мо-
делей экспериментов),

−	 поддержка инклюзивного образования 
(создание контента для обучающихся с осо-
быми потребностями — учебные аудио- 
материалы, ИИ-голосовые синтезаторы 
для озвучивания учебников, упрощённые 
тексты, тактильные карты для незрячих),

−	 развитие креативности (генерация идей 
для проектов, мозговые штурмы, создание 
музыки или арта в образовательных целях),

−	 автоматизация администрирования 
образовательного процесса (составление 
расписаний, планирование учебных про-
грамм, распределение ресурсов),

−	 развитие критического мышления (ана-
лиз сгенерированного ИИ контента спо-
собен помочь обучающимся развивать 
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ОТ РЕДКОЛЛЕГИИ: 
Редколлегия, учитывая современную злободневность и неоднозначность внедре-
ния искусственного интеллекта (ИИ) во все сферы нашей жизни, сочла необходи-
мым опубликовать проект меморандума, представляющего этические нормы и 
правила использования ресурсов ИИ в вузовском образовании. Автор-разработ-
чик — Александр Ильич Савенков, академик Российской академии образования, 
доктор педагогических наук, доктор психологических наук, профессор — поступил 
очень оригинально: для создания документа, нормализирующего применение ИИ 
в образовательном процессе, использовал ИИ! Автор-разработчик максимально 
корректно применил русифицированную версию ChatGPT4: сформировал массив 
содержания, отредактировал текст, сделал его максимально авторским и принял 
полную ответственность за содержание публикации. 

Следует подчеркнуть, что настоящий меморандум разработан в соответствии с 
законодательством Российской Федерации, включая ФЗ от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об 
образовании в Российской Федерации», ФЗ от 27.07.2006 № 152-ФЗ «О персональ-
ных данных», а также Указом Президента РФ от 10 октября 2019 г. № 490 «О разви-
тии искусственного интеллекта в Российской Федерации», Указом Президента РФ  
от 15.02.2024 г. №124 «О внесении изменений в Указ Президента РФ от 10 октября 
2019 г. № 490 «О развитии искусственного интеллекта в Российской Федерации» 
и в Национальную стратегию, утвержденную этим Указом» и учитывает положе-
ния «Национальной стратегии развития искусственного интеллекта на период 
до 2030 года».

Более того, А. И. Савенков при формировании данного документа поступил как 
директор института педагогики и психологии образования ГАОУ ВО «Московский 
городской педагогический университет», привлекая к редактированию текста ме-
морандума профессоров и доцентов института: Ж. В. Афанасьеву, А. В. Богданову,  
М. В. Воропаева, А. М. Двойнина, А. С. Лукину, М. А. Романову. 

В конце августа 2023 года на заседании Учёного совета Московского городского 
педагогического университета было принято новаторское решение, предложенное 
ректором Игорем Михайловичем Реморенко. В рамках этой установки допускалась 
интеграция технологий искусственного интеллекта (ИИ) в процесс обучения и под-
готовки выпускных квалификационных работ студентов. Согласно утверждённым 
регламентам, студентам была представлена возможность использовать чат-боты 
и другие инструменты ИИ для автоматизации процессов сбора и обработки дан-
ных, а также для получения текстовой информации. При этом подчеркивалось, что 
несмотря на технологические преимущества, заимствованные материалы должны 
подвергаться тщательной аналитической обработке и интерпретации, что являет-
ся ключевым аспектом академической добросовестности и развития критического 
мышления у студентов.

Сгенерированные тексты, как неоднократно отмечал в своих интервью в цен-
тральной печати И. М. Реморенко, следует воспринимать как потенциальные сти-
мулы для генерации идей, а также как материал для аналитических дискуссий и по-
иска инновационных решений. 

Два прошедших с того времени учебных года позволили накопить опыт ис-
пользования ресурсов ИИ в образовательном процессе учебных подразделений 
университета и выявить проблемные зоны. В настоящее время требуется уже не 
только всеобъемлющее разрешение использовать то, что нельзя запретить, а вну-
тренний коллективный документ, более определенно регулирующий этические 
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нормы и правила использования ресурсов ИИ всеми участниками образователь-
ного процесса в университете. 

Предполагается, что данный проект документа, чтобы стать базовым локаль-
ным нормативным актом, получит самое широкое обсуждение в преподаватель-
ском и студенческом сообществах Московского городского педагогического уни-
верситета. Надеемся, что эта публикация в нашем журнале позволит привлечь к 
обсуждению данного проекта еще больше заинтересованных лиц. Редакция ждет 
Ваших вопросов, суждений, статей. Можно смело утверждать, что публикации, по-
священные решению проблем ИИ, будут еще актуальными длительное время.

Аннотация. В статье представлен проект меморан-
дума, содержащего этические нормы и правила ис-
пользования ресурсов искусственного интеллекта в 
Московском городском педагогическом универси-
тете. Данный документ после открытого обсуждения 
может стать основой для формирования политики и 
практики ответственного использования технологий 
искусственного интеллекта в университетском обра-
зовании. 

Ключевые слова: меморандум; этические нормы 
и правила; искусственный интеллект; высшее обра-
зование; когнитивные компетенции; критическое 
мышление; нравственная ответственность.

Annotation. The article presents a draft memorandum 
containing ethical norms and rules for the use of artificial 
intelligence resources at Moscow City Pedagogical 
University. After open discussion, this document may 

mailto:asavenkov@mgpu.ru


НАУКА.УПРАВЛЕНИЕ.ОБРАЗОВАНИЕ.РФ 2025 / 4  21

ОТЕЧЕСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ: ТРАДИЦИИ И ИННОВАЦИИ 

С ростом популярности различных ре-
сурсов искусственного интеллекта возни-
кает необходимость в установлении четких 
и обоснованных правил и этических норм 
его использования в управлении универси-
тетом, в содержании, формах организации 
и методах образовательной деятельности, 
при проведении и презентации результа-
тов научных исследований. Эти правила ос-
новываются на принципах честности, от-
крытости и уважения к интеллектуальной 
собственности. Все пользователи должны 
понимать, что искусственный интеллект — 
это инструмент, призванный служить для 
повышения качества образования и науч-
ной деятельности, а не для поиска новых 
форм «академического мошенничества». 
Разработка этических норм и регламентов 
направлена не только на предотвращение 
академической недобросовестности, но и на 
обеспечение ответственного применения 
ИИ, раскрывающее его потенциал для под-
держки и развития личности, а не её заме-
щения. Это особенно важно для сохранения 
фундаментальных ценностей академиче-
ской честности, интеллектуальной само-
стоятельности, свободы мысли и защиты 
прав человека в цифровой образовательной 
 среде.

Меморандум утверждается как базовый 
локальный нормативный акт университе-
та, определяющий единую политику в обла-
сти применения ИИ. Его цель — установить 
прозрачные этические принципы использо-
вания ресурсов искусственного интеллекта 
всеми участниками образовательного про-
цесса и сотрудниками университета во всех 
сферах деятельности — образовательной, 

ВВЕДЕНИЕ 

И скусственный интеллект 
стал неотъемлемой частью 
образовательного процес-
са на всех уровнях образо-
вания. Особенно широкое 

распространение он получил в современной 
высшей школе. Вместе с тем стремительное 
развитие и внедрение ИИ-инструментов 
сопряжено не только с новыми возможно-
стями, но и с серьезными вызовами. К ним 
относятся: риск подмены самостоятельной 
интеллектуальной деятельности и ослабле-
ния критического мышления; проблемы 
обеспечения конфиденциальности и без-
опасности персональных данных; вероят-
ность некорректных или предвзятых резуль-
татов (так называемые «галлюцинации» 
ИИ, алгоритмическая дискриминация); 
этические дилеммы авторства и атрибуции; 
зависимость от внешних технологических 
платформ; необходимость пересмотра тра-
диционных подходов к оценке результатов 
обучения. 

Открывая новые горизонты для студентов 
и преподавателей, искусственный интел-
лект оказался способен выполнять широ-
кий спектр интеллектуальных задач и де-
монстрировать когнитивные компетенции 
высокого уровня, традиционно считавши-
еся прерогативой человека. При этом важно 
понимать, что искусственный интеллект не 
обладает сознанием, критическим мышле-
нием или нравственной ответственностью. 
Он моделирует выполнение отдельных ког-
нитивных функций, оставаясь инструмен-
том, зависящим от задач и намерений поль-
зователя. 

become the basis for the formation of policies and practices for the 
responsible use of artificial intelligence technologies in university 
education.

Key words: memorandum; ethical norms and rules; artificial 
intelligence; higher education; cognitive competencies; critical 
thinking; moral responsibility.

Картины будущего пишутся на холстах прошлого…
«У колыбели гения» Савенков Александр Ильич (шутка!)
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Конфиденциальность. Защита личных 
данных и информации студентов, препода-
вателей и сотрудников является приорите-
том университета. Все ресурсы искусствен-
ного интеллекта должны учитывать аспекты 
конфиденциальности.

Этическая устойчивость. Использование 
ИИ должно строиться на принципах пред-
сказуемости, отслеживаемости и возмож-
ности коррекции последствий. Университет 
обязуется отслеживать и минимизировать 
потенциальные вредные эффекты, связан-
ные с применением интеллектуальных тех-
нологий, а также своевременно адаптиро-
вать политику использования ИИ в ответ на 
технологические и правовые изменения.

Суверенитет. Любое использование тех-
нологий искусственного интеллекта долж-
но гарантировать примат человеческого 
суждения над алгоритмическими вывода-
ми. Решения, влияющие на академическую 
судьбу, траекторию профессионального раз-
вития внутри Университета не могут быть 
делегированы технологиям искусственного 
интеллекта. 

Адаптация академических ролей и 
трансформация компетенций. Искусствен-
ный интеллект создает принципиально но-
вые возможности в высшем образовании и 
требует качественного пересмотра уровней 
сложности формируемых и развиваемых у 
студентов компетенций, а также пересмо-
тра приоритетных функций преподавателей. 
Современным студентам необходимо твор-
чески овладеть ресурсами искусственного 
интеллекта и научиться использовать его в 
качестве рабочего инструмента. Преподава-
телям следует сосредоточиться не только на 
развитии собственного экспертного уровня 
в определенной области знаний (часть задач 
постепенно автоматизируется с помощью 
ИИ), а формировать у себя и студентов спо-
собности позволяющие организовать про-
дуктивное взаимодействие с искусственным 
интеллектом.    

Перечисленные принципы взаимосвяза-
ны и формируют единую нормативно-эти-
ческую основу для построения культуры от-
ветственного, безопасного и продуктивного 
использования искусственного интеллекта  
в университете.

научной, административной. Документ на-
правлен на минимизацию сопутствующих 
рисков и создание условий для ответствен-
ного, безопасного и эффективного внедрения 
ИИ-технологий, способствующих реализа-
ции миссии университета и формированию 
у всех участников образовательного процес-
са навыков этичного взаимодействия с ИИ, 
цифровой гигиены, правовой грамотности 
и способности к критическому осмыслению 
результатов, полученных с помощью интел-
лектуальных систем. Одновременно с этим 
университет должен способствовать форми-
рованию у всех участников образовательного 
процесса навыков этичного взаимодействия 
с ИИ, цифровой гигиены, правовой грамот-
ности и способности к критическому осмыс-
лению результатов, полученных с помощью 
интеллектуальных систем.

I. ЭТИЧЕСКИЕ НОРМЫ И БАЗОВЫЕ 
ПРИНЦИПЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ РЕСУРСОВ 
ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА  
В УНИВЕРСИТЕТЕ
Прозрачность. Все действия, связанные с ис-
пользованием искусственного интеллекта, 
должны быть открытыми документирован-
ными и доступными для анализа. Студенты, 
преподаватели и сотрудники должны иметь 
четкое представление о том, какие именно 
ИИ-инструменты используются в универ-
ситете, как они функционируют и для каких 
целей применяются в образовательной, на-
учной и управленческой деятельности. Ин-
формация об используемых ИИ-ресурсах и 
их назначении должна быть общедоступна.

Ответственность. Каждый участник обра-
зовательного процесса и сотрудник универ-
ситета несет персональную ответственность 
за этичное и законное использование ресур-
сов искусственного интеллекта в рамках сво-
ей деятельности. Это включает соблюдение 
правил настоящего Меморандума, иных ло-
кальных нормативных актов университета 
и законодательства РФ, а также готовность 
нести последствия, установленные универ-
ситетом и законом, за их нарушение. 

Справедливость. Искусственный интел-
лект должен использоваться в интересах всех 
участников образовательного процесса, без 
дискриминации по какому-либо признаку.
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приоритетной при использовании любых 
цифровых ресурсов. При использовании ре-
сурсов искусственного интеллекта студенты 
университета обязаны соблюдать правила 
цифровой безопасности:

	– не вводить в публичные ИИ-системы 
персональные данные (свои или третьих 
лиц), конфиденциальную информацию 
университета, авторские материалы без 
согласия правообладателя;

	– использовать только сервисы, прошед-
шие проверку ИТ-отделом университета;

	– немедленно сообщать о подозрительных 
ресурсах в службу информационной без-
опасности.
Обучение академическим этическим 

нормам и правилам. Студенты должны быть 
осведомлены о правилах и рекомендациях, 
установленных университетом, и следовать 
им при использовании ресурсов искусствен-
ного интеллекта. Для того, чтобы студент мог 
освоить нормы современной академической 
этики, в образовательные программы долж-
ны быть включены разделы по правилам ис-
пользования искусственного интеллекта.

Ограничения при контроле знаний. За-
прещено использовать генеративные ИИ-си-
стемы при прохождении экзаменов, тестов и 
других форм оценки знаний, если иное пря-
мо не разрешено преподавателем. Нарушение 
данного положения расценивается как нару-
шение академической дисциплины.

Ответственность при совместной рабо-
те. При групповом использовании ИИ необ-
ходимо заранее согласовывать правила его 
применения внутри команды. Все участни-
ки должны быть проинформированы об ис-
пользовании ИИ, особенно если он влияет на 
результат совместной работы или оценки.

Обязанность по изучению нормативов. 
Студенты обязаны ежегодно подтверждать 
ознакомление с актуальной версией Мемо-
рандума через ЭИОС, проходить обязатель-
ный тренинг «Цифровая этика и ИИ» перед 
использованием ИИ в учебном процессе и 
соблюдать профильные регламенты кафедр/
институтов, устанавливающие предметные 
ограничения на ИИ.
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II. ОСНОВНЫЕ ПРАВИЛА ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
СИСТЕМ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 
СТУДЕНТАМИ УНИВЕРСИТЕТА
Студенты университета играют ключевую 
роль в освоении и применении технологий 
искусственного интеллекта в образователь-
ный процесс. Использование искусственного 
интеллекта должно быть направлено на раз-
витие академической самостоятельности, 
профессиональных компетенций и цифро-
вой зрелости. 

Применение ИИ в учебной и научной дея-
тельности допускается при соблюдении сле-
дующих этических норм и правил:
Соблюдение академической честности. 
Представляя учебное задание, курсовую, 
выпускную квалификационную работу или 
магистерскую диссертацию студент обязан 
указать, использовались ли ресурсы искус-
ственного интеллекта, какие именно и в 
какой части работы. Недопустимо исполь-
зование ИИ для фальсификации данных, 
создания текстов без интеллектуального 
вклада студента, подмены результатов са-
мостоятельной деятельности или обхода 
требований преподавателя. Такие действия 
рассматриваются как нарушение академиче-
ской честности и могут повлечь дисципли-
нарную ответственность 

Использование ИИ как обучающего ин-
струмента. Студенты должны использовать 
искусственный интеллект как инструмент 
обучения, а не как замену собственным ин-
теллектуальным усилиям. Это подразуме-
вает активное участие в процессе обучения 
и критическое осмысление полученных дан-
ных.

Развитие критического и аналитическо-
го мышления. Искусственный интеллект 
может помочь в поиске, анализе и обработке 
информации, но важно, чтобы студент ори-
ентировался на собственные знания, разви-
вал свои аналитические способности и про-
фессиональные компетенции, не полагаясь 
исключительно на цифровые технологии. 

Соблюдение цифровой гигиены и за-
щита данных. Защита личных данных и 
конфиденциальной информации является 
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качество преподавания, а не нивелировать 
роль преподавателя.

4. Основа адаптивного обучения. Искус-
ственный интеллект может использо-
ваться для адаптивного обучения, что по-
зволяет преподавателям разрабатывать 
индивидуальные, предельно персонифи-
цированные образовательные маршруты 
для студентов, в свою очередь, это будет 
способствовать более глубокому усвоению 
материала и повышению мотивации уче-
ния.

5. Оценка академических достижений 
студентов. Преподаватели имеют пра-
во использовать ресурсы искусственного 
интеллекта при разработке средств диа-
гностики уровней развития компетенций 
и оценке работ студентов. Для решения 
этой задачи необходимо разработать кри-
терии, учитывающие степень самостоя-
тельности и оригинальности мышления, 
а также компетенций в использовании 
технологий.

6. Этика научных публикаций преподава-
телей с использованием искусственно-
го интеллекта. Преподаватели, публикуя 
свои научные труды, учебные и методи-
ческие пособия с использованием искус-
ственного интеллекта, должны четко ука-
зывать, какие части работы были созданы с 
помощью технологий искусственного ин-
теллекта. Это обеспечивает прозрачность 
и честность презентации результатов на-
учной и преподавательской деятельности.
Этичное использование ИИ преподавате-

лями требует постоянного обновления зна-
ний о возможностях и ограничениях тех-
нологий, а также соблюдения принципов 
педагогической целесообразности, правовой 
ответственности и уважения к академиче-
ским ценностям.

IV. ОСНОВНЫЕ ЭТИЧЕСКИЕ  
НОРМЫ И ПРАВИЛА ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА  
ПРИ ПРОВЕДЕНИИ И ПРЕЗЕНТАЦИИ 
РЕЗУЛЬТАТОВ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ
Нау чные сотрудник и и преподаватели 
университета обязаны соблюдать высо-
кие стандарты академической честности  

III. ОСНОВНЫЕ ЭТИЧЕСКИЕ НОРМЫ  
И ПРАВИЛА ИСПОЛЬЗОВАНИЯ СИСТЕМ 
ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 
ПРЕПОДАВАТЕЛЯМИ УНИВЕРСИТЕТА
1. Моделирование этичного и осознанного 

поведения. Преподаватели своим приме-
ром должны демонстрировать студентам 
модели этичного использования ресурсов 
искусственного интеллекта, показывая 
студентам, как правильно и ответствен-
но обращаться с этими технологиями: 
открыто сообщать о их использовании в 
своих курсах, пояснять, в каких случаях 
его применение допустимо, а в каких — 
ограничено. Этическое поведение препо-
давателя формирует у студентов нормы 
цифровой культуры и академической до-
бросовестности.

2. Использование ИИ для поддержки сту-
дентов Преподаватели должны использо-
вать искусственный интеллект как сред-
ство поддержки студентов и расширения 
их образовательных возможностей, а не 
как замену традиционным методам и 
методикам обучения. Это предполагает 
использование ресурсов искусственного 
интеллекта для создания интерактивных, 
адаптивных и персонализированных об-
разовательных программ и учебных ма-
териалов. Также следует учитывать, что 
не все студенты имеют равный доступ к 
ИИ-ресурсам, и при проектировании кур-
сов нужно предусматривать альтернатив-
ные формы работы. 

3. Безусловное уважение к интеллектуаль-
ной собственности. При использовании 
ресурсов искусственного интеллекта для 
создания учебных материалов или ме-
тодических работ необходимо соблюдать 
авторские права и указывать источники 
информации, включая ИИ-генераторы. 
Преподаватели должны рассматривать 
искусственный интеллект как инстру-
мент обучения, а не замену личного вза-
имодействия со студентами. Важно со-
хранять баланс между технологиями и 
традиционными методами обучения, не 
допуская подмены личного контакта с 
обучающимися технологическими реше-
ниями. Применение ИИ должно усиливать 
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5.	 Ответственность за научные результаты, 
полученные с участием ИИ. Независимо 
от степени участия ИИ в исследовании, 
всю полноту научной и юридической от-
ветственности за содержание, выводы и 
последствия публикации несёт автор (или 
коллектив авторов). ИИ не может рассма-
триваться как соавтор, так как не облада-
ет правосубъектностью, а его применение 
требует научного осмысления, интерпре-
тации и верификации со стороны человека.

6.	 Достоверность результатов научных ис-
следований в кандидатских и доктор-
ских диссертациях, предоставляемых в 
диссертационные советы университета. 
В диссертациях на соискание ученой сте-
пени кандидата или доктора наук, предо-
ставляемых в диссертационные советы, 
созданные на базе университета, недопу-
стимо использование технологий искус-
ственного интеллекта, за исключением 
исследований, связанных с изучением 
искусственного интеллекта. Это противо-
речит принципам этики научного иссле-
дования.

V. ОСНОВНЫЕ ЭТИЧЕСКИЕ НОРМЫ 
И ПРАВИЛА ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА  
ПРИ ПУБЛИКАЦИИ РЕЗУЛЬТАТОВ 
НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ В РЕДАКЦИЯХ 
НАУЧНЫХ ИЗДАНИЙ И ЖУРНАЛОВ 
АФФИЛИРОВАННЫХ С УНИВЕРСИТЕТОМ 
Научные монографии, статьи, книги, учеб-
ные пособия и методические рекомендации, 
подготовленные преподавателями, студен-
тами и сотрудниками университета с по-
мощью искусственного интеллекта, долж-
ны соответствовать высоким современным 
стандартам качества и научной честности. 

Научные журналы, аффилированные с 
университетом, играют ключевую роль в 
обеспечении качества, научной добросо-
вестности и распространении новых науч-
ных знаний. В условиях активного внедре-
ния искусственного интеллекта в процессы 
подготовки публикаций, редактирования, 
рецензирования и оценки оригинальности 
научных материалов соблюдение дополни-
тельных этических норм и стандартов. Эти 
нормы обеспечивают доверие к научным 

и прозрачности при использовании ресурсов 
искусственного интеллекта в процессе пла-
нирования, проведения, интерпретации и 
представления результатов научных иссле-
дований. Использование ИИ в научной работе 
должно опираться на принципы достоверно-
сти, воспроизводимости, соблюдения автор-
ских прав, прав личности и этических норм 
академического сообщества.
1.	 Честность в исследованиях. Все резуль-

таты (включая анализ данных, визуа-
лизации, моделирование), полученные 
с помощью искусственного интеллекта, 
должны быть представлены честно и из-
ложены точно. Не допускается искажение 
результатов ради достижения определен-
ных целей.

2.	 Прозрачность методологии. При прове-
дении научных исследований необходимо 
четко описывать методологию, методы и 
методики, использованные для получения 
и анализа данных. Это позволит другим 
исследователям оценить дизайн исследо-
вания, воспроизвести эксперимент и про-
верить его результаты.

3.	 Соблюдение прав интеллектуальной соб-
ственности. Научные сотрудники должны 
уважать права других исследователей и не 
использовать их результаты без надлежа-
щего разрешения. Недопустимо использо-
вание чужих материалов без цитирова-
ния, даже если они были получены через 
ИИ-инструмент. В случаях, когда ИИ соз-
даёт контент на основе обучающих выбо-
рок, автор несёт ответственность за про-
верку на наличие плагиата и корректное 
цитирование источников.

4.	 Указание на использование ИИ в научных 
публикациях. Если в процессе подготовки 
научной статьи, отчёта или диссертации 
использовались ИИ-инструменты (напри-
мер, для перевода, редактирования текста, 
написания аннотаций, генерации графи-
ков и т. п.), это должно быть явно указано 
в соответствующем разделе публикации. 
Указание на использование ИИ — необ-
ходимый элемент научной честности и 
прозрачности, соответствующий требо-
ваниям международных стандартов пу-
бликационной этики.
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и соблюдение прав участников исследова-
ний.

6. Этические нормы при публикации науч-
ных исследований. Прием и публикация 
материалов, созданных с применением 
ИИ, должны соответствовать междуна-
родным и отечественным нормам пу-
бликационной этики (COPE, РИНЦ, Scopus, 
Web of Science и др.), включая уважение к 
правам третьих лиц, защиту персональ-
ных данных участников исследований, а 
также соблюдение требований к повто-
ряемости и верифицируемости научных 
результатов.

VI. ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ 
В ПОЛИТИКЕ И ПРАКТИКЕ 
АДМИНИСТРИРОВАНИЯ И ОБЩЕСТВЕННОЙ 
ЖИЗНИ УНИВЕРСИТЕТА
Искусственный интеллект может быть ис-
пользован для развития инклюзивной уни-
верситетской среды и улучшения адми-
нистрирования и взаимодействия между 
студентами, преподавателями, ректоратом 
и высшим органом управления универси-
тетом — Ученым советом. Использование 
ИИ должно быть направлено на повышение 
качества управления, снижение бюрокра-
тической нагрузки и усиление прозрачности 
принятия решений, с сохранением приори-
тета человеческого участия и соблюдением 
этических стандартов.
1.	 Автоматизация рутинных операций. 

Важнейшей задачей администрации уни-
верситета является мобилизация возмож-
ностей искусственного интеллекта для 
автоматизации рутинных обязанностей 
с целью максимального освобождения 
времени преподавателей и научных со-
трудников для решения творческих задач 
(например, расписание, документооборот, 
обработка заявлений, администрирование 
LMS), чтобы освободить ресурсы сотруд-
ников для творческой, исследовательской 
и педагогической деятельности. При этом 
необходимо предусмотреть контроль ка-
чества автоматизированных решений. 

2.	 Обучение и поддержка. Ректорат должен 
обеспечить обучение преподавателей и 
студентов этическим нормам и безопас-
ному использованию искусственного ин-

результатам, гарантируют прозрачность и 
поддерживают академическую репутацию 
университета.
1.	 Прозрачность в использовании ресурсов 

искусственного интеллекта. Авторы и ре-
цензенты научных монографий, статей, 
книг, учебных пособий и методических 
рекомендаций должны указывать, какие 
элементы их работы были созданы с по-
мощью искусственного интеллекта, что-
бы редакторы и читатели могли оценить 
оригинальность, личный вклад автора, и 
степень авторства оценки рецензента.

2.	 Качество и проверка. Рукописи, подго-
товленные с использованием ИИ, подле-
жат особенно тщательной научной экс-
пертизе, должны проходить тщательную 
проверку на соответствие научным стан-
дартам и инсталлированному в универси-
тете исследовательскому протоколу. Это 
включает в себя рецензирование и оценку 
качества данных, использованных для об-
учения чат-ботов, проверку корректности 
интерпретаций, достоверности источни-
ков и ссылок, отсутствия генеративных 
«галлюцинаций», а также соответствия 
содержания принципам научного метода. 
Использование ИИ не освобождает автора 
от ответственности за научную добросо-
вестность и достоверность представлен-
ных результатов. 

3.	 Академическая честность. Использова-
ние искусственного интеллекта не должно 
приводить к искажению результатов ис-
следований или манипуляциям с данны-
ми. Все расчеты, выводы и умозаключения 
должны быть основаны на объективных 
данных и фактах. 

4.	 Ответственность редакции. Редакции на-
учных журналов несут ответственность за 
качество и достоверность публикуемых 
материалов, независимо от того, исполь-
зовались ли технологии искусственного 
интеллекта в процессе рецензирования и 
публикации материалов.

5.	 Этические нормы научных исследова-
ний. Исследования, использующие ресур-
сы искусственного интеллекта, должны 
следовать этическим нормам проведения 
и представления результатов научных 
исследований, включая защиту данных  
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составом, обучающимися и подразделе-
ниями университета является комиссия 
по этике использования ресурсов искус-
ственного интеллекта, утвержденная 
Ученым советом. Комиссия осуществляет 
экспертный надзор за соблюдением ака-
демических, правовых и этических норм, 
рассматривает спорные случаи, форми-
рует рекомендации по обновлению мемо-
рандума и внутренних регламентов. Ко-
миссия должна включать представителей 
преподавателей, студентов, ИТ-специали-
стов и юристов, обеспечивая баланс точек 
зрения. 

VII. ОСНОВНЫЕ ЭТИЧЕСКИЕ НОРМЫ 
И ПРАВИЛА ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 
ПОДРАЗДЕЛЕНИЯМИ И ОТДЕЛАМИ 
УНИВЕРСИТЕТА
Все подразделения, отделы, службы универ-
ситета могут использовать технологии ис-
кусственного интеллекта для оптимизации 
рутинных процессов и повышения качества 
выполняемой работы. При этом руковод-
ствоваться базовыми принципами и прави-
лами использования искусственного интел-
лекта:
1.	 Прозрачность и информирование. Все 

подразделения и отделы университе-
та должны обеспечивать прозрачность и 
открытость использования технологий 
искусственного интеллекта в своей дея-
тельности и своевременно информиро-
вать заинтересованные стороны о целях, 
методах и результатах их применения.

2.	 Информационная безопасность и кон-
фиденциальность данных. При работе 
с ресурсами искусственного интеллекта 
необходимо соблюдать законодательство, 
локальные акты по защите личных дан-
ных и информации, использовать только 
проверенные и разрешенные ресурсы.

3. 	Аудит используемых подразделениями 
интеллектуальных систем. Комиссия 
по этике использования ресурсов искус-
ственного интеллекта обеспечивает регу-
лярное проведение аудита системы безо-
пасности подразделений, отделов, служб 
университета и обновление системы за-
щиты.

теллекта, а также предоставить доступ к 
необходимым ресурсам и материалам. В 
систему повышения квалификации пре-
подавателей и адаптации студентов долж-
ны быть включены модули, посвященные 
правовому, этическому и функциональ-
ному использованию ИИ. Университет 
должен развивать цифровую культуру, 
поддерживать осведомлённость об изме-
нениях законодательства и лучших прак-
тиках.

3.	 Цифровая коммуникация и вовлечен-
ность. Искусственный интеллект может 
быть использован как помощник в орга-
низации мероприятий, управлении на-
учными и образовательными проекта-
ми, в обеспечении обратной связи от всех 
участников образовательного процесса и 
научной коммуникации. Это способству-
ет созданию более креативной, открытой 
и вовлеченной университетской образо-
вательной среды.

4. 	Анализ данных. Использование искус-
ственного интеллекта для анализа данных 
о характере образовательного процесса в 
университете, о преподавателях, о студен-
тах и степени их академической успешно-
сти может помочь в выявлении проблем 
и разработке образовательных программ, 
специальных курсов поддержки и разви-
тия, что в конечном итоге повысит каче-
ство образования.

5. 	Инк люзивность и дост упность.  Ис-
кусственный интеллект может помочь 
сделать образовательные ресурсы более 
доступными для студентов и преподава-
телей с ограниченными возможностями 
здоровья, предлагая персонифицирован-
ные адаптивные технологии, которые 
учитывают индивидуальные интересы 
и потребности, включая использование 
голосовых ассистентов, текстовых опи-
саний, персонализированных интерфей- 
сов и обучающих моделей, адаптирован-
ных к особым образовательным потреб- 
ностям.

6. 	Комиссия по этике использования искус-
ственного интеллекта в университете. 
Координирующим органом, регулирую-
щим этические аспекты взаимодействия 
между ректоратом, преподавательским 



28  4 / 2025 НАУКА.УПРАВЛЕНИЕ.ОБРАЗОВАНИЕ.РФ

ОТЕЧЕСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ: ТРАДИЦИИ И ИННОВАЦИИ 

послужит основой для формирования циф-
ровой академической культуры, ориентиро-
ванной на ценности академической свободы, 
честности и уважения к личности. Важно, 
чтобы все участники образовательного про-
цесса осознавали свою ответственность и 
использовали искусственный интеллект как 
инструмент для достижения высоких обра-
зовательных стандартов.

Меморандум по использованию ресурсов 
искусственного интеллекта должен стать ос-
новой для формирования политики и прак-
тики, которые обеспечат ответственный 
подход к использованию технологий искус-
ственного интеллекта в университете. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Искусственный интеллект открывает новые 
возможности для университетского образо-
вания, но его использование должно быть 
основано на ясных этических принципах. 
Он требует ответственного и осмысленного 
подхода, при котором технологии усилива-
ют человеческий потенциал, а не подменя-
ют его. Установление правил использования 
искусственного интеллекта для студентов, 
преподавателей и администрации универ-
ситета, а также разработка этических норм 
для научных исследований и научных публи-
каций помогут создать более честную и про-
зрачную образовательную среду. Это также 
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ОТЕЧЕСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ: ТРАДИЦИИ И ИННОВАЦИИ 

Аннотация. В статье рассматривается на протяже-
нии значительного исторического периода второй 
половины ХХ-первой четверти ХХI веков динамич-
ный процесс формирования в отечественной педа-
гогике ценностей и смыслов воспитания на основе 
диалектики коллективного и индивидуального фак-
торов. Характеризуются последовательные паттерны 
осуществления этого процесса на различных истори-
ко-педагогических этапах.
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личностно-профессиональная позиция педагога как 
воспитателя.

Annotation. In the article, for a significant historical period 
of the second half of the twentieth-first quarter of the 21st 
centuries, the dynamic process of forming in domestic 
pedagogy of values and meanings of education based on the 
dialectics of collective and individual factors is considered. 
Consistent patterns of the implementation of this process at 
various historical and pedagogical stages are characterized.
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Д о середины XX века воспита-
ние в советской педагогике 
понималось как процесс фор-
мирования личности в кол-
лективе по заказу государства 

и общества, что вступало в определенный 
конфликт с индивидуальностью человека и 
интересами формирующейся личности. По-
следовательная гуманизация отечественной 
педагогики с середины ХХ века в известной 
степени в научном плане разрешила это про-
тиворечие, трактуя воспитание как путь к 
самореализации личности.

Разработка подходов к гармонизации 
феноменов коллективного и индивидуаль-
ного в сере воспитания происходила в оте-
чественной педагогической науки на протя-
жении более чем 70-летнего исторического 
периода через последовательное введение в 
научный аппарат теории воспитания блока 
новых понятий, составляющих методоло-
гическую основу современного воспитания: 
школьный воспитательный коллектив, разви-
ваемая личность, воспитательная система, 
воспитательное пространство, полисубъект-
ность воспитания, педагогическая общность, 
личностно-профессиональная позиция педагога 
как воспитателя [1].

Во второй половине 1960-х годов науч-
ным коллективом под руководством выда-
ющегося исследователя проблем воспитания 
Л.И. Новиковой начинается формирование 
теории и практики воспитательных систем 
как фактора гармонизации феноменов кол-
лективного и индивидуального. Осущест-
влялась систематизация традиционных и 
инновационных культурных форм воспи-
тания. 

Первоначально центральной темой яв-
лялось творческое формирование теории 
детского коллектива. Кристаллизовалась 
трактовка детского коллектива как сложной 
социально-психологической системы, для 
которой характерно единство организации 
и психологической общности; осуществля-
лось рассмотрение личности воспитанника 
в коллективе как в аспекте ее идентификации 
с коллективом, так и в ракурсе ее обособления 
в нем [4].

Отмечалось, что школьный коллектив — 
дифференцированное единство разных 

по своим функциям объединений детей и 
взрослых: учащихся, педагогов, родителей. 
В последующем Л.И. Новикова следующим 
образом обосновала структуру детского кол-
лектива: 
•	 «сетка» составляющих его первичных 

коллективов; 
•	 система органов самоуправления, коор-

динирующих их усилия и организующих 
общую деятельность коллектива; 

•	 набор деятельностей, в котором участвует 
коллектив; 

•	 система реализуемых детьми в процессе 
этой деятельности социальных ролей; 

•	 система связей и отношений, как объеди-
няющих детей в коллективе, так и вклю-
чающих коллектив в более широкий соци-
ум [6].
В дальнейшем на протяжении второй 

половины 1960-х-первой половины 1970-х  
годов в процессе формирования теории вос-
питательных систем происходило опреде-
ление основных характеристик их развития: 
обоснование сущности гуманистических и 
авторитарных воспитательных систем; вы-
явление специфики воспитательных систем 
образовательных учреждений разного типа 
и статуса; создание технологии моделиро-
вания воспитательной системы, определе-
ние основных характеристик становления и 
развития воспитательных систем; разработ-
ка критериев их эффективности; представ-
ление методик диагностики результатив-
ности функционирования воспитательных 
систем.

При этом подчеркивалось, что ядром 
воспитательной системы является имен-
но школьный коллектив, представляющий 
дифференцированное единство разнотип-
ных общностей детей и взрослых. 

В процессе исследования был выдвинут 
корпус принципиальных положений. 
1. 	 Воспитательная система — реальность пе-

дагогически конструируемая и моделиру-
емая, представленная в практике много-
образием типов.

2.	 Воспитательная система — это целост-
ный социальный организм, возникаю-
щий в процессе взаимодействия основных 
компонентов воспитания и обладающий 
такими интегративными характеристи-
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1) 	 выявление и изучение динамики личност-
ного роста школьника как главного каче-
ственного показателя функционирова-
ния воспитательной системы (развитие 
ценностного отношения личности к тем 
объектам действительности, которые 
признаны ценностью в рамках цивили-
зации, с которой отождествляет себя сама 
личность); 

2) 	изучение уровня развития первичных 
детских коллективов организации уч-
реждения как субъектов воспитательной 
системы и позиции подростка в них; 

3)	 изучение степени сформированности у пе-
дагогов профессиональной позиции вос-
питателя [6].
В целом, обоснование научным коллек-

тивом под руководством Л.И.Новиковой пе-
дагогической категории «воспитательная 
система» как социально-педагогического 
механизма интеграции и реализации спец-
ифических воспитательных возможностей 
конкретного субъекта воспитания стало вы-
дающимся вкладом в развитие отечествен-
ной теории и практики воспитания. 

Следующим значительным шагом в на-
правлении исследования проблем воспита-
ния «коллективного и индивидуального» 
стало создание во второй половине 1970-х 
годов в НИИ Общих проблем воспитания 
АПН СССР научно-исследовательской лабо-
ратории «Коллектив и личность», под руко-
водством Л. И. Новиковой. Ведущую научную 
деятельность в этом исследовательском со-
обществе осуществлял А. В. Мудрик [5]. В его 
концепции социального воспитания в общем 
процессе социализации утверждалась пози-
ция воспитания как составляющей части бо-
лее обширного процесса социализации (в том 
числе — профессиональной), были закрепле-
ны принципы принципиальной незаверши-
мости воспитания.

Базовыми в творческом поиске исследо-
вательского сообщества выступали идеи пе-
дагогической антропологии, направленной 
на то, чтобы создать целостное и системное 
знание о развивающемся человеке, в кото-
ром неразрывно соединены общечеловече-
ское, особенное (свойственное данным месту, 
времени, окружению) и неповторимо инди-
видуальное.

ками как образ жизни коллектива, его 
психологический климат. 

3. 	Структ у ра воспитательной систем ы 
включала в себя: цели, выраженные в ис-
ходной концепции (совокупности идей, 
для реализации которых она создается); 
деятельность, обеспечивающую реализа-
цию концепции; субъектов деятельности, 
ее организующих и в ней участвующих; 
отношения, интегрирующие субъектов в 
общность; среду, освоенную субъектами; 
управление, обеспечивающее интеграцию 
всех компонентов системы в целостность.

4.	 Воспитательная система могла быть со-
здана на базе различных образовательных 
учреждений (школа, вуз, учреждение до-
полнительного образования и др.).

5.	 Сложившаяся типология воспитатель-
ных систем выделяла гуманистические, 
нормативно-гуманистические, автори-
тарные, фрагментарные воспитательные 
системы. Для развития системы образо-
вания и социальной реальности в целом 
ключевое значение имели гуманистиче-
ские воспитательные системы [6]. 
Многолетнее исследование проблемы в 

дальнейшем подвело научное сообщество к 
обобщающей социально-педагогической харак-
теристике воспитательной системы как: пе-
дагогической категории и феномена педаго-
гической практики; динамичной, открытой, 
неравновесной, управляемой и саморегу-
лируемой; комплекса взаимосвязанных 
блоков-компонентов (цели, содержание 
деятельности, обеспечивающей их реализа-
цию, субъекты организации деятельности, 
внутреннее управление, обеспечивающее 
функционирование всех структур и субъек-
тов, отношения, интегрирующие субъектов 
в общности).

Данные проведенных исследований вос-
питательной системы как инновационной 
в теории и практике воспитания органично 
подвели научное сообщество к обоснованию 
комплексного показателя ее качественной 
результативности в пространстве образова-
тельного учреждения и окружающего соци-
ума. 

Мониторинг результативности воспита-
тельной системы был представлен тремя на-
правлениями: 
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лен «личностный рост» — психологическая 
характеристика, адаптированная к сфере 
воспитания. 

В первой половине 1980-х годов в отече-
ственной педагогике стало доминировать 
направление утверждающее, что воспита-
ние осуществляется через создание педагогом 
в процессе своей профессиональной деятельно-
сти благоприятных условий и требует от субъ-
екта личностно-профессиональной позиции 
воспитателя. В этот период доминировали 
философские положения о целесообразности 
применения «мягких» методов социального 
воспитания, об их возможности адекватно 
реализовать новые подходы.

В результате возродилось такое ретроин-
новационное направление как педагоги-
ка среды — микро и макро, где доминиру-
ет опосредованное воздействие педагога на 
воспитанника. Воспитатель создает педаго-
гически насыщенную воспитательную среду, 
которая выступает главным фактором вос-
питания. 

Ретроинновационный взгляд на роль пе-
дагогизированной социальной среды в вос-
питании подвел исследовательское сообще-
ство к выдвижению в конце 1980-х годов  
в педагогическую теорию и практику воспи-
тания нового феномена — «воспитательное 
пространство» (А. М. Сидоркин). Актуали-
зировалось определение пространственной 
локализации воспитания: все пространство 
образовательной организации должно было 
носить ценностно-мотивирующий характер. 

Воспитательное пространство было опре-
делено как педагогически целесообразно ор-
ганизованная среда, окружающая ребенка 
или определенное множество детей — клас-
са, школы, микрорайона, села, малого или 
большого города, в основе которой позитив-
ные ценности, создаваемые в деятельности и 
принимаемые личностью (ребенком и педа-
гогом) — субъектом этого пространства. 

Значительный вклад в развитие этой про-
блематики внес В. А. Караковский, благодаря 
которому эта новая педагогическая реальность 
стала эффективным механизмом личност-
ного развития детей и взрослых. Замечатель-
ным педагогом-гуманистом воспитательное 
пространство трактовалось как предельно 
открытая воспитательная система, в кото-

Подчеркивалось, что развитие личности 
ребенка опосредовано детским коллективом, 
представляющим собой сложную и диа-
лектическую социально-психологическую 
систему, для которой характерно единство 
организации и психологической общности. 
Влияние коллектива на ребенка многоаспек-
тно: в результате одних своих свойств он 
может порождать процессы нивелировки лич-
ности, ее усреднения; благодаря другим — 
развивать индивидуальность ребенка, его 
творческий потенциал. Детский коллектив, 
с одной стороны, результат педагогических 
усилий взрослых, с другой — спонтанно раз-
вивающееся явление.

В этом русле осуществлялась разработка 
методологических основ и базовых гумани-
тарных подходов к воспитанию на основе 
положений гуманистической психологии, 
в основе которых находилось понимание 
гуманизации личности как становления че-
ловеческого в человеке и гуманизации вос-
питания как гармонизации отношений всех 
участников воспитательного процесса; су-
ждения о воспитании как процессе создания 
условий для управления личностным разви-
тием; идеи теории воспитательных систем о 
значимости стихийности и неорганизован-
ности как неотъемлемой компоненте воспи-
тания; положения событийного подхода.

Развитие личности определялось исследо-
вателями как выявление и развитие, прежде 
всего, индивидуальности как показателя 
формирования субъектной позиции, жиз-
ненного самоопределения; как потребность 
естественного развития личности.

Отмечалось, что развитие личности 
школьника как объекта и субъекта воспи-
тания происходит дифференцированно, 
исходя из возраста, реальной среды его де-
ятельности (классный коллектив, детское 
объединение дополнительного образования, 
детское общественное объединение, времен-
ные детские объединения, детско-взрослые 
объединения). Доминировали, выдвину-
тые психологической наукой идеи о разви-
тии личности в деятельности и общении, 
о сущностной роли отношений личности 
в этом процессе. Показателем позитивного 
развития школьников как цели и результата 
гуманистического воспитания был опреде-
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В первой половине 1990-х годов прои-
зошли кардинальные изменения в сфере 
воспитания. В просоциальном воспитании 
происходили значительные изменения в 
личности, которая фактически становилась 
антагонистом тому социальному устройству 
жизни, в котором находилась. Осуществля-
емая экстраполяция на подрастающее по-
коление чуждых отечественному социуму 
вестернизаторски-либеральных ценностей, 
взглядов и образов жизни обусловливала 
опасность разрыва между разными поколе-
ниями и в итоге могла привести к расколу 
российского общества. 

Проблема состояла в том, что воспитание 
традиционно осуществлялось как трансля-
ция социального опыта от поколения к по-
колению. Однако опыт старшего поколения 
был получен в других — советских условиях 
и не востребовался новым поколением — ме-
ханизмы традиционного воспитания оказы-
вались неработающими. Нарастала крайне 
опасная тенденция идентификации моло-
дого поколения с западной культурой, с вне-
национальными глобалистскими образами  
и ценностями.

Как реакция на эти кардинальные транс-
формации в научном сообществе произо-
шла рефлексия того, что необходимо новое 
понимание сущности, механизмов, зако-
номерностей, содержания, методов воспи-
тания. Осуществлялась разработка методо-
логических основ, базовых гуманитарных 
подходов к воспитанию; приведение теории 
воспитания в соответствие с тенденциями 
происходящего парадигмального сдвига. В 
философии образования во взаимосвязи с 
проблемой субъектности преимущественно 
фокусировалось внимание на ценности вос-
питания как феномена общественной жизни 
и проблеме гуманистической составляющей 
как ценности воспитания. Была представле-
на целостная концепция гуманистического 
воспитания на основе набора соответству-
ющих позитивных ценностей, обоснованы 
условия и методика работа по приобщению 
к данным ценностям. 

Ученые пришли к выводу, что судить о 
смене доминирующей научной парадигмы 
преждевременно, речь идет о проявлениях 
принципиальных парадигмальных сдвигов 

  34

рой иерархия и целостность уступали пер-
венство связности и разнообразию [3]. 

В дальнейшем был сделан важный вывод, 
что воспитательное пространство —это сре-
да, механизмом организации которой явля-
ется педагогическое событие. При этом собы-
тие рассматривалось как «со-бытие детей и 
взрослых и в рамках событийной концепции 
психологического времени, согласно кото-
рой особенности психического отражения 
человеком времени, его скорости, насыщен-
ности, продолжительности зависят от числа 
и интенсивности происходящих в жизни со-
бытий — изменений во внешней среде (при-
родной и социальной), во внутреннем мире 
человека (мыслях и чувствах), в его действи-
ях и поступках [3]. 

Подчеркивалось, что на приобщение вос-
питанников к позитивным ценностям вли-
яют эмоционально окрашенные события и 
все, что связано с эмоциональным интеллек-
том формирующейся личности. Ценностные 
ориентации становятся мотивацией насто-
ящего поведения после того, как происходит 
переживание ценности как потребности на 
основе ее осознания. Такой гуманистический 
подход носил принципиальный характер, 
так как традиционно наиболее технологич-
ными и управляемыми являлись меропри-
ятийно-событийные форматы воспитания, 
при этом именно они являлись наименее 
эффективными при воздействии на глубо-
кие личностные структуры. 

Исследования феномена «пространство», 
его качественных характеристик подве-
ли ученых к обоснованию приоритетных 
воспитательных ценностей педагогически 
организуемого пространства: свобода при-
нятия школьником основных ценностей 
среды; свобода выбора ребенком деятель-
ности, доступной, понятной, позволяющей 
достичь личных успехов, самореализовать-
ся; особые отношения (диалога, взаимопо-
нимания, уважения) с людьми различного 
возраста и положения; возможности изме-
нить свою позицию, попробовать себя в раз-
личных ролях, статусах; освоение ценностей 
культуры, природы; использование «воспи-
тательной повседневности», которая реа-
лизуется в малых детских и педагогических 
сообществах [3].
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Этому способствовали символическая 
культура организации: традиции, символы, 
ритуалы — формы предъявления ценностей, 
донесение информации до членов органи-
зации того, «что такое хорошо и что такое 
плохо». Большое значение имело создание 
специальных — эмоциогенных — ситуаций 
(А. Н. Лутошкин); работа над психологиче-
ским климатом в коллективе (Н. П. Аникее-
ва); практики вовлеченности воспитанников 
в повседневность (со-бытийности, совмест-
ности жизни в коллективе), в которых реша-
ются повседневные задачи [8]. 

Во второй половине 1990–2000-е годы в 
педагогической науке стала приоритетно 
разрабатываться теория и практика поли-
субъектности воспитания, как условия кон-
струирования современных позитивных 
социальных реальностей, воспитательных 
пространств для личностного роста воспи-
танника и взрослого. 

Введение нового понятия «полисубъ-
ектность воспитания» было обосновано 
реальным состоянием практики (функци-
онирование традиционных и инновацион-
ных субъектов воспитания в образовании и 
внешкольном воспитании), современны-
ми научными гуманитарными подходами к 
человеку — личности, субъекту (а не только 
объекту) и качественными подвижками в 
системе образования того времени как госу-
дарственно-общественной, открытой, демо-
кратичной. 

Происходило обоснование полисубъ-
ектной стратегии воспитания: выявление 
специфического потенциала традиционных 
и новых субъектов воспитания в системе об-
разования и открытом социуме; разработка 
концепции полисубъектности воспитания 
как условия конструирования социально-пе-
дагогической реальности; обоснование поли-
субъектной стратегии воспитания. 

Все это актуализировало роль педагога, ко-
торый должен быть ценностно значим для 
своих воспитанников, разделять систему 
ценностей, которую он декларирует. Риски в 
реализации данного направления были свя-
заны с недостаточным профессионализмом, 
особенно молодых педагогов, с точки зрения 
готовности, компетентности, сформирован-
ной собственной ценностной позиции. Риск 

в теории воспитания. К ним относились: 
обращение в процессе воспитания к чело-
веку, а не к его проекциям; акцентирование 
на развитие «самости» личности ребенка, 
его готовности к саморазвитию; опора на 
идею педагогической поддержки, индиви-
дуальной помощи ребенку; возрастание роли 
«понимающих» методов исследования вос-
питательного процесса; увеличение числа 
культуросообразных концепций и моделей 
воспитания; выход на идею полисубъектно-
сти социального воспитания; использова-
ние в исследованиях реальности воспитания 
неклассической и постклассической науки  
(в частности, общей теории систем и синер-
гетики); выработка новых подходов в теории 
воспитания (герменевтический, акмеологи-
ческий, событийный). 

Проблема создания научно обоснованной 
концепции воспитания, выявление специ-
фичности в развитии личности ребенка (в 
частности, школьника-подростка) исследо-
валась с учетом качественно изменившей-
ся ситуации в нашем обществе (отсутствие 
единого государственного социального, об-
щей цели воспитания, социальное расслое-
ние в обществе, рост частных и платных об-
разовательных услуг).Такая направленность 
приобретала особую значимость в связи с 
существенными изменениями произошед-
шими в деятельности школ, внешкольных 
учреждений, возрастанием влияния на лич-
ность ребенка СМИ, церкви, а также нарас-
тающих криминогенных факторов неорга-
низованной социальной среды «лихих 90-х». 

Интериоризация воспитательных цен-
ностей требовала не только знаний о том, 
что такое в современных условиях «жизнь», 
свобода», «созидательный труд», но и проб 
собственного поведения в соответствие с 
этим представлениями, рефлексивного ос-
мысления, в соответствии с чем возрастала 
эмоциональная окрашенность этих процес-
сов. Эмоции помогали создать сильную связь 
между ценностями и личным опытом, слу-
жили мощным мотиватором для принятия 
и следования определённым ценностям, по-
могали осознать их значимость, тем самым 
способствуя формированию у воспитан-
ников личной и социальной идентичности  
в новых условиях (Т. А. Ромм). 
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вседневности; общение и организация досу-
га подростков в цифровом пространстве при 
низком уровне влияния взрослых на цифро-
вой контент и внутреннюю логику развития 
цифровых трендов. 

Ученые осуществили разработку кон-
цепции детско-взрослой общности в со-
временной системе воспитания, исходя из 
междисциплинарного научного знания о 
человеческой общности как цивилизацион-
ной реальности: было дано определение дет-
ской общности и детско-взрослой общности 
как новых педагогических понятий; создана 
типология детско-взрослых общностей и 
осуществлено определение их воспитатель-
ного потенциала; раскрыты место и миссия 
взрослого в их формировании и развитии. 

В дальнейшем на основе изучения со-
временной практики и исследований были 
определены подходы к классификации дет-
ских общностей, выявлен специфический 
потенциал приоритетных детских общно-
стей (класс, объединение дополнительного 
образования, детское общественное объе-
динение, детский клуб), обоснована особая 
роль педагога-воспитателя в реализации 
специфического потенциала детских и дет-
ско-взрослых общностей. Отмечалось, что 
проблема субъекта воспитательной деятель-
ности, как носителя ценности связана не 
только с реальными людьми, поиск Образа 
Героя, образца, с которого «делать жизнь», 
становится важным направлением воспи-
тательной деятельности в целом.

 Определение воспитательного потенци-
ала детских общностей в их многообразии 
и ценностной значимости, условий его ре-
ализация позволяло сделать вывод об осо-
бой их роли в обогащении воспитательного 
пространства образовательной организации 
благодаря активизации самого подрост-
ка — члена и участника детской общности 
как особой позитивной среды его жизне-
деятельности, личностного роста. Детская 
и детско-взрослые общности в образова-
тельном учреждении способствовали его 
демократизации, гуманизации, составляли 
базу формирования нового типа педагога- 
воспитателя [2]. 

После начала Специальной военной опера-
ции в феврале 2022 года потребовался суще-

языкового поколенческого барьера вслед-
ствие не только различного возраста был 
связан с налаживанием эффективной ком-
муникации учащихся и педагогов.

В дальнейшем, в процессе изучения пози-
тивного и инновационного опыта профес-
сиональной и общественной деятельности 
педагога была осуществлена разработка те-
оретико-методологических основ становле-
ния личностно-профессиональной позиции 
педагога как воспитателя; дано расширенное 
представление об основном функционале 
нового типа педагога-воспитателя, специ-
фических функциях разных типов педагога: 
классного руководителя, учителя-предмет-
ника, социального педагога, организатора 
детского общественного объединения, руко-
водителя объединения в системе дополни-
тельного образования. Обосновано и введено 
в теорию и практику воспитания понятие 
«личностно-профессиональная позиция пе-
дагога-воспитателя», как интегрированный 
качественный показатель реализации основ-
ных педагогических и социально-культур-
ных функций в конкретной деятель-ности.

Затем последовала разработка теорети-
ко-методологических основ становления 
личностно-профессиональной позиции 
педагога как воспитателя и его профессио-
нальной подготовки в системе непрерывно-
го образования: рассмотрение становления 
и развития личностно-профессиональной 
позиции педагога как воспитателя в каче-
стве цели и результата обучения, самообра-
зования и эффективного использования 
потенциала образовательного учреждения, 
в котором действует педагог; определение 
специфики содержания профессиональной 
подготовки педагога-воспитателя; разра-
ботка системы мониторинга, диагностики 
и рефлексии воспитательной деятельности 
педагога [7]. 

В 2010-е годы научный коллектив под ру-
ководством Н. Л. Селивановой и при значи-
тельном участии Д. В. Григорьева и П. В. Сте-
панова на базе проведенных исследований 
уделил особое внимание выявлению и мак-
симальному использованию воспитательно-
го потенциала реальной детской общности [2]. 

Это было обусловлено нарастающей вир-
туальностью социализации в детской по-
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на созидание и коллективные формы жиз-
неустройства.

Потребовался анализ сложившихся ранее 
концепций, теорий, научных подходов к со-
временному воспитанию и социализации 
в изменившихся российских обществен-
но-политических условиях. Была сформиро-
вана воспитательная идеология националь-
ного консерватизма и традиционализма, 
которая основывается на ряде сущностных 
позиций: надежной и ответственной власти; 
стремлении к сохранению национальной 
идентичности; приоритетах духовности, об-
щинности и коллективизма. 

ственный пересмотр подходов к воспитанию 
как объективно-субъективному, историче-
ски обусловленному процессу; поиск роли и 
места воспитания в новом образовательном 
и социально-культурном пространстве, ста-
новящемся консервативном обществе; вы-
явление новых педагогических механизмов 
управления данным процессом, переосмыс-
ление позиции педагога-воспитателя; пере-
форматирования архаичных, традиционных 
и инновационных субъектов воспитания.

Откристаллизовался новый идеал воспи-
тания — патриотическая личность, разде- 
ляющая традиционные российские духовно- 
нравственные ценности, ориентированная 

	� ИСТОЧНИКИ
1.	 Богуславский М. В. Культурно-исторические основы развития отечественного об-

разования и педагогики второй половины ХХ-начала XXI вв. / М. В. Богуславский, 
Т. Н. Богуславская, К. Ю. Милованов, А. В. Овчинников // Проблемы современного 
образования. — 2020. — № 3. — С. 93-105.

2.	 Григорьев Д. В. Развитие культуры воспитания в образовании. — М.: Перо, 2022. — 
492 с.

3.	 Караковский В. А. Стать человеком // Воспитание в школе. — 2015. — №1. — С. 4–43.
4.	 Куракин А. Т. Школьный ученический коллектив: проблемы управления / А. Т. Ку-

ракин, Л. И. Новикова. — М.: Знание, 1982. — 96 с.
5.	 Мудрик А. В. Общение как фактор воспитания школьников. — М.: Педагогика, 

1984. — 111 с.
6.	 Новикова Л. И. Педагогика воспитания: Избранные педагогические труды / Под 

ред. Н. Л. Селивановой, А. В. Мудрика. — М., 2009. — 351 с.
7.	 Селиванова Н. Л. Апробация и внедрение примерной программы воспитания // 

Отечественная и зарубежная педагогика. — 2020. — № 1. — Т. 2. — С. 106–114.
8.	 Шакурова М. В. Теоретические и методические основы организации и осуществле-

ния воспитательной работы в образовательных организациях высшего образо-
вания / М. В. Шакурова, Н. Л. Селиванова, Т. А. Ромм // Сибирский педагогический 
журнал. — 2022. — № 4. — С. 7–21. 

	� REFERENCES
1.	 Boguslavsky M. V. Cultural and historical foundations of the development of domestic 

education and pedagogy in the second half of the twentieth — early XXI centuries /  
M. V. Boguslavsky, T. N. Boguslavskaya, K. Yu. Milovanov, A. V. Ovchinnikov // Problems 
of modern education. 2020, No. 3, Pр. 93–105.

2. 	 Grigoriev D. V. Development of the culture of upbringing in education. — M.: Pero, 
2022. — 492 p.

3. 	 Karakovsky V. A. Become a man // Education at school. — 2015, No. 1, Pр. 4–43.
4. 	 Kurakin A. T. School student body: management problems / A. T. Kurakin, L. I. Novikova. — 

M.: Knowledge, 1982. — 96 p.



38  4 / 2025 НАУКА.УПРАВЛЕНИЕ.ОБРАЗОВАНИЕ.РФ

ОТЕЧЕСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ: ТРАДИЦИИ И ИННОВАЦИИ 

5. 	 Mudrik A. V. Communication as a factor in the education of schoolchildren. — M.: 
Pedagogy, 1984. — 111 p.

6. 	 Novikova. L I. Pedagogy of education: Selected pedagogical works / Ed. N. L. Selivanova, 
A. V. Mudrik. —  M., 2009, 351 p.

7. 	 Selivanova N. L. Testing and implementation of a model education program // Domestic 
and foreign pedagogy. — 2020, No. 1, V. 2, Pр. 106–114.

8. 	 Shakurova M. V. Theoretical and methodological foundations of the organization and 
implementation of educational work in educational organizations of higher education /  
M. V. Shakurova, N. L. Selivanova, T. A. Romm // Siberian pedagogical journal. — 2022, 
No. 4, Pр. 7–21.

	� ССЫЛКА ДЛЯ ЦИТИРОВАНИЯ
	 Богуславский М. В. Трансформация и модернизация ценностей и смыслов вос-

питания в отечественной педагогике второй половины ХХ-первой четверти  
ХХI веков / М. В. Богуславский // НАУКА. УПРАВЛЕНИЕ. ОБРАЗОВАНИЕ. РФ. — 2025. —  
№ 4(20). — С. 30–38.



НАУКА.УПРАВЛЕНИЕ.ОБРАЗОВАНИЕ.РФ 2025 / 4  39

ОТЕЧЕСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ: ТРАДИЦИИ И ИННОВАЦИИ ПСИХОЛОГИЯ И ПЕДАГОГИКА: ДВЕ СТОРОНЫ ОДНОЙ МЕДАЛИСОВРЕМЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ: ТРАДИЦИИ И ИННОВАЦИИ 

УДК 37.086

НАСТАВНИЧЕСТВО КАК ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ РЕСУРС 
MENTORING AS A PEDAGOGICAL RESOURCE

 Лебедев 
Олег Ермолаевич, 
доктор педагогических 
наук, профессор, 
член-корреспондент РАО,
o_lebed@mail.ru

Lebedev 
Oleg Ermolaevich, 
Doctor of Pedagogical 
Sciences, Professor, 
Corresponding Member  
of the Russian Academy  
of Education 

ОТЕЧЕСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ: ТРАДИЦИИ И ИННОВАЦИИ 

Аннотация. В статье на основе анализа содержания сборника 
об опыте наставничества в московских школах [4] выявля-
ются возможности педагогического наставничества, кото-
рые могут способствовать стабилизации образовательной 
ситуации в условиях трансформационных процессов. Об-
суждение проблематики наставничества строится вокруг 
вопросов концептуально-программного характера: «Какие 
педагогические средства используются для достижения об-
разовательных результатов? Какие источники информации 
о новых педагогических ресурсах могут быть использованы в 
данной школе? Чему могут научиться учащиеся в этой шко-
ле? Какое место может занять наставничество в управлении 
развитием школы, учитывая гибкие, вариативные формы 
и функции его реализации в системе педагогического ди-
алога?». Статья направлена на поиск путей и технологий 
самоопределения школы в выборе стратегии и тактики на-
ставничества, на сотрудничество и взаимодействие образо-
вательных организаций в реализации концепции наставни-
чества.

Ключевые слова: трансформационные процессы; школь-
ное образование; наставничество как деятельность и педа-
гогический ресурс; «вертикальное» и «горизонтальное» на-
ставничество; методическая система учителя; управление 
наставнической деятельностью; стабилизация образова-
тельной ситуации.

Annotation. In the article, based on the analysis of the contents of 
the collection on the experience of mentoring in Moscow schools 
[], the possibilities of pedagogical mentoring are identified that 
can contribute to the stabilization of the educational situation in 
the context of transformation processes. The discussion of the 
problems of mentoring is built around the questions of a conceptual 
and programmatic nature: “What pedagogical means are used to 
achieve educational results? What sources of information about 
new pedagogical resources can be used in this school? What can 
students learn in this school? What place can mentoring take in 
the management of school development, taking into account the 
flexible, variable forms and functions of its implementation in the 
system of pedagogical dialogue?” The article is aimed at finding 
ways and technologies of school self-determination in choosing 
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the strategy and tactics of mentoring, cooperation and interaction 
of educational organizations in implementing the concept of 
mentoring.

Keywords: transformation processes; school education; 
mentoring as an activity and pedagogical resource; “vertical” 
and “horizontal” mentoring; methodological system of the 
teacher; management of mentoring activities; stabilization of the 
educational situation.

С татьи учителей московских 
школ о практике наставниче-
ства заинтересовали меня как 
один из вариантов ответа на 
вопрос о педагогических воз-

можностях современной школы [4]. Что я 
имею в виду? Под педагогическими возмож-
ностями общеобразовательной школы, на 
мой взгляд, можно понимать использование 
средств общего образования для приобрете-
ния учащимися новых возможностей для 
решения проблем, имеющих личностную и 
социальную значимость. Образованный че-
ловек характеризуется достаточно широким 
кругом значимых для него проблем (выхо-
дящих за рамки повседневности) и способ-
ностью искать способы их решения. 

Возможности общеобразовательной шко-
лы были весьма чётко определены предсе-
дателем Европейской Комиссии Ж. Делором 
(1996 г.), который так сформулировал цели 
школьного образования: научить получать 
знания (научить учиться), научить работать, 
научить жить, научить жить вместе, рас-
пространяя свои знания о других людях, их 
исторических традициях и способах мышле-
ния [2].

Реализация указанных целей предполага-
ет формирование не только способности, но 
и готовности решения проблем, имеющих 
социальную и личностную значимость. Та-
кая готовность находит выражение в жиз-
ненной позиции. В условиях школы фор-
мирование жизненной позиции учащихся 
представляет длительный процесс, который 
продолжается и после получения среднего 
образования. Его сутью является самоопре-
деление ценностных ориентиров личности. 
Этот процесс начинается с формирования 
позиции ученика.

Позиция ученика не сводится к освоению 
универсальных учебных действий, «умение 
учиться» более широкое понятие. Оно оз-
начает определение учеником отношения к 
себе как к субъекту образовательной деятель-
ности, отношения к товарищам по классу, 
отношения к взрослым участникам образо-
вательного процесса, отношения к нормам, 
принятым в данной школе. Совокупность 
таких отношений составляет позицию уче-
ника. Понятно, что эта позиция меняется от 
первого класса к одиннадцатому. 

Становление позиции ученика является 
фактором, определяющим ценность школь-
ного образования для самоопределения дру-
гих составляющих жизненной позиции. 
Имеются в виду позиция члена детско-взрос-
лого сообщества, готового к взаимодействию 
с другими людьми, позиция взрослого (точ-
нее позиция взрослеющего человека, способ-
ного принимать ответственные решения), 
гражданская позиция (по крайней мере, по-
зиция будущего компетентного избирателя), 
позиция человека, разделяющего определён-
ные социокультурные и духовно-нравствен-
ные ценности.

Анализ педагогических возможностей 
конкретной школы предполагает ответы на 
следующие вопросы: чему могут научиться 
учащиеся в этой школе? Какие педагогиче-
ские средства используются для достижения 
образовательных результатов? Какие источ-
ники информации о новых педагогических 
ресурсах могут быть использованы в данной 
школе? 

К числу источников информации о потен-
циальных педагогических ресурсах относит-
ся самоанализ собственного опыта решения 
аналитических, методических, организаци-
онных, воспитательных и иных задач, воз-



НАУКА.УПРАВЛЕНИЕ.ОБРАЗОВАНИЕ.РФ 2025 / 4  41

ОТЕЧЕСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ: ТРАДИЦИИ И ИННОВАЦИИ 

Мне нередко приходится иметь дело с пись-
менными сообщениями учителей, в которых 
они рассказывают о своём опыте. По моим 
наблюдениям, авторы сообщений далеко не 
всегда могут дать ясные ответы на следую-
щие вопросы: кому адресовано сообщение об 
опыте? Чем данное сообщение может быть 
интересно для потенциального читателя? 
Опыт решения каких задач описывается в 
сообщении? Что можно считать основными 
результатами решения этих задач? Почему 
удалось решить поставленные задачи? 

Учителя, рассказывая о своём опыте, не-
редко делают акцент на собственной дея-
тельности, но при этом остаётся неясным, 
в чём заключалась деятельность учащихся, 
какие изменения в ней произошли. 

Самоанализ педагогического опыта в лю-
бом случае является фактором професси-
онального развития самого специалиста, 
анализирующего собственный опыт. Значи-
мость самоанализа для профессионального 
развития может быть разной в зависимо-
сти от того, на чём основывается такой са-
моанализ — на «здравом смысле» и/или на 
каких-то теоретических положениях, по-
зволяющих рассмотреть конкретный опыт 
в более широком контексте. 

Указанные особенности самоанализа опы-
та наставнической деятельности стали осно-
вой для выводов о педагогических ресурсах, 
выявленных в наставнической практике мо-
сковских школ (и выводов о потенциальных 
ресурсах анализа этой практики). 

Практика наставничества рассматрива-
ется авторами статей как вид деятельности, 
которая может носить разный характер. Это 
может быть управляемая, организуемая дея-
тельность, но наставничество может носить 
характер и неформальной, инициативной 
деятельности. Во втором случае можно го-
ворить о формировании в образовательной 
организации отношений наставничества, 
которые воспринимаются как норма про-
фессионального поведения. Скорее всего 
подобные отношения являются следствием 
эффективной организованной наставниче-
ской деятельности. 

Если речь идёт о деятельности, то воз-
никает вопрос о её возможных участниках, 
точнее о парах участников — о тех, кто вы-

никающих в образовательном процессе. В 
данном случае в качестве источника инфор-
мации рассматривается самоанализ опыта 
наставнической деятельности в конкретной 
школе. Субъектами самоанализа выступают 
учителя и другие специалисты — сотрудни-
ки школы. 

Надо заметить, что самоанализ опыта 
наставнической деятельности имеет неко-
торые особенности. Содержанием настав-
нической деятельности в школе является 
передаваемый педагогический ресурс, кото-
рым обладает наставник — опыт успешно-
го решения конкретных задач в конкретной 
ситуации (или опыт предупреждения оши-
бочных решений). Освоение такого опыта 
не предполагает его копирования, но имеет 
существенное значение для повышения про-
фессиональной квалификации. 

Педагогическая квалификация прояв-
ляется в способности выполнять функции 
специалиста определённого профиля в кон-
кретной социокультурной среде, в данном 
образовательном учреждении, учитывая 
свои сильные и слабые стороны. Наставник 
может помочь ориентироваться в особенно-
стях конкретной образовательной ситуации 
и может отметить особенности специалиста, 
значимые в этой ситуации. 

Другая особенность наставнической де-
ятельности заключается в том, что она 
представляет собой пример педагогической 
деятельности. Отношения между её участ-
никами (наставник и начинающий учитель 
или другой специалист) могут носить раз-
ный характер (как и отношения между на-
чинающим учителем и учениками) — меж-
субъектный или субъект-объектный. В связи 
с этим в наставнической деятельности про-
исходит не только передача педагогического 
опыта наставника, но и формируется опыт 
отношений участников образовательного 
процесса. 

Самоанализ опыта наставнической дея-
тельности, представленный в статьях учи-
телей московских школ, может дать пред-
ставление о передаваемых и создаваемых 
педагогических ресурсах. 

Описание собственной наставнической 
практики является решением аналитиче-
ской задачи. Это не очень простая задача. 
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подходов к организации процесса професси-
онального обучения «младших партнёров» 
наставника. Вот хотя бы некоторые из них: 
«дорисовать» сильные стороны наставляе-
мого; инструктаж; обоснование целесообраз-
ности определённых педагогических дей-
ствий; «сократическая беседа»; постановка 
новых целей; доброжелательное комменти-
рование поведения и действий «наставля-
емого» в конкретной ситуации; выявление 
связи достижений молодого специалиста  
с целями образовательного учреждения. 

Возможный подход — вовлечение моло-
дого специалиста в реальную проектную и 
исследовательскую деятельность образова-
тельного учреждения.

Отмечается значимость четкого опреде-
ления норм взаимодействия наставника и 
его подопечного. В школе №1476 разработан 
кодекс наставника, включающий позиции, 
которые стоит указать полностью: «Я не 
осуждаю, а помогаю найти «точки роста»; не 
критикую, а изучаю ситуацию; не обвиняю, 
а поддерживаю; не решаю проблему сам, а 
помогаю решить ее наставляемому; не на-
вязываю свое мнение, а работаю в диалоге; 
разделяю ответственность за наставляемо-
го с куратором, родителями и организацией; 
не утверждаю, а советуюсь; не отрываюсь от 
практики; призывая наставляемого к дисци-
плине и ответственному отношению к себе, 
наставническому взаимодействию и про-
грамме, сам следую этому правилу; не раз-
глашаю внутреннюю информацию» [4].

Безусловный интерес представляет опыт 
организации наставнической деятельности, 
который основывается на этапах профес-
сионального становления молодого специ-
алиста. Для каждого этапа определяются 
проблемы, решение которых имеет для на-
чинающего специалиста ключевое значение. 
О сути проблем дают представление услов-
ные названия этапов: «Страхи и паника», 
«Лестница опыта», «Плато стабильности», 
«Прочь из зоны комфорта», «Ученик ста-
новится учителем» (из опыта школы №423  
им. Л. Д. Зубова).

При описании опыта службы психоло-
го-педагогического сопровождения школы 
№ 1324 акцент сделан на значимости сочета-
ния разнообразных технологий наставниче-

ступает в роли наставника и в роли «настав-
ляемого» (не самый удачный термин –луч-
ше, наверное, сказать, в роли ученика или в 
роли партнёра наставника). На мой взгляд, в 
анализируемых статьях предлагается весь-
ма широкий взгляд на возможные «пары» 
участников наставнической деятельности: 
«обучающийся — обучающийся», «выпуск-
ник — обучающийся», «учитель — обучаю-
щийся», «молодой специалист — опытные 
коллеги», «опытный специалист — молодой 
специалист», «специалист — специалист» 
(вариант горизонтального наставничества), 
«опытный специалист — несколько молодых 
специалистов» (групповое наставничество), 
«методист — специалист», «работодатель — 
специалист», «специалист — студент», «на-
учный консультант — специалист». 

Такое разнообразие «пар» является от-
ражением более общей тенденции, наблю- 
даемой в сфере общего образования. Про-
исходит изменение отношений меж д у 
участниками образовательного процесса. 
«Иерархические отношения» (старший — 
младший, руководитель — подчинённый) 
начинают сочетаться с сетевыми отноше-
ниями (все равноправны) и отношениями, 
характерными для команды (каждый опре-
деляет свою роль). С этой точки зрения, ана-
лиз практики наставничества может иметь 
существенное значение для конструиро-
вания новых моделей межсубъектных от-
ношений участников образовательной де-
ятельности. Ориентация на новые модели 
проявилась и в понятийном аппарате, кото-
рый используют авторы статей (реверсивное 
наставничество, взаимное наставничество, 
флеш — наставничество, «теневое» настав-
ничество, виртуальное, командное, ско-
ростное наставничество и др.). 

Описание деятельности неизбежно вклю-
чает анализ форм, методов, технологий. При 
выявлении педагогических ресурсов интерес 
могут представлять способы деятельности, 
которые передаются партнёрам наставни-
ков, и те способы, которые используются для 
трансформации опыта. Иначе говоря, надо 
ответить на вопросы, чему учат наставники 
и как учат. 

Проще оказалось ответить на второй во-
прос. Интерес представляет многообразие 
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иска технологий, отвечающих изменениям 
образовательного процесса. Эти подходы не 
являются взаимоисключающими. Но в пер-
вом случае акцент делается на повторяемо-
сти образовательных ситуаций, во втором 
случае — на динамическом характере обра-
зовательного процесса.

Одной из функций наставничества яв-
ляется обеспечение преемственности об-
разовательного процесса. Преемственность 
предполагает связь между практикой, кото-
рая сложилась раньше, модернизацией этой 
практики в настоящее время и проектиру-
емыми, прогнозируемыми изменениями в 
образовательном процессе. 

В одной из статей, авторы, ссылаясь на 
мнения психологов, обращают внимание 
на то, что в настоящее время в школе рабо-
тают три разные по своим психологическим 
характеристикам поколения, на личностное 
формирование которых повлияли особен-
ности их собственного детства (советский 
«доперестроечный» период, времена «пере-
стройки» и 90-е годы, время интернета и со-
циальных сетей в XXI веке). Безусловно, пси-
хологические особенности поколения следует 
иметь в виду при организации наставниче-
ской деятельности. Но надо иметь в виду и то, 
что каждое поколение учителей вносило свой 
вклад в эволюцию образовательного процес-
са, выявление его новых возможностей. 

Учителя, имеющие опыт «советской шко-
лы», способны передать опыт воспитания в 
коллективе, формирования представлений 
относительно общественного долга. Одно-
временно он может предупредить о риске 
«воспитательной болтовни», игнорирующей 
серьёзный анализ социальной ситуации. Сто-
ит заметить, что на такой риск обращается 
внимание в публикациях последнего време-
ни. В публикациях отмечается значимость 
патриотического воспитания и, вместе с тем, 
указывается на опасность девальвации вос-
питания патриотизма, которая возникает в 
ситуации рассогласования красивых лозун-
гов и некрасивой повседневности.

«Да, важно просвещать, образовывать и 
воспитывать. Но сможем ли мы привить 
высокие чувства условному молодому чело-
веку, который, к примеру, видит, как небла-
гополучно в родном доме, который сотрясают 

  43

ской деятельности (тьюториал, тренинг, фа-
силитация, супервизии, коучинг, нетворинг, 
образовательные события).

В практике наставничества определились 
способы создания его организационных ос-
нов: разработаны Положение о наставниче-
стве (цели и задачи, формы и методы, права и 
обязанности, критерии отбора наставников, 
контроль и оценка эффективности настав-
ничества и т.д.), программа поэтапного вве-
дения нового специалиста в профессиональ-
ный коллектив (представление сотрудникам, 
традиции и обычаи школы, правила работы 
с документацией, совместное планирова-
ние учебной и внеурочной деятельности и 
т.д.), дорожная карта (индивидуальная про-
грамма профессионального становления).

Судя по имеющемуся опыту наставниче-
ства, можно сделать вывод о важности ор-
ганизации наставнической деятельности с 
одним «но» — такая организация не должна 
превращаться в чрезмерную регламентацию. 
Возможное многообразие подходов к орга-
низации этой деятельности обуславливает 
необходимость достаточного пространства 
методической свободы наставника. Его де-
ятельность будет эффективной, если про-
фессиональный маршрут наставника будет 
индивидуальным, соответствующим кон-
кретной образовательной ситуации и потен-
циалу самого наставника.

По сути дела, в практике наставничества 
может быть реализована идея персонали-
зации образования. Опыт воплощения этой 
идеи может стать педагогическим ресурсом 
для качественных изменений базового про-
цесса в общеобразовательной школе.

Ответ на вопрос о передаваемом педагоги-
ческом опыте не получился — об этом опыте 
в статьях ничего не говорится. Возможно, 
что авторы статей не видят в этом необхо-
димости — понятно, что они опираются на 
собственную образовательную практику. На 
мой взгляд, за этим явлением стоит вопрос 
об отношении наставника к собственному 
педагогическому опыту в условиях измене-
ний образовательного процесса. 

Наставник может передать методические 
приемы, которые «работают» в конкретных 
ситуациях (я бы сказал — в микроситуаци-
ях). Наставник может передавать опыт по-
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спечивают достижение педагогических це-
лей только в том случае, если имеет место 
взаимодействие учителя и учащихся: педа-
гогические результаты всегда находятся в 
сфере деятельности учащихся. В связи с этим 
методическую систему учителя можно опре-
делить, как совокупность средств организа-
ции взаимосвязанной целенаправленной де-
ятельности учителя и учащихся.

Если смыслом методической системы 
учителя является организация взаимодей-
ствия с учащимися, то её существенной чер-
той становятся отношения между участни-
ками образовательного процесса (учителем и 
учениками) и их отношение к самому обра-
зовательному процессу.

Учитель проявляет себя как автор мето-
дической системы не только в определении 
ценностных и целевых ориентиров обучения 
своему предмету, но и в понимании сущно-
сти своего учебного предмета, его роли в ре-
ализации целей общего образования. 

Ресурсы «горизонтального наставниче-
ства» используются в разной степени в зави-
симости от того, что становится предметом 
совместного обсуждения — эффективность 
отдельных методических приёмов, опыт 
достижения конкретных образовательных 
результатов, концептуальные основы ин-
дивидуальной методической системы учи- 
теля. 

Уже стал историей опыт педагогов — но-
ваторов 80-х годов, получивший всесоюзную 
известность — В. Ф. Шаталова, М. П. Щетини-
на, Е. И. Ильина и других. Широкое призна-
ние этот опыт получил в профессиональ-
ном сообществе и потому, что за описанием 
конкретных образовательных технологий 
стояли взгляды педагогов на принципы вза-
имодействия учителей и учащихся, на воз-
можности учебного предмета в личностном 
развитии учеников. 

Наставничество представляет собой вид 
отношений в локальной образовательной 
системе. Внутрисистемные отношения опре-
деляют потенциал системы, который, как 
известно, превышает сумму возможностей 
её элементов. Анализ практики наставниче-
ства даёт основание для выводов о её вкладе 
в потенциал образовательной системы шко-
лы. Авторы статей отмечают, что наставни-

скандалы родителей и пьяные дебоши отца? 
Ежедневно в новостях наш объект воспи-
тания слышит об арестах коррупционеров 
среди высоких чиновников на региональном 
уровне, а вокруг говорят о том, что правды не 
добьёшься, страну обирают богачи-мироеды. 
В его маленьком городке тоскливо и беспро-
светно, сверстники после окончания школы 
разбегаются по мегаполисам. Очень трудно 
достучаться до души и сердца, когда вокруг 
далеко не всегда торжествуют справедли-
вость, законность и гармония. Дефицит пра-
ва и добра рождает неверие, депрессию, а то и 
протест. Это я к тому, что надо (по Жванец-
кому) в консерватории что-то подправить, 
саму среду улучшать. Тогда в неё поверят и 
искренне полюбят» [1]. 

Учителя времен перестройки и 90-х го-
дов — поколение инноваторов, увлечённых 
идеями педагогики сотрудничества, реше-
нием проблем адаптации учащихся к новым 
общественным условиям, расширением воз-
можностей профессионального самоопреде-
ления. 

Современному поколению молодых учи-
телей ещё предстоит внести свой вклад в 
развитие педагогической мысли. С этой точ-
ки зрения, важно использовать потенциал 
наставничества для формирования у моло-
дых учителей ориентаций на поиск новых 
возможностей общего образования, связан-
ных с его цифровизацией. 

Обращает на себя внимание, что описание 
форм и методов наставнической деятель-
ности относится лишь к ситуации «иерар-
хических» отношений. Остаются неясными 
способы осуществления «горизонтального 
наставничества». Дело не в недостатках ана-
лиза конкретного опыта. Возможно, они свя-
заны с предположением, что специалисты 
всегда найдут, что сказать друг другу. 

Для реализации ресурсов «горизонтально-
го наставничества» важно определить пози-
ции его участников. Если речь идёт о диалоге 
достаточно сложившихся специалистов, то 
их можно рассматривать как авторов инди-
видуальных методических систем. 

Элементами методической системы 
учителя можно считать средства, которые 
используются учителем для достижения 
педагогических целей. Но эти средства обе-
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обязательных предписаний, а как объект 
педагогического анализа, в ходе которого 
соотносятся социальные ожидания и педа-
гогические возможности системы образова-
ния. Разумеется, о данном явлении можно 
говорить лишь как о тенденции.

Новое педагогическое мышление прояви-
лось и в представлениях о педагогических 
нормах, о том, что обязан делать педагог при 
любых обстоятельствах и что он не должен 
делать ни при каких обстоятельствах [3; 5]. 
Менялось представление и о нормах отно-
шения к самому педагогу, о допустимых и 
недопустимых ограничениях его профес-
сиональной самостоятельности. На практи-
ке недопустимые (с точки зрения педагога) 
границы регламентации его деятельности 
учитель стал воспринимать как нарушение 
нормы. Конечно, представления о норме у 
разных учителей могли существенно разли-
чаться, но ориентация на профессиональное 
самоопределение (хотя бы части педагогов) 
стала необратимым процессом.

Майкл Фуллан в работе «Новое понимание 
реформ в образовании» приводит пример 
определения базовых требований к профес-
сиональному поведению учителей:
1. 	 Учителя преданы ученикам и их обуче-

нию.
2. 	Учителя знают предмет, которому они 

учат, и знают, как преподавать этот пред-
мет школьникам. 

3. Учителя ответственны за управление и 
контроль за процессом обучения своих 
учеников.

4. Учителя систематически размышляют о 
своей практике и учатся на своем опыте 
[6, с. 231-232]. 
Конечно, ценностные ориентиры шко-

лы нельзя определить одномоментно и тем 
более в формате какого-то нормативно-
го документа. Это процесс и довольно дли-
тельный. Способом его организации может 
быть периодическое возвращение к вопросу 
о приоритетных задачах и результатах само-
анализа образовательной практики, включая 
опыт наставничества. 

Другая возможность управления настав-
нической деятельностью — включение про-
блематики наставничества в более широкий 
контекст. Имеется в виду анализ трансфор-

чество выступает как форма педагогического 
взаимодействия, как фактор развития про-
фессиональных компетенций участников 
наставнической деятельности и повышения 
качества образования, как фактор поддерж-
ки инновационных процессов, как практика 
введения молодых специалистов в профес-
сиональное сообщество. 

Многофункциональность наставничества 
следует рассматривать как совокупность ре-
сурсов, имеющих существенное значение 
для развития образовательной системы. Но 
эти ресурсы могут быть использованы в об-
разовательной практике в различной мере. 
Превращение возможностей в действитель-
ность является результатом управленческой 
деятельности. Возникает вопрос, как можно 
управлять наставнической деятельностью. 

Выше уже говорилось об опыте регла-
ментации этой деятельности — разработ-
ке Положений, программ, дорожных карт 
и т.д. Вместе с тем, анализ существующей 
практики наставничества свидетельствует 
о значимости инициатив, необходимости 
учитывать особенности и наставников, и их 
партнёров, оперативно реагировать на воз-
никающие в процессе наставнической дея-
тельности проблемы и возможности. Не всё 
можно планировать и не всё надо регулиро-
вать. К наставнической деятельности имеет 
смысл относиться как к творческой деятель-
ности, которая предполагает импровизацию, 
инсайт, нестандартные решения. 

Можно сказать, что наставническая дея-
тельность — это процесс профессионального 
самоопределения для её участников. С этой 
точки зрения, основной путь управления на-
ставнической деятельностью заключается в 
формировании ценностных ориентиров об-
разовательной организации. 

В постсоветские годы в профессиональ-
ном сообществе наблюдается явление, кото-
рое можно определить, как признаки нового 
педагогического мышления: происходит от-
каз от обязательных идеологических обосно-
ваний педагогических решений. 

Меняется отношение к социальному за-
казу системе образования: к числу «заказ-
чиков» относится не только государство, но 
и другие социальные институты; сам «за-
каз» не воспринимается как совокупность 
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«качество образования», «корпоративная 
культура». Обращение к данным поняти-
ям при анализе наставнической практики 
может способствовать раскрытию роли на-
ставничества в происходящих трансфор-
мационных процессах. Результаты такого 
анализа дают основание предполагать, что 
наставническая деятельность могла бы стать 
драйвером развития системы общего обра-
зования. 

мационных процессов в системе общего 
образования и роли наставничества в этих 
процессах. Большинство ключевых слов в 
статьях, составивших сборник, естественно, 
относятся к теме наставничества (настав-
ник, система наставничества, модель на-
ставничества, формы наставничества и т.д.). 
В отдельных материалах в состав ключевых 
слов вошли «современная образовательная 
организация», «образовательный процесс», 

	� ИСТОЧНИКИ
1. 	 Брод А. Без общих мест // Литературная газета. — 2024. — 14-17 декабря.
2. 	 Делор Ж. Образование: сокрытое сокровище. — Париж: UNESCO, 1996. — 53 с. 
3. 	 Образовательные ресурсы управления развитием современной школы: междис-

циплинарный подход: Практико-ориентированная монография / Л. М. Перми-
нова, В. П. Рытиков, С. Г. Воровщиков [и др.]. — М.: Изд-во НШУОС, 2024. — 208 с.

4. 	 Эффективные практики наставничества: поиск, опыт, размышления (из опыта 
работы образовательных организаций МРСД № 13 г. Москвы): Сб. мат. межрай-
онной науч.-практ. конф. «Эффективные практики наставничества» 31 октября 
2014 г. город Москва / Под ред. В. П. Рытикова, Е. Е. Тульчинской, Л. М. Пермино-
вой. — М.: Изд-во НШУОС, 2025. — 128 с.

5. 	 Перминова Л. М. Вызовы современного образования в контексте традиций и ин-
новаций: ожидания, возможности, пути решения // Наука. Управление. Образо-
вание. РФ. — 2021. — № 2(2). — С. 36-45. 

6. 	 Фуллан М. Новое понимание реформ в образовании. — М.: «Просвещение», 2006. — 
272 с.

	� REFERENCES
1. 	 Brod A. Without common places // Literary newspaper. — 2024 December 14–17.
2. 	 Delors J. Education: hidden treasure. — Paris: UNESCO, 1996. — 53 p.
3. 	 Educational resources for managing the development of a modern school: an 

interdisciplinary approach: A practice-oriented monograph / L. M. Perminova,  
V. P. Rytikov, S G. Vorovshchikov [and others]. — M.: Publishing house of NSHU-OS, 
2024. — 208 p.

4. 	 Effective mentoring practices: search, experience, reflections (from the experience of 
educational organizations of the Moscow Regional Mentoring District No. 13): Collec-
tion of materials from the interdistrict scientific and practical conference «Effective 
mentoring practices» October 31, 2014, Moscow / Ed. V. P. Rytikov, E. E. Tulchinskaya,  
L. M. Perminova. — M.: Publishing house of NSHUOS, 2025. — 128 p.

5. 	 Perminova L. M. Challenges of modern education in the context of traditions and in-
novations: expectations, opportunities, solutions // Science. Management. Education. 
RF. — 2021. — No. 2(2), Pр. 36–45.

6. 	 Fullan M. New understanding of reforms in education. — M.: «Prosveshchenie», 2006. — 
272 p.

	� ССЫЛКА ДЛЯ ЦИТИРОВАНИЯ
	 Лебедев О. Е. Наставничество как педагогический ресурс / О. Е. Лебедев // НАУКА. 

УПРАВЛЕНИЕ. ОБРАЗОВАНИЕ. РФ. — 2025. — № 4 (20). — С. 39–46.



НАУКА.УПРАВЛЕНИЕ.ОБРАЗОВАНИЕ.РФ 2025 / 4  47

ОТЕЧЕСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ: ТРАДИЦИИ И ИННОВАЦИИ ПСИХОЛОГИЯ И ПЕДАГОГИКА: ДВЕ СТОРОНЫ ОДНОЙ МЕДАЛИСОВРЕМЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ: ТРАДИЦИИ И ИННОВАЦИИ 

УДК 378.1

ИССЛЕДОВАНИЕ САМОРЕАЛИЗАЦИИ СТАРШИХ 
ПОДРОСТКОВ СРЕДСТВАМИ САМОПОЗНАНИЯ
A STUDY OF SELF-REALIZATION IN OLDER  
ADOLESCENTS THROUGH SELF-KNOWLEDGE

 Перминова 
Людмила Михайловна, 
доктор педагогиче-
ских наук, профессор, 
профессор кафедры 
непрерывного образо-
вания ФГАОУ ВО «Госу-
дарственный универси-
тет просвещения» 
SPIN-код: 2588-8115
lum1030@yandex.ru

Lyudmila 
Mikhailovna Perminova, 
Doctor of Pedagogical 
Sciences, Professor,  
Professor, Department  
of Continuous Education,
State University of 
Education

ОТЕЧЕСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ: ТРАДИЦИИ И ИННОВАЦИИ 

Аннотация. В условиях смены аксиологических приоритетов 
развития общества, стабилизации новых ценностных основа-
ний развития социальных институтов, в частности образова-
ния, усложняется проблема успешной самореализации человека, 
адекватной его интересам, склонностям и возможностям. Это 
становится актуальным для молодежи, особенно для старших 
подростков, которым предстоит сделать выбор профессиональ-
ного пути успешной самореализации, пролонгированного само-
определения, устойчивой гражданско-нравственной позиции. 
Решающую роль в этой ситуации играют условия школьного и 
профессионального образования, являющиеся социально-педа-
гогической и психологической средой самореализации обучаю-
щихся, открывая им пути самопознания в учебной и внеучеб-
ной деятельности, в общении, в творческом взаимодействии со 
сверстниками, с педагогами и наставниками и др. 

Целенаправленная работа по изучению условий самореализа-
ции позволяет конкретизировать и оптимизировать процессы 
адаптации, самоидентификации подростков, обеспечить само-
прогнозирование и пути саморазвития. Классный руководитель 
имеет возможность исследования значимых составляющих для 
персонального и группового мониторинга в условиях системно-
го обучения. В статье освещается опыт пилотного исследования 
самореализации старших подростков средствами самопознания. 

Ключевые слова: самореализация; обучение; старшие подрост-
ки; самопознание; саморазвитие; адаптация; самоидентифика-
ция; самопонимание; самопрогнозирование; самоотношение; 
стратегии помощи.

Annotation. As the axiological priorities of societal development shift 
and new value foundations for the development of social institutions, 
particularly education, stabilize, the challenge of successful self-
realization commensurate with an individual’s interests, inclinations, 
and capabilities becomes more complex. This is becoming increasingly 
important for young people, especially older adolescents, who must 
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предназначения человека, смысл жизни 
на основе самоактуализации (А. Маслоу, 
К. Роджерс, С.Л. Франк); 

	– психологические: выявление личностных 
способностей во всех сферах деятельно-
сти; реализация собственного потенциала 
возможностей, врожденных и /или при-
обретенных способностей (Л. С. Выгот-
ский, Л. А. Венгер, П. Я. Гальперин, В. В. Сто- 
лин и др.); 

	– социально-философско-психологические: 
стремление человека проявить себя в об-
ществе, активная жизненная позиция по 
воплощению в деятельности и отношени-
ях своих потенциальных и реальных твор-
ческих возможностей, развертывание и 
раскрытие потенциала личности (И. С. Кон,  
В.А. Ядов) [8, 21]; Я-концепция (У. Джеймс), 
а также (Р. С. Немов, М. И. Рожков и др.)  
[11, 20]. 
Ученые связывают самореализацию как 

сложный, комплексный многоуровневый 
феномен с самоактуализацией, самооцен-
кой, самопознанием, самопроектировани-
ем/самопрогнозированием. Педагогический 
взгляд на самореализацию представлен в 
работах о воспитании (Е. В. Бондаревская,  

П роблема самореализации 
всегда актуальна для челове-
ка, особенно для подростков, 
выбирающих свой жизнен-
ный и профессиональный 

путь. В настоящее время эта проблема стала 
предметом заботы государства [1-3]. Имеет-
ся немало исследований о самореализации 
как социально-индивидуальном феноме-
не. Проблема самореализации  — предмет 
пристального внимания философов, пси-
хологов, педагогов, а также специалистов 
других сфер научного знания: нейрофизи-
ологов (П. К. Анохин) [4], нейропсихологов  
(В. Д. Еремеева, Т. П. Хризман) [7, 8], педа-
гогов и психологов: А. В. Мудрик [9], Ю. Н. 
Кулюткин, Г. С. Сухобская [10], А. В. Петров-
ский [18], И. Ломпшер и др. [19]. Не говоря о 
том, что художественная литература так или 
иначе отражает этот аспект жизни челове-
ка через классическое «Быть или не быть?». 
Анализ научных источников (монографий, 
статей, диссертаций и др.) позволяет выде-
лить различные аспекты и смыслы самореа-
лизации: 

	– витальные: потребность реализовать свои 
внутренние возможности; уникальность 

choose a career path that will lead to successful self-realization, long-
term self-determination, and a sustainable civic and moral stance. 
School and vocational education play a decisive role in this situation, 
providing a social, pedagogical, and psychological environment for 
students’ self-realization, opening the door to self-discovery through 
academic and extracurricular activities, communication, creative 
interaction with peers, teachers, and mentors, etc.

Targeted work on studying the conditions for self-realization 
allows for the refinement and optimization of adolescent adaptation 
and self-identification processes, as well as self-prediction and self-
development pathways. The homeroom teacher has the opportunity 
to explore significant components for personal and group monitoring 
within a systemic learning environment. The article highlights the 
experience of a pilot study of self-realization of older adolescents 
through self-knowledge. 

Keywords: self-realization; learning; older adolescents; self-
knowledge; self-development; adaptation; self-identification; self-
understanding; self-prediction; self-perception; self-help strategies.
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использовать в педагогическом контенте 
самореализации диспозиционную структуру 
деятельности (В. А. Ядов), выделяя следую-
щие уровни: 1) самоактуализация; 2) саморе-
ализация; 3) самоидентификация; 4) само-
прогнозирование [21].

Интерпретация самореализации как си-
стемообразующей составляющей в диспози-
ционной структуре деятельности позволила 
определить функциональную взаимосвязь 
диспозиционных уровней [13]. Учитывая, что 
всякая деятельность детерминирована мо-
тивацией, выражающей ценностные ориен-
тации личности, диспозиция «самоактуали-
зация» выступает мотиватором (интересом, 
стимулом, ориентиром) самореализации. 
Самореализация как ценностно-детерми-
нированный и рефлексивный процесс в 
своей целостности адекватна самопозна-
нию как комплексной самоидентификации: 
самоидентификция — это социально-пси-
хологический инструмент самопознания, 
они процессуально «слиты», неразрывны. 
Смысл и самореализации, и самоидентифи-
кации ориентирован на будущность челове-
ка, поэтому закономерным для субъекта в 
его экзистенциальности является самопро-
гнозирование (нацеленность на результат 
самореализации). Таким образом, процесс 
самореализации методологически и сущ-
ностно отвечает диспозиционной иерархии 
структуры деятельности.

Выбор «за» или «против» человек дела-
ет, будучи мотивированным к решению, 
осуществляя акт самоактуализации к цели 
(готовность). Речь идет о том, что человек 
делает выбор в ходе разносторонней саморе-
ализации (что не препятствует его дальней-
шему развитию), осуществляя самоиденти-
фикацию возможностей, своего личностного 
потенциала. Высший диспозиционный уро-
вень — «система ценностных ориентаций 
на цели жизнедеятельности и средства их 
достижения. Легко допустить, что форми-
рование ценностных ориентаций отвечает 
высшим социальным потребностям лично-
сти в саморазвитии и самовыражении, при-
том в социально-конкретных, исторически 
обусловленных формах жизнедеятельности, 
характерных для образа жизни общества и 
социальных групп, к которым принадлежит 

О. С. Газман, В. А. Караковский, А. С. Макарен-
ко, А. В. Мудрик, А. В. Павлов, М. И. Рожков и 
др.), личностно-ориентированном обучении 
(В. В. Сериков, И. С. Якиманская), как при-
обретение субъектом опыта культуросо-
образного поведения, а ключевой функцией 
воспитателя — оказание ему помощи в куль-
турной самоидентификации и самореали-
зации творческих задатков и способностей  
(Е. В. Бондаревская).  Результатами станут 
самостоятельность, творческая инициати-
ва и социальная ответственность, которые 
достигаются через самостоятельную, твор-
ческую деятельность. Рефлексивно-диало-
гическая сущность человека через откры-
тие человеком себя, благодаря внутренней/
мысленной обратной связи, представлена в 
трудах замечательного русского философа  
Н. А. Бердяева о самопознании как созида-
ющей силе. В этом плане велика роль само-
отношения человека, критичности и веры  
в себя.

Концептуальным основанием проведен-
ного исследования о самореализации сред-
ствами самопознания послужили работы  
Ф. Е. Василюка [5], К. К. Платонова, В. А. Ядо-
ва [21]. Мы исходили из того, что общим в 
характеристиках самореализации являет-
ся понимание ее ценности как безусловной 
доминанты в жизни человека. Анализ каче-
ственных характеристик в описаниях этого 
процесса выявил их корреляцию с подструк-
турами развивающейся личности в кон-
цепции ее динамической функциональной 
структуры (по К.К. Платонову), включающей 
биопсихические свойства, психологические 
особенности психических процессов, опыт 
личности (обучение), направленность лич-
ности (воспитание / ценности).

Феномен «самопознание» является ори-
ентиром к адекватной ему ценности, как 
«жизненный мир человека» в деятельнос-
тном воплощении. Исходя из целостной 
деятельностной сущности человека и его 
жизненного мира (Ф. Е. Василюк) [5], экзи-
стенциальность которого опредмечена цен-
ностно-целевыми регулятивами, используя 
имеющиеся наработки в изучении саморе-
ализации, опираясь на взаимосвязь соци-
ально-философского и психологического 
знания, системный подход, целесообразно 
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АНКЕТА
Уважаемый ученик! Просим Вас ответить на вопросы анкеты, чтобы своевремен-
но помочь решать проблемы подрастающего поколения. В предложенной шкале 
оценки (1-5) следует обвести кружком только одно значение, соответствующе 
Вашему мнению. 

	 1. 	Учёба — дело интересное 1  2  3  4  5

	 2. 	Мне удается выполнять всё, что планирую 1  2  3  4  5

	 3. 	Считаю, что могу учиться лучше 1  2  3  4  5

	 4. 	Интереснее заниматься полезными делами вне учебы 1  2  3  4  5

	 5. 	Мне нравится работать (выполнять поручения) одному 1  2  3  4  5

	 6. 	Мне нравится работать в небольшой группе 1  2  3  4  5

	 7. 	Мне нравится работать со сверстниками 1  2  3  4  5

	 8. 	Мне нравится работать со старшими ребятами 1  2  3  4  5

леджа информатики и программирования 
Финансового университета при Правитель-
стве РФ (Классный руководитель: кандидат 
философских наук, преподаватель матема-
тики, экономики и философии В. Л. Перми-
нов). Выбор испытуемых колледжа обуслов-
лен тем, что образовательные учреждения 
СПО отличаются учебной бинарностью: в них 
сочетается старший уровень общеобразова-
тельной школы и среднее профессиональное 
образование [17].

Методы научного исследования: анкетиро-
вание, анализ и сопоставительный анализ 
результатов, самооценка, идентификация, 
систематизация, ранжирование, обобщение, 
синтез, рефлексия. Пилотное исследование 
требует опоры на познавательные функции 
научного знания: описание, объяснение, 
прогноз. В свете цели данного исследова-
ния наиболее значимым звеном является 
прогноз, как ответ на вопрос: каковы меры 
помощи старшим подросткам в их инди-
видуально-личностных ситуациях, как си-
туациях возможного профессионального, а 
следовательно, и личностного риска? Непо-
средственным инструментом анкетирова-
ния служил тест В.В. Столина для изучения 
саморуководства и самоотношения, апро-
бированный в методике дифференцирован-
ного обучения студентов на основе посеме-
стрового сдвига учебных (педагогических 
дисциплин), проведенного в Курском госу-
ниверситете на филологическом факультете 
(1989-1993 гг.) [15, гл. 4]. 

Приведем анкету для обучающихся.
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индивид и с которыми себя идентифициру-
ет, а следовательно — мировоззрение, идео-
логию и образ мыслей которых он разделяет» 
[21, с. 36]. Направленность ценностных ори-
ентаций обеспечивает прогноз личности (са-
мопрогнозирование) в сложном структур-
ном феномене — самореализации. 

В контексте изложенных положений про-
ведено пилотное исследование самореали-
зации средствами самопознания. Пилотное 
исследование, как и лабораторный экспери-
мент, позволяет выявить «тонкие» момен-
ты явления, феномена, процесса, которые 
могут быть скрыты в условиях фронталь-
ных эмпирических исследований. Програм-
ма исследования включала: цель; методику 
работы с ее основным инструментом — ди-
агностически ориентированной анкетой, 
содержательно отражающей важнейшие 
составляющие самопознания на основе те-
ста В.В. Столина [12; 16, c. 69-77], критерии 
и показатели уровневого характера; фикса-
цию результатов анкетирования, их анализ 
и интерпретацию; выводы и рекомендации 
педагогам и подросткам. 

Цель исследования: выявить ценност-
ные предпочтения (готовность) старших 
подростков к самореализации, влияние 
«уровня» самопознания на самореализа-
цию; выявить резервы личности как ресурс, 
стимулирующий творческое саморазвитие 
подростка, а также проблемы, препятствую-
щие успешной самореализации. В пилотном 
исследовании участвовало 25 обучающихся. 
Испытуемые: группа второкурсников Кол-
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о возможности самоподдержки при наличии 
необходимых внешних условий, не исключая 
помощи старших (педагогов, консультантов, 
наставников). Это предположение опирает-
ся на высокую степень выбора / признания 
обучающимися необходимости помощи 
старших: 52% оценили эту позицию (балл 5) 
и 24% обучающихся (балл 4). На приоритет-
ность высокой значимости помощи взрос-
лых старшим подросткам указывают 52% об-
учающихся (балл 5) и 28% обучающихся (балл 
4), что вкупе составляет 80%: суммарный 
результат этих значений говорит об острой 
необходимости и высочайшей (массовой!) 
потребности подростков в помощи взрослых 
(родителей, педагогов, успешных знакомых 
с опытом позитивной самореализации, пси-
хологов), с одной стороны, и их открытости 
миру — с другой. 

К этому нельзя не прислушаться. К такого 
рода потребности педагоги колледжа и обра-
зовательных организаций (в целом) долж-
ны отнестись максимально внимательно и 
ответственно. Именно невнимание, равно-
душие, неумение понять потребность под-
ростка в помощи становится причиной их 
замкнутости и настороженности, нередко — 
агрессивности и вызывающего поведения, за 
которыми стоят желание показать свою зна-
чимость и неравнодушие к явлениям и собы-
тиям жизни асоциальной позицией. 

Значительная часть учащихся выделяет 
приоритетность полезных дел перед учебой: 

	 9. 	Мне нравится работать с теми, кто младше меня 1  2  3  4  5

	10. 	Я знаю себя на 1  2  3  4  5

	11. 	Я принимаю себя таким (такой), как есть  1  2  3  4  5

	12. 	Я нравлюсь себе примерно на 1  2  3  4  5

	13. 	Я уважаю себя  1  2  3  4  5

	14. 	В выполнении дел мне важна похвала  1  2  3  4  5

	15.	В выполнении дел мне важнее моя оценка себя 1  2  3  4  5

	16.	В выполнении дел я могу руководить собой сам (сама) 1  2  3  4  5

	17. 	Считаю, что я понимаю себя 1  2  3  4  5

	18. 	Я склонен обвинять себя раньше, чем это сделают другие 1  2  3  4  5

	19. 	Я интересен (интересна) сам (сама) себе 1  2  3  4  5

20. Считаю, что помощь старших необходима подросткам 1  2  3  4  5

СПАСИБО! 

Результаты пилотного исследования. 
Изучение и анализ анкет от обучающих-
ся колледжа (25 человек) указывает на 
устойчивую тенденцию их позитивной 
самореализации. Так, в пользу высокой 
оценки позиции 1 («Учеба — дело инте-
ресное») высказались 24% (балл 5) и 44% 
(балл 4) обучающихся, т.е. 68%, а это 2/3 
опрошенных). Столь же высоки предпо-
чтения позиции «Самоинтерес», получив-
шей суммарный результат от самооценок 
68% обучающихся: 36% из них (балл 5) и 
32% (балл 4), что, безусловно, свидетель-
ствует в пользу значимости этой позиции 
в жизни и самореализации. Еще выше — 
выбор позиции («Считаю, что могу учить-
ся лучше») у 68% обучающихся (балл 5) и 
у 28% обучающихся (балл 4) — всего 96% 
(24 ученика из 25). Высокая выборка по-
зиций: («Саморуководство») — 60% об-
учающихся (балл 5), однако существенно 
ниже — 24% обучающихся (балл 4) и (« Я 
уважаю себя»/Самоуважение) — 60% (балл 
5) и 28% (балл 4), которые можно истолко-
вать в плане высокой требовательности к 
себе обучающихся, оценивших самореа-
лизацию в этих позициях не столь высо-
ко. Суммарно каждая позиция составляет: 
84% обучающихся («Саморуководство») и 
88% («Самоуважение»). Вполне коррели-
рующие результаты с результатами отно-
шения к учебе и способностью (или даже с 
готовностью) учиться лучше, что говорит 
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летворением можно отметить, что никто из 
учащихся (0%) не выделил учебу, возмож-
ность учиться лучше, планирование деятель-
ности, самооценку и саморуководство, как не 
заслуживающие внимания — все учащиеся 
считают их важными и необходимыми для 
себя, хотя и присущие им в разной степени. 
Это важно, потому что подростки понимают 
их значение и для будущей профессии, и для 
жизни в целом, т.е. для успешной самореа-
лизации. Следовательно, работа с подрост-
ками по формированию у них ценностного 
отношения к условиям успешной самореа-
лизации не будет вызывать у них сопротив-
ления, а при условии действенной помощи 
старших (за которую в той или иной степени 
«проголосовали» все ученики группы) будет 
поддержана учащимися — необходим адек-
ватный выбор методики помощи подрост-
кам в самореализации. 

Наименее значимы для самореализации 
работа с младшими (16%), работа в неболь-
шой группе (12%); работа в одиночку не при-
влекает 20% обучающихся (балл 2). Работа 
со сверстниками менее предпочтительна, 
возможно, в силу особенностей личност-
ных качеств. Так, имеют низкую оценку их 
значимости: слабое знание себя (12% обу-
чающихся); низкий уровень таких позиций 
самопознания, как: приоритетность полез-
ных дел перед учебой (баллы 2 и 1), что можно 
отметить как признание всё-таки большей 
значимости учебы в получении профессии 
(12%). Баллами 2 и 1 оценено знание себя по-
ровну (по 12%), всего выбор составляет 24%, а 
это почти четверть учащихся группы (6 уче-
ников). Низкий уровень (оценки 2 и 1 баллы) 
признания необходимости старших у 8% 
обучающихся, самообвинения и самопри-
нятия (по 12% обучающихся). Зато ожидание 
похвалы 24% обучающихся считают делом 
почти безнадежным или не обязательным. 

Среди всех анализируемых анкет при-
стального интереса заслуживают анкеты, в 
которых выделен балл «3». Обращает на себя 
внимание динамика самооценки позиции 
«Самообвинение»: 20% обучающихся (балл 
5), 32% (балл 4), 36% обучающихся (балл 3). 
Резкое снижение выборки самообвинения с 
баллами 2 и 1: соответственно 4% и 8% обу-
чающихся.

44% (балл 5), 20% (балл 4) и 24% (балл 3). Та-
ким образом, 64% учащихся как бы «про-
тивостоит» сторонникам главного дела в 
образовательной организации — обучению, 
где акцент ставится на овладении умением 
учиться. Их поддерживают 28% учащихся, 
поставивших балл «3» как допустимый там, 
куда пришли овладеть профессией (знать, 
ценить, уметь).

Немалая часть учащихся оценила значи-
мость учебы, своих возможностей учиться 
лучше, умений саморуководства, самопони-
мания и самоуважения низкими баллами. 
Так, баллом «3» оценили: интересность/ зна-
чимость учебы (28% учащихся), возможность 
улучшения результатов обучения и самоува-
жения (по 4%), самопонимания и саморуко-
водства (по 16%). 

Баллом «2» оценили значимость для себя 
этих же позиций, соответственно: 4 % обу-
чающихся (учеба), возможность улучшения 
результатов обучения и саморуководства 
(по 0%), самоуважения (4%), самопонима-
ния (8%). Это составляет по всем позици-
ям, но дифференцированно, треть учебной 
группы — весьма тревожный сигнал. За эти-
ми результатами — мотивация не столько 
инертного отношения подростков, сколько 
неверие в свои силы и возможности, уста-
новка на безразличное отношение и такое же 
отношение других (педагогов, в некоторой 
степени — родителей, которые хотя и пере-
живают за своих детей, но не знают или не 
могут найти путей и средств оказать своим 
детям-подросткам действенную помощь).

Сложившаяся ситуация — сигнал о рас-
согласовании взаимодействия педагогов и 
семьи, отсутствии программы мониторинга 
не слишком благополучных учащихся в ов-
ладении профессией и своевременной по-
мощи им. Преодоление имеющихся проти-
воречий — системная проблема, требующая 
скорейшего и системного решения! 

Работа со сверстниками интересна в це-
лом для 82% обучающихся: (32% оценили ее 
баллом 5; 36 % — баллом 4; 20% обучающих-
ся — баллом 3). 

Наконец, необходимо выделить позиции, 
как наименее значимые для учащихся, или 
те, с низкими оценками которых они не со-
гласны, т.е. отмеченные баллом «1». С удов-
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затраты и свои силы, не забывая об отдыхе. 
Эти обучающиеся с явным интересом отно-
сятся к успешной самореализации.

Есть группа ребят, которые при высокой 
выборке позиции 1 («Учеба — дело интерес-
ное» и «Интереснее заниматься полезными 
делами вне учебы», «Саморуководство и «Са-
мообвинение», как и помощь старших) оце-
нивают баллом 5, большинство значимых 
позиций оценивают баллом 4: работа в лю-
бом составе группы и в одиночку; «самопри-
нятие», «самоуважение», равнозначность 
«похвалы» и «самооценки», «знание себя», 
«самопонимание», «самоинтерес». Это — 
нравственно здоровое ядро группы. 

Позиционно их «поддерживает» значи-
тельная часть группы, оценивающая инте-
ресность учебы на 4 балла, и отличающаяся 
высоким ценностным отношением к со-
вместной работе с подростками всех возрас-
тов, как и первая группа, а также умеющие 
работать и в одиночку. Главное в их позитив-
ной направленности на деловое общение и с 
младшими, со старшими, и со сверстниками; 
некоторых отличает выраженность умения 
работать одному. У этой группы важное пре-
имущество: умение планировать деятель-
ность («Удается выполнять всё, что наме-
чено» — баллы 4 и 5), их более половины из 
44% опрошенных: 24% (6 человек из 11). Из 
результатов видно, что их отличительная 
позитивная черта, значимая и для окружа-
ющих — готовность работать с людьми (под-
ростками всех возрастов) и с готовностью 
принимать помощь старших. 

Похвала оценивается баллами 3 и 4, в боль-
шей степени значима самооценка. Позитив-
но относятся к помощи старших (баллы 5 и 4 
у подавляющего большинства: только 2 уче-
ника оценили ее значимость ниже (3 и 2 бал-
ла). Это — потенциальные помощники всем, 
кто нуждается в их помощи, чаще это лидеры 
малых групп, тем более что их позитивная 
гипотеза относительно себя — вера в свои 
возможности учиться лучше, т.е. развивать-
ся и идти вперед. Их привлекательная чер-
та — самоорганизация, основу которой со-
ставляет умение планировать деятельность, 
свидетельство способности к саморегуляции, 
а это всегда организует и окружающих, осо-
бенно тех, кто нуждается в этом примере. Это 

Забегая, отметим, что такие «ключи» — 
инструменты прикосновения к личности 
(А.С. Макаренко), как актуализация самоин-
тереса, интереса к взаимодействию со свер-
стниками, младшими или старшими ребя-
тами, основанного на активном отношении 
к людям, приоритеты самореализации в 
условиях команды, группы и самостоятель-
но — станут элементами действенной помо-
щи методики (программы) индивидуальной 
работы по преодолению дефицитов самореа-
лизации подростков, поскольку обогатят их 
знания о себе и своих возможностях, заслу-
живших признание в сообществе. 

Анализ данных внутри персональных 
анкет позволяет выделить некоторые тен-
денции (зависимости, связи) личностной 
самооценки подростков. Оценивающие зна-
чимость учебы как дела интересного, при-
оритетного (балл 5) столь же высоко оце-
нивают: свои возможности учиться лучше, 
успевают и охотно занимаются полезными 
делами вне учебы, отличаются самоинте-
ресом, самопониманием и самопринятием, 
знанием себя, самоуважением, саморуко-
водством, самопринятием; охотно работают 
в небольшой группе, со старшими ребятами; 
достаточно прохладно относятся к выполне-
нию работы в одиночку и не слишком нужда-
ются в похвале (выбор этих позиций оценен 
в 3 балла), важнее самооценка и удовлетво-
рение от работы (4 балла); приемлют и охот-
но принимают помощь старших. Самооценка 
работы с младшими — 1 балл. Отношение к 
самообвинению: одни — требовательны к 
себе и склонны опережать в этом окружение 
(педагога), другие (2 человека) оценили эту 
потребность / самообвинение в 1 и 3 балла). 
Однако выполнение всех дел, что планиру-
ются, оценивается ими в 2 балла. 

Гармоничны ли эти учащиеся или вну-
тренне сбалансированы? Стремление к это-
му есть, но дефицит умения планирования 
вносит рассогласования в самореализацию, 
и здесь, безусловно, требуется помощь со 
стороны опытных педагогов, заинтересо-
ванность родителей и их помощь и умелое 
руководство в самоорганизации детей. В 
частности, помощь в умении делать выбор 
посильных дел, прикидывать время на их 
выполнение, уметь сравнивать временные 
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интересность полезных дел вне учебы — бал-
лом 1, однако при этом удается выполнять 
всё что планируется (вопрос: что же плани-
руется в таком случае?). Из анкеты следует, 
что ученик оценивает свои возможности 
учиться лучше (балл 5), как и выбор работать 
в небольшой группе или младше его (балл 
5 — каждый выбор), или выполнять пору-
чения одному, или с теми, кто старше (балл 
4 каждый выбор). Работа со сверстниками 
оценивается баллом 3. Респондент призна-
ется, что знает себя явно недостаточно (балл 
1); однако принимает себя таким, как есть, 
нравится себе и уважает себя, способен к са-
моруководству (самооценка баллом 5 всех 
этих позиций). Похвала оценивается баллом 
2 (действительно, подросток вряд ли ожи-
дает ее: ведь ни учеба, ни полезные дела ему 
практически не интересны). Такие позиции, 
как личная самооценка себя, самообвине-
ние, самоинтерес, необходимость помощи 
старших, оцениваются баллом 3. Надо иметь 
определенное мужество, чтобы признать ма-
лую зависимость от значимых для успешной 
самореализации факторов отношения и са-
моотношения, поскольку самореализация 
есть смыслообразующий компонент жиз-
ненного мира человека [14]. Напрашивается 
вывод, что вопрос самопознания не слишком 
занимает эту личность — возможно потому, 
что никто особенно не проявляет к этому 
подростку интерес? Не озабочен его дальней-
шей судьбой? 

Опираясь на понимание самореализа-
ции как структурно неоднородного, соци-
ально значимого личностного феномена, 
можно выдвинуть идею о педагогических 
моделях сопровождения самореализации 
школьников, адекватных уровневой систе-
ме самореализации личности [13]. Дефицит 
умений самоактуализации «снимается» 
педагогической моделью «Стимулирование 
самоинтереса», развивающей потребность 
в самопознании, адекватной самооценке и 
воспитании необходимых для этой цели ка-
честв личности. Система поддержки саморе-
ализации в условиях использования педаго-
гических моделей опирается на принципы, 
сформулированные в работах [14, 21].

Дефицит умений самоидентификации, 
которые есть смысл рассматривать как ин-

группа уверенных в себе подростков, умею-
щая регулировать свою деятельность, в чем 
они могут помочь очень многим, имеющим 
дефицит этого важного личностного каче-
ства. Они тоже лидеры, организаторы — воз-
можно, не только малых групп. 

Необходимо обратить внимание на груп-
пу обучающихся, оценивающих значимость 
учебы для себя баллом 3. Отношение доста-
точно инертное для выбравших дело всей 
жизни профессию. Их предпочтение «Ин-
тереснее заниматься полезными делами 
вне учебы» вполне определенно выражены 
баллом 5 и безоговорочным выбором работы 
дифференцированно: некоторые предпо-
читают в одиночку, кто-то в малой группе, 
а кто-то со старшими, другие с младшими. 
Знание себя оценивается каждым из них в 4 
балла. Самокритичны в оценке (предпочи-
тают самооценку в самообвинении); само-
интерес присущ этим подросткам в разной 
степени (от 5 до 1 балла), как и умение само-
руководства. При этом баллами 5 и 4 обуча-
ющиеся оценивают и степень самоуважения. 
Можно сказать, что при рассогласованиях 
важных личностных качеств в сфере само-
отношения, эти подростки сохраняют по-
зитивное отношение к себе, самокритичны, 
нуждаются в помощи старших, однако сла-
бовольны (или легкомысленны — пока: 2-й 
курс, а впереди еще два курса обучения). 

Однако если им не помочь актуализиро-
вать свои волевые усилия, обрести професси-
онально значимую цель в обучении (особенно 
в учении!) в ближайшей и средней перспек-
тиве, не научить планировать свою деятель-
ность (умение планирования выражено пре-
имущественно баллом 3, как и значимость 
учебы), подросток имеет профессиональный 
риск, который чреват непостоянством в са-
моопределении сферы профессиональной 
деятельности. Вряд ли подросток найдет себя 
в «полезных делах», множество которых не 
станет для него местом устойчивого пози-
тивного саморазвития, самореализации, 
самоутверждения. Это позитивная «резерв-
ная» группа, которая может успешно попол-
нить группы высоко оценивающих значи-
мость и учебы, и полезных дел.

Нельзя не сказать об анкете, в которой 
интересность учебы оценивается баллом 2, 



НАУКА.УПРАВЛЕНИЕ.ОБРАЗОВАНИЕ.РФ 2025 / 4  55

ОТЕЧЕСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ: ТРАДИЦИИ И ИННОВАЦИИ 

низацию самоисследования интересно и 
значимо для них. Анкетирование позволило 
вскрыть необходимые стороны самоотно-
шения подростков через призму самооценки 
личностных качеств, значимых для самореа-
лизации, выявить качества, приоткрывшие 
им взгляд на себя и осуществить первичное 
системное самопознание на основе рефлек-
сивной самооценки и самоидентификации, 
насколько им оказались доступны эти проце-
дуры, а главное — познать пути самопони-
мания, отношение к своим возможностям, 
и может быть — задуматься о своем насто-
ящем и будущем; понять, что очень многое 
зависит от них самих, но вполне отчетливо 
признать необходимость помощи взрослых. 
Это говорит в пользу доверительного отно-
шения старших подростков к взрослым, во-
преки распространенному мнению об их от-
чужденности и индивидуально-личностной 
«закрытости». 

Главный педагогический вопрос исследо-
вания в том, чтобы ответить на вопрос: какие 
методики, и как они могут в этом помочь, 
учитывая двусторонний, «совместный» ха-
рактер помощи (общие усилия: взрослого/
педагога и ученика)? 
Обобщенный вывод объяснительного ха-
рактера, следующий из анализа анкет в том, 
что основные рассогласования личностных 
качеств у подростков находятся в сфере со-
держания самоинтереса, причины которых 
именно в дефиците системной опоры.

Учеба и отношение к ней — не есть причи-
на успешности или неуспешности ученика. К 
подростковому возрасту внутренние условия 
ученика уже сформированы для успешной 
учебы и благоприятного отношения к ней 
или, напротив, не являются предпочитае-
мыми. Дело во внутренней самоорганизации 
подростка: чем заполнен /насыщен уровень 
его актуального развития, насколько содер-
жание этого уровня обеспечивает наполне-
ние/ насыщение зоны его ближайшего раз-
вития? Ведущее условие (главная роль) –не 
в обилии частного (например, «Многознание 
уму не научает». Гераклит), а в том ресурсе, 
который обеспечивает «перенос» известного 
ему (знания, способа деятельности, умения) 
в новые условия: овладение новыми знани-

струмент самопознания, в ходе самореали-
зации преодолевается педагогической моде-
лью сопровождения «Адекватность». Данная 
модель ориентирует на гармонизацию эмо-
тивного (оценочного), рассудочного и пове-
денческого аспектов личности в контексте 
осознания ценностных предпочтений и сво-
их возможностей; на гармонизацию ее цен-
ностной сферы и становление таких ее ка-
честв, как саморуководство, самопринятие, 
идентификация себя с референтной группой 
или поиск этой группы как самоанализ (не-
обходимый элемент самопознания); на фор-
мирование способности делать ценностный 
выбор и принимать взвешенные обоснован-
ные решения, обращаться к самодиагностике 
и диагностике. 

Дефицит умений самопрогнозирования 
преодолевается педагогической моделью со-
провождения «Развитие», направленной на 
формирование целеустремленности и после-
довательности в действиях, способности к 
составлению реальных планов саморазвития 
в будущей профессиональной деятельности 
(профессиональный выбор, построение ка-
рьеры), к постановке перспективных целей 
и конструированию личного жизненного 
проекта. 

Обращаясь к тесту о самоотношении и са-
морукодстве (В.В. Столин), в котором выде-
лены личностные качества, значимые для 
самореализации: самоуважение, аутосимпа-
тия, ожидание положительного отношения 
от других, самоинтерес, раскрывающийся в 
таких качествах, как самоуверенность, от-
ношение других, самопринятие, самопо-
следовательность /саморуководство, само-
обвинение, самопонимание и собственно 
самоинтерес/самомотивация как самоакту-
ализация, позволительно сделать следующие 
выводы относительно организации помощи 
старшим подросткам в системной, плано-
мерной, ориентированной на успешную 
самореализацию работе, в которой важней-
шей — а фактически — базовой, безусловной 
составляющей, является профессия. 

ВЫВОДЫ
Пилотное исследование показало, что вни-
мание к старшим подросткам через орга-



56  4 / 2025 НАУКА.УПРАВЛЕНИЕ.ОБРАЗОВАНИЕ.РФ

ОТЕЧЕСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ: ТРАДИЦИИ И ИННОВАЦИИ 

Общеучебные умения — существенная 
опора в формировании усидчивости, стара-
тельности, дисциплинированности, исполни-
тельности, т.е. того личностного универ-
салия, сформированность которого станет 
стимулом к развитию самоинтереса. В этом 
их ценность для обучающегося, работающего 
в одиночку (самостоятельно), в малой группе, 
с младшими, сверстниками или со старши-
ми: они обеспечивают самопоследователь-
ность, саморуководство, способствуя само-
актуализации и самомотивации. 

Таким образом, тем обучающимся, кото-
рые характеризуют себя низкими значени-
ями (1-3 балла) по позициям: «знание себя», 
«саморуководство», самопонимание», «са-
моинтерес», «самопринятие» при недооценке 
учебы как «как дела интересного», предпочитая 
полезные дела вне учебы (балл 3), или высоки-
ми баллами «самообвинения», недооценивая 
значимость помощи старших, целесообразно 
предложить модель «Стимулирование са-
моинтереса» — первичную в стратегии раз-
вития умения системной самореализации, 
используя сильную сторону этих подрост-
ков — готовность к творческому общению в 
условиях полезной/целесообразной работы с 
различными группами обучающихся (свер-
стников, старших или младших ребят), а так-
же готовность работать в одиночку /самосто-
ятельно. 

В последнем случае ребятам, предпочи-
тающим работать в одиночку, можно пред-
ложить одно и то же задание (проект), что-
бы увидеть возможные результаты, или же 
целостный проект разбить на составляющие 
элементы с последующей сборкой готовых 
решений (по цепочке, схеме или модели), 
чтобы они убедились в продуктивности со-
вместного труда. Важный результат, кото-
рого необходимо добиваться: развитие ини-
циативности, повышение интереса к себе, к 
своим учебным возможностям и силам, к 
учебе как делу важному в овладении профес-
сией; пониманию значимости непрерывного 
образования и качественного обучения; от-
крыть перспективы успешного обучения на 
3-м и 4-м курсах колледжа.

Необходимо иметь в виду, что в последу-
ющем обучении в условиях колледжа, эти 
ребята должны будут достигнуть более вы-

ями, способами деятельности, ценностями. 
Этим ресурсом является общее: должен сра-
батывать принцип «общности общего». Этим 
общим являются, прежде всего внутренние 
качества личности: 
1) Дисциплинированность как самопоследо-

вательность, умение планировать объем 
работы и времени при четком осознании 
цели/результата, гарантирующие испол-
нительность; умение актуализировать 
свой мотив (находить внутреннюю точку 
опоры в ценности предстоящей работы — 
определять ее смысл), в итоге — самопо-
нимание и самоинтерес; «первичными 
клеточками» к дисциплинированности и 
исполнительности являются: усидчивость 
и старательность [13; 21, c. 207]. Эта реко-
мендация может быть эффективна для 
обучающегося, если он сам ответственен 
за кого-то (а это, несомненно, младшие 
школьники), — в такой косвенной мере 
меняется и сам подросток.

2) В формировании / воспитании нравствен-
ных качеств необходима идея опоры — это 
обосновал великий педагог А.С. Макарен-
ко, доказали своим опытом учителя-но-
ваторы 80-х гг. прошлого века. В качестве 
опоры традиционно надежный «инстру-
мент» — именно общее: структура (план) и 
общеучебные умения и навыки, взаимосвязь 
которых как «организационные –инфор-
мационные — интеллектуальные — ком-
муникативные» целостно представляет 
структуру деятельности и коррелирует с 
системой универсальных учебных дей-
ствий, заданных ФГОСами 2.0 (познава-
тельных, регулятивных, коммуникатив-
ных). Новый формат ФГОС 3.0 не изменяет 
классической психологической структуры 
учебной и иной деятельности. Общеучеб-
ные умения и навыки предпочтительнее, 
например, организационные умения: они, 
в отличие от УУД (перегруженного ком-
плекса операций и действий) единичны: 
целеполагание, планирование, самоана-
лиз, самоконтроль, самокоррекция, пото-
му доступны быстрому научению и про-
верке (от начальной до старшей школы). 
Дефицит системы общеучебных умений  
и навыков у обучающихся — школьников 
и студентов — общеизвестен. 
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для делом — когнитивным и творческим 
развитием: самообразованием, рефлекси-
ей опыта, шефской работой, наставниче-
ством — видами деятельности, требующи-
ми мастерства, культуры общения, помощью 
в формировании самоинтереса у молодых 
специалистов в новых, производственных 
условиях, требующих высокой самостоя-
тельности и инициативы, а также обратить 
внимание на сформированность у молодых 
специалистов комплекса личностных ка-
честв: дисциплинированности, исполни-
тельности, старательности, усидчивости. 

Этой группе подростков необходимо по-
мочь осознать свои возможности, способно-
сти относительно ближайшей, средней и да-
лекой перспективы. Достижению этой цели 
в качестве воспитательно-образовательной 
опоры подросткам применимы модели: сна-
чала модель «Адекватность» (для более точ-
ной профессионально-личностной самои-
дентификации /понять сильные и слабые 
стороны самого себя), затем модель «Разви-
тие» (с целью адекватного самопрогнозиро-
вания), следуя идее оптимистической гипо-
тезы (по А.С. Макаренко). 

Социально-педагогические модели раз-
вития умений самореализации и самопод-
держки, применяемые в условиях группы, 
гармонизируют жизнь группы, помогая ка-
ждому подростку обрести свое индивидуаль-
ное лицо в той профессии, которой они при-
шли учиться в колледж.

сокого уровня в диспозиционной иерархии 
самореализации: системной самоидентифи-
кации и самопознания, осваивая модель под-
держки самореализации «Адекватность», и 
диспозиции «самопрогнозирование», осваивая 
модель «Развитие».
3) Обучающимся, высоко оценивающим зна-

чимость учебы и полезных дел вне уче-
бы (баллы 5 и 4), и вполне адекватных по 
основным позициям саморуководства, 
самоотношения, имеющих отличия в 
предпочтениях условий «с кем работать: 
одному, со сверстниками, в малой группе, 
со старшими, с младшими», предоставить 
возможность самореализации в пред-
почитаемых условиях, однако расширяя 
сферу возрастного взаимодействия, по-
скольку в условиях производства форми-
руется разновозрастная аудитория: поко-
ление ветеранов сменяется поступлением 
на работу молодых специалистов, требу-
ющих внимания и помощи в адаптации 
к условиям конкретного производства. 
В условиях обучения эффективна клас-
сическая теория активизации учения 
школьников (Т.И. Шамова), широко при-
меняемая в системе профессионального 
образования [22].
Самореализация в разновозрастной среде 

заставит их освоить приемы, методы и стра-
тегии общения и не только профессиональ-
ного — с одной стороны, и сделает необходи-
мым заниматься привычным и значимым 

	� ИСТОЧНИКИ
	 1.	 Об утверждении Основ государственной молодёжной политики Российской Фе-

дерации на период до 2025 года: Распоряжение Правительства РФ от 29.11.2014  
№ 2403-р. 

	2.	 Фокус на самореализацию человека — новая функция государства? // Эксперт.
ру. — 2020. — № 47. 

	 3.	 О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года: 
Указ Президента РФ от 21.07.2020 № 474.

	4.	 Анохин П. К. Избранные труды: Кибернетика функциональных систем. — М.: Ме-
дицина, 1998. — 400 с. 

	5. 	 Василюк Ф. Е. Психология переживания. — М., 1984. — 200 с. 
	6. 	 Еремеева В.Д. Эффективность деятельности педагога (нейропсихологический 

аспект). –СПб.: ИОВ РАО, 2002. — 108 с.



58  4 / 2025 НАУКА.УПРАВЛЕНИЕ.ОБРАЗОВАНИЕ.РФ

ОТЕЧЕСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ: ТРАДИЦИИ И ИННОВАЦИИ 

	 7. 	 Еремеева В. Д., Хризман Т. П. Мальчики и девочки — два разных мира. Нейропсихо-
логи — учителям, воспитателям, родителям. — СПб.: «Тускарора», 2000. — 184 с. 

	8. 	 Кон И. С. Психология юношеского возраста. — М.: Просвещение, 1979. — 175 с.
	9. 	 Мудрик А. В. Социализация человека. — М.: Изд-во Московского психолого-соци-

ального ин-та, 2011. — 624 с. 
	10. 	 Мышление учителя: Личностные механизмы и понятийный аппарат / Под ред. 

Ю. Н. Кулюткина, Г. С. Сухобской. — М.: Педагогика, 1990. — 104 с.
	11. 	 Немов Р. С. Психология. В 3-х кн. Кн.2. Психология образования. — М.: ВЛАДОС, 

2007. — 606 с.
	12.	 Общая психодиагностика / Под ред. А. А. Бодалева, В. В. Столина. — М.: Издатель-

ство Московского университета, 1987. — 304 с.
	13. 	 Павлов А. В., Рожков М. И., Перминова Л.М. Концептуально-педагогические осно-

вания самореализации школьников в условиях перехода образования от нели-
нейности к стабильности развития // Педагогика. — 2025. — № 10. 

	14. 	 Павлов А. В., Рожков М. И., Перминова Л. М. Самореализация как смыслообразую-
щий компонент жизненного мира человека // Школьные технологии. — 2025. — 
№ 5.

	15. 	 Перминова Л. М. Теоретические основы конструирования содержания школьного 
образования. Дис. докт. пед. наук. — М.: МПГУ. — 1995. — 415 с.

	16.	 Перминова Л. М. Самопознание: путь к себе (рефлексивно-дидактическая систе-
ма обучения самопознанию в образовательном процессе). — СПб.: ИОВ РАО, М.: 
МИОО, 2010. — 78 с. 

	17.	 Перминова Л. М. Стабилизация профессиональной стратегии образования в си-
стеме «СПО — вуз»: аналитический обзор (по материалам конференции) // Пе-
дагогика. — 2025. — № 6. — С. 42-49. 

	18. 	 Петровский А. В. Психология развивающейся личности. — М.: Педагогика, 1987. — 
240 с. 

	19.	 Психические особенности слабоуспевающих школьников / Под ред И. Ломпшера: 
Пер. с нем. — М.: Педагогика, 1984. — 184 с.

	20.	 Рожков М. И., Иванова И. В. Рефлексивно-ценностный подход к педагогическо-
му сопровождению саморазвития школьников // Педагогика. — 2020. — № 8. —  
С. 63-72. 

	21.	 Саморегуляция и прогнозирование социального поведения личности: Диспозиционная 
концепция (В. А.Ядов –  инициатор и руководитель проект). — М.: ЦСПиМ, 2013. — 
376 с

	22.	 Шамова Т. И. Избранное. — М.: Центральное издательство, 2004. — 320 с.

	� REFERENCES
	 1. 	 On Approval of the Fundamentals of the State Youth Policy of the Russian Federation 

through 2025: RF Government Order No. 2403-r of November 29, 2014.
	2. 	 Focus on Human Self-Realization — a New Function of the State? // Expert.ru. — 2020, 

No. 47.
	 3. 	 On the National Development Goals of the Russian Federation through 2030: Decree of 

the President of the Russian Federation of July 21, 2020, No. 474.
	4. 	 Anokhin, P.K. Selected Works: Cybernetics of Functional Systems. — Moscow: Meditsina, 

1998. — 400 p.
	5. 	 Vasilyuk F. E. Psychology of Experience. — Moscow, 1984, 200 p.
	6. 	 Eremeeva V. D. The Effectiveness of Teacher Activity (Neuropsychological Aspect). —  

St. Petersburg: IOV RAO, 2002. — 108 p.
	 7. 	 Eremeeva V.D., Khrizman T. P. Boys and Girls — Two Different Worlds. Neuro-

psychologists — to Teachers, Educators, and Parents. — St. Petersburg: Tuscarora, 



НАУКА.УПРАВЛЕНИЕ.ОБРАЗОВАНИЕ.РФ 2025 / 4  59

ОТЕЧЕСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ: ТРАДИЦИИ И ИННОВАЦИИ 

2000, 184 p.
	8. 	 Kon I. S. Psychology of Adolescence. — Moscow: Prosveshchenie, 1979. — 175 p.
	9. 	 Mudrik A. V. Human Socialization. — Moscow: Publishing House of the Moscow 

Psychological and Social Institute, 2011, 624 p.
	10. 	 Teacher Thinking: Personal Mechanisms and Conceptual Apparatus / Ed. by Yu. N. Ku-

lyutkin, G. S. Sukhobskaya. — M.: Pedagogika, 1990. — 104 p.
	11.	 Nemov R. S. Psychology. In 3 books. Book 2. Psychology of education. — M.: VLADOS, 

2007, 606 p.
	12. 	 General psychodiagnostics / Ed. by A. A. Bodalev, V. V. Stolin. — M.: Moscow University 

Publishing House, 1987. — 304 p.
	13. 	 Pavlov A. V., Rozhkov M. I., Perminova L. M. Conceptual and pedagogical foundations of 

self-realization of schoolchildren in the context of the transition of education from 
nonlinearity to stable development // Pedagogika. — 2025, No. 10.

	14. 	 Pavlov A. V., Rozhkov M. I., Perminova L. M. // Self-realization as a meaning-forming 
component of the human life world // School technologies. — 2025, No. 5.

	15.	 Perminova L. M. Theoretical foundations of designing the content of school education. 
Diss. dokt. ped. sciences. — M.: Moscow State Pedagogical University. — 1995. — 415 p.

	16.	 Perminova L. M. Self-knowledge: the path to oneself (reflexive-didactic system of 
teaching self-knowledge in the educational process). — St. Petersburg: IOV RAO, 
Moscow: MIOO, 2010, 78 p.

	17. 	 Perminova L. M. Stabilization of professional education strategy in the “SPO - university” 
system: an analytical review (based on conference materials) // Pedagogy. — 2025, No. 6,  
Pp. 42–49.

	18. 	 Petrovsky A. V. Psychology of the developing personality. — M.: Pedagogy, 1987, 240 p. 
	19. 	 Mental characteristics of low-achieving schoolchildren / Ed. by I. Lompsher: Translated 

from German. — M.: Pedagogika, 1984. — 184 p.
	20.	 Rozhkov M. I., Ivanova I. V. A Reflexive-Value Approach to Pedagogical Support for 

Schoolchildren’s Self-Development // Pedagogika. — 2020, No. 8, Pp. 63–72.
21.	 Self-Regulation and Forecasting of Individual Social Behavior: A Dispositional 

Concept. — M.: TsSPiM, 2013. — 376 p. Self-Regulation and Forecasting of Individual 
Social Behavior: A Dispositional Concep (V.A. Yadov – initiator and project manager). 
– M.: TsSPiM, 2013. – 376 p.

	22. 	Shamova T. I. Selected Works. — M.: Central Publishing House, 2004, 320 p.

	� ССЫЛКА ДЛЯ ЦИТИРОВАНИЯ
		  Перминова Л. М. Исследование самореализации старших подростков средствами 

самопознания / Л. М. Перминова // НАУКА. УПРАВЛЕНИЕ. ОБРАЗОВАНИЕ. РФ. — 
2025. — № 4(20). — С. 47–59.



60  4 / 2025 НАУКА.УПРАВЛЕНИЕ.ОБРАЗОВАНИЕ.РФ

ОТЕЧЕСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ: ТРАДИЦИИ И ИННОВАЦИИ ПСИХОЛОГИЯ И ПЕДАГОГИКА: ДВЕ СТОРОНЫ ОДНОЙ МЕДАЛИСОВРЕМЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ: ТРАДИЦИИ И ИННОВАЦИИ 

УДК 37.1

НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКИЕ ЦЕНТРЫ КАК СУБЪЕКТЫ 
НЕПРЕРЫВНОГО ПОВЫШЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 
МАСТЕРСТВА: ВЧЕРА, СЕГОДНЯ, ЗАВТРА
SCIENTIFIC AND METHODOLOGICAL CENTERS  
AS SUBJECTS OF CONTINUOUS PROFESSIONAL  
SKILLS DEVELOPMENT: YESTERDAY, TODAY, TOMORROW

 Осечкина
Лариса Ивановна,
заместитель начальника управ-
ления организации и контроля 
качества образовательной 
деятельности, кандидат педаго-
гических наук, доцент ФГАОУ ВО 
«Государственный университет 
просвещения»
li.osechkina@guppros.ru
Перминова 
Людмила Михайловна, 
профессор, доктор педагогических 
наук, профессор кафедры непре-
рывного образования ФГАОУ ВО 
«Государственный университет 
просвещения» 
SPIN-код: 2588-8115
lum1030@yandex.ru

Osechkina
Larisa Ivanovna,
Deputy Head of the Department
of Organization and Quality Control 
of Educational Activities,Candidate 
of Pedagogical Sciences, Associate 
ProfessorState University of 
Education.
Perminova
Lyudmila Mikhailovna,
Professor, Doctor of Pedagogical 
Sciences,Professor of the Department  
of Continuous Education State 
University of Education.

ОТЕЧЕСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ: ТРАДИЦИИ И ИННОВАЦИИ 

Аннотация. Наступающая фаза стабильного развития 
общества и его институтов, в частности образования, 
требует исследовательского подхода к выбору управ-
ленческой стратегии, и в первую очередь его организа-
ционных структур, к которым относятся научно-ме-
тодические центры (НМЦ) — важнейшие элементы 
сопровождения педагогических работников. Ценность 
их в систематичности педагогического сопровождения 
как стабилизирующего фактора совершенствования и 
развития педагогического мастерства. В новых усло-
виях существования НМЦ требуются и новые функ-
ции организационно-управленческой деятельности 
для сохранения преемственности в педагогическом 
сопровождении. В условиях структурной дифферен-
циации уровней управления развитием образования 
необходим системный подход в его междисциплинар-
ных связях с деятельностным и аксиологическим под-
ходами, учитывая запросы федерального и региональ-
ного уровней системы образования РФ, и возможности 
муниципального уровня в управлении развитием об-
разования. Об этом статья. 

Ключевые слова: образование; школа; научно-мето-
дический центр; управление; междисциплинарность; 
аксиологический, исследовательский, системный и 
деятельностный подходы; пропедевтика успешности 
реализации концепций и программ.
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Abstract. The coming phase of stable development of society 
and its institutions, in particular education, requires a research 
approach to the choice of management strategy, and first of 
all its organizational structures, which include scientific and 
methodological centers — the most important elements of 
support for teaching staff. Their value is in the systematic nature 
of pedagogical support as a stabilizing factor in the improvement 
and development of pedagogical skills. In the new conditions of the 
existence of scientific and methodological centers, new functions 
of organizational and managerial activity are also required to 
maintain continuity in pedagogical support. In the conditions 
of structural differentiation of the levels of management of 
educational development, a systematic approach is needed in its 
interdisciplinary links with the activity and axiological approaches, 
taking into account the requests of the federal and regional levels of 
the education system of the Russian Federation, and the capabilities 
of the municipal level in managing the development of education. 
This is what the article is about

Key words: education; school; scientific and methodological 
center; management; interdisciplinarity; axiological, research, 
systemic and activity-based approaches; propaedeutics of 
successful implementation of concepts and programs. 

Научно-методические центры 
(НМЦ) сопровождения педаго-
гических работников — непре-
менная составляющая управ-
ления развитием образования 

[9; 10]. В настоящее время управление разви-
тием образования должно строиться на но-
вых целях [7], поскольку смена классической 
парадигмы развития отечественного обра-
зования в условиях социальной транзитив-
ности (неклассическая и постнеклассическая 
модели развития образования) привела к 
трансформации ценностных начал развития 
образования и управления им. 

Актуальность создания Единой федераль-
ной системы (ЕФС) научно-методического 
сопровождения педагогических работников 
и управленческих кадров в 2020–2021 го-
дах обусловлена комплексом проблем и де-
фицитов, сложившихся в области научно- 
методического обеспечения эффективного 
развития системы непрерывного образова-
ния в нашей стране [9; 10]. 

К наиболее существенным проблемам, 
обозначенным в ходе формирования ЕФС, 
можно отнести:

	– отсутствие на территории Российской 
Федерации единого научно-методиче-
ского пространства сопровождения педа-
гогических работников и управленческих 
кадров;

	– отсутствие научной составляющей ме-
тодической поддержки педагогических 
работников и управленческих кадров и 
связи между научными исследованиями 
и реальной педагогической и управлен-
ческой практикой. 
Особого внимания требует обоснование 

и выбор научной составляющей методиче-
ской поддержки педагогических работни-
ков и управленческих кадров. Это касается 
определения методологической платфор-
мы, теоретического обоснования стратегии 
и тактики управленческой деятельности, 
включая модель педагогического сопро-
вождения и управления с последующей 
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	– разработка концептуальных положений и 
моделей опережающего профессиональ-
ного развития педагогических работни-
ков.
Прикладной профиль направлений состав-

ляют: 
	– проведение прикладных исследований 

образовательных систем по направлени-
ям деятельности научно-методических 
центров;

	– разработка вариативных моделей непре-
рывного педагогического образования, 
включая среднее профессиональное об-
разование и дополнительное профессио-
нальное образование;

	– разработка моделей выявления, отбора и 
сопровождения педагогически одаренной 
молодежи;

	– разработка и реализация (в том числе в 
сетевой форме) программ ДПО по направ-
лениям деятельности научно-методиче-
ских центров.
Профиль экспертизы и контроля образуют 

взаимосвязанные направления, обеспечива-
ющие взаимосвязь диагностических и кон-
трольно-экспертных процедур: 

	– разработка, апробация и внедрение ком-
плексов диагностики профессиональных 
компетенций педагогических работни-
ков;

	– обеспечение проведения экспертизы про-
грамм профессиональной переподготовки 
для включения в Федеральный реестр. 
Принципиальная новизна современных 

условий развития образования требует но-
вого профиля в деятельности НМЦ: пропе-
девтика успешности реализации концепций и 
программ сопровождения педагогических 
работников и управленцев. К данному про-
филю деятельности современных НМЦ сле-
дует отнести:

	– выявление инновационных педагогиче-
ских и методических инициатив в теории 
и практике образования и их адаптация в 
практическую деятельность педагогиче-
ских работников (концепция);

	– планирование научных, образовательных 
и просветительских мероприятий в целях 
обеспечения профориентационной дея-
тельности со школьниками, осуществле-
ние взаимодействия с педагогическими 

разработкой практических программных 
материалов в соответствии с задачами фе-
дерального, регионального и муниципаль-
ного уровней управления. С позиций фи-
лософско-методологического плюрализма, 
сформировавшегося за время транзитивной 
фазы развития российского социума, в це-
лях преодоления аксиологического кризиса 
в условиях постмодерна представляется воз-
можным и необходимым выбрать в качестве 
методологической платформы развития на-
учно-методических центров методологию 
междисциплинарности, включающую ак-
сиологический, системный и деятельност-
ный подходы при ведущей роли исследова-
тельского подхода в силу его диалектической 
сущности [1; 8; 13-17; 22].

В целях реализации задач Концепции ЕФС 
осуществлен отбор образовательных органи-
заций высшего образования, на базе которых 
во исполнение решения Комиссии Мини-
стерства просвещения Российской Федера-
ции от 25 ноября 2021 года № 2 созданы на-
учно-методические центры сопровождения 
педагогических работников [10; 12; 14; 15]. 
Были определены вузы, реализующие обра-
зовательные программы высшего образова-
ния по укрупненной группе специальностей 
и направлений подготовки 44.00.00 Образо-
вание и педагогические науки, обладающие 
собственным потенциалом научного, про-
ектного и методического развития, на базе 
которых будут созданы научно-методиче-
ские центры сопровождения педагогических 
работников и управленческих кадров. 

Научно-методические центры в рамках 
ЕФС осуществляют деятельность как само-
стоятельно, так и в формате взаимодей-
ствия с другими субъектами ЕФС, по следую-
щим направлениям, которые целесообразно 
сгруппировать, выделив функциональные 
профили. Учитывая необходимость обрат-
ной связи в системе педагогического сопро-
вождения, следует предусмотреть профиль 
экспертизы и контроля. 

Концептуальный профиль направлений об-
разуют:

	– разработка подходов к совершенствова-
нию региональных систем научно-мето-
дического сопровождения с учетом спец-
ифики субъекта Российской Федерации; 
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	11.	 Развитие функциональной грамотности 
школьников.

Муниципальный научно-методический 
центр (МНМЦ) собирает обращения базовых 
школ и институтов (факультетов) педаго-
гического вуза, структурирует их по линиям 
взаимодействия, анализирует готовность 
вуза оказать научно-методическую под-
держку и устанавливает связь между базовы-
ми школами и действующими проектными 
командами вуза или инициирует создание 
новых команд. Исполнительным механиз-
мом деятельности МНМЦ являются проект-
ные команды вуза, созданные по каждому 
направлению взаимодействия и функци-
онирующие на основании разработанных 
дорожных карт. Также МНМЦ осуществляет 
сбор информации с целью обратной связи, 
осуществляет оценку результатов, обеспе-
чивает информационную поддержку взаи-
модействия вуза и базовых школ.

Необходимым условием результативно-
го функционирования МНМЦ является со-
гласование действий педагогического вуза 
и региональных органов исполнительной 
власти в части определения приоритетных 
направлений работы на среднесрочную пер-
спективу. Такое согласование может быть 
представлено в виде Программы взаимо-
действия между региональными органами 
исполнительной власти, педагогическим 
вузом и другими образовательными орга-
низациями. Взаимодействие вуза и профес-
сиональных объединений педагогических 
работников позволяет установить направ-
ленность содержательной работы с базовы-
ми школами на основе учета потребностей и 
интересов профессионального сообщества. 
Взаимодействие вуза с базовыми школами 
регламентируется соглашениями о взаи-
модействии, в которых определены линии 
и направления взаимодействия, обязатель-
ства и ответственность сторон. 

Пов1ысить эффективность взаимодей-
ствия вуза с базовыми школами возможно 
путем реализации единого подхода к форми-
рованию годовых дорожных карт, согласно 
которому каждая карта включает инвари-
антную и вариативную части. Инвариант-
ная часть обеспечивает взаимосвязь, со-

работниками и управленческими кадра-
ми общеобразовательных организаций. 
Взаимосвязь профилей концептуального, 

прикладного, контрольно-экспертного и про-
педевтического в деятельности НМЦ создает 
внешний управленческий цикл осуществле-
ния стратегии и тактики сопровождения пе-
дагогических работников и управленческих 
кадров как непрерывный развивающийся 
процесс, осуществляемый в исследователь-
ском режиме научно-практической деятель-
ности НМЦ в соответствии с задачами феде-
рального, регионального и муниципального 
уровней многоуровневой модели управления 
непрерывным повышением профессиональ-
ного мастерства с учетом ее инвариантной и 
вариативной частей. В 2021 году Минпросве-
щения России провел конкурс в рамках фе-
дерального проекта «Современная школа» 
национального проекта «Образование». По-
бедителями конкурса стали двадцать один 
вуз Российской Федерации, на базе которых 
были созданы НМЦ. 

Научными направлениями деятельности 
определена следующая тематика как акту-
альная для развития системы образования 
Российской Федерации:
	 1. 	Психолого-педагогические методы и ме-

тодики эффективного взаимодействия 
педагога с семьей обучающегося.

	2. 	Эффективные технологии организации 
работы классного руководителя.

	3. 	Модели и технологии обучения в цифро-
вой среде.

	4. 	Современные технологии раннего разви-
тия детей.

	5. 	Научно-методическая поддержка учите-
ля сельской школы.

	6. 	Научно-методическое сопровождение 
повышения качества образования.

	7. 	Психолого-педагогические инструменты 
инклюзивного образования.

	8. 	Организация проектной и исследователь-
ской деятельности школьников.

	9. 	Методическое сопровождение психоло-
гической службы общеобразовательной 
организации.

	10. 	Технологии формирования управленче-
ских компетенций руководителей обра-
зовательных организаций
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дошкольного образования (2013 г.); Концеп-
ция духовно-нравственного воспитания как 
попытка препятствовать аксиологическому 
кризису в условиях постмодерна; возврат-
ная модернизация в научных исследованиях 
и образовании как обращение к идеям инте-
грации и междисциплинарности после вы-
хода России из Болонской конвенции путем 
создания прорывных проектов и выделении 
авангарда топ-университетов в их интен-
сивной реализации [4; 5]; функциональная 
грамотность школьников [19]. 

Настоящее время, обращенное к будущему, 
характеризуется укреплением и развитием 
системы «СПО-вуз» на основе активизации 
интегративных связей (стадия интеграции — 
начало фазы стабилизации) [18]. В реализа-
ции всех образовательных инициатив была 
необходима научно-методическая и мето-
дическая инициатива и поддержка, которая 
была как локальной (в зависимости от воз-
можностей системы), так и систематической 
(курсы повышения квалификации и профес-
сиональной переподготовки кадров). Актив-
ная работа научно-методических центров 
сопровождается подготовкой и развитием 
организационных условий, среди которых:

	y создание единого пространства для обме-
на научными знаниями и практическим 
опытом в коллаборации с образователь-
ными организациями;

	y создание экспертных органов в области 
научно-методической поддержки экспе-
риментов в области экспертизы по вери-
фикации в соответствии с направлениями 
деятельности научно-методических цен-
тров;

	y оформление сотрудничества с субъектами 
научно-методического сопровождения 
регионального уровня;

	y проведение на регулярной основе экспер-
тизы научно-методических продуктов 
в соответствии с единой методологией 
оценки;

	y проведение аналитических исследований 
по вопросам профессионального развития 
педагогов;

	y повышение уровня методической компе-
тентности профессорско-преподаватель-
ского состава и студенческого состава в 
части реализации научно-исследователь-
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гласованность и единое ценностно-целевое 
основание научно-методической поддержки 
и состоит из мероприятий, направленных  
на отбор содержания совместной работы, 
установление мероприятий, актуальных для 
всех базовых школ вуза, и оценку результа-
тов взаимодействия. Вариативная часть 
включает мероприятия, установленные про-
ектными командами вуза по направлени-
ям взаимодействия. Важным механизмом 
взаимодействия является широкое инфор-
мирование всех заинтересованных сторон 
посредством информационного портала 
МНМЦ. Опыт работы вузов показывает целе-
сообразность трехкомпонентной структуры 
данного ресурса: 
1)	 нормативное обеспечение взаимодей-

ствия (модель взаимодействия, положе-
ние о МНМЦ и регламенты его работы, 
список базовых школ вуза, дорожные кар-
ты взаимодействия с базовыми школами); 

2) 	ресурсное обеспечение взаимодействия 
(наборы открытых данных методических 
инициатив, результатов внедрения ме-
тодических инициатив, а также краткое 
описание ресурсных центров вуза, инфор-
мационных ресурсов и программ допол-
нительного образования, рекомендован-
ных коллективам базовых школ); 

3) 	открытая площадка для обсуждения (но-
вые инициативы, отдельных меропри-
ятий и проектов, а также сбор мнений 
и предложений о развитии взаимодей-
ствия).

МОНИТОРИНГ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НМЦ: 
НМЦ СЕГОДНЯ
Настоящее время развития общества и обра-
зования — время перехода от транзитивной 
фазы к фазе стабильности: логика измене-
ния стратегии развития заключается в пе-
реходе от стадии рационализации к стадии 
интеграции. Концептуальные и норматив-
ные материалы управления развитием обра-
зования от федерального до муниципального 
уровня российской образовательной систе-
мы направлены на рационализацию процес-
сов образования. Этому служили стратегия 
и тактика стандартизации образования:  
образовательные стандарты высшего обра-
зования, общего образования (2004–2021 гг.), 
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Формы взаимодействия НМЦ за 2024 год: 
22,73% — консультации и конференции; 
20,45% — консультационные и дискусси-
онные площадки; 19,32% — круглые столы; 
14,77% — диалоговые (гуманитарные, от-
крытые) технологии в случаях сложных про-
фессиональных ситуаций.

На сайте «Государственного университе-
та просвещения» на странице «Научно-ме-
тодические центры» есть рубрика «Подать 
заявку» на разбор сложного случая (супер-
визия), на открытие пилотной, экспери-
ментальной площадки. Также там можно 
предложить тему для научного исследова-
ния. https://edu.eduprosvet.ru/dpo/oop/nmc/
nmc_add.php Каждый регион имеет воз-
можность установить научно-методическое 
взаимодействие и получить сопровождение 
научно-методических центров.	

В 2024 г. проведено около 800 консульта-
ций для 89 субъектов Российской Федера-
ции. Некоторая тематика консультаций в 
2024 году: «Проектирование и реализация 
индивидуальной образовательно-профес-
сиональной траектории школьников, на-
правленной на развитие их технического 
творчества»; «Наши «трудные» подростки: 
как их понять и как им помочь»; «Цифровое 
учебное оборудование технопарка вуза как 
средство обучения в школе»; «Диагностика 
профессиональных компетенций педагогов 
с использованием информационно-анали-
тической системы»; «Повышение качества 
образования в школах с низкими образо-
вательными результатами»; «Управление 
реализацией модуля «Профориентация» в 
начальной школе»; «Использование резуль-
татов диагностики профессиональных дефи-
цитов для формирования индивидуального 
образовательного маршрута педагога»; «Ис-
пользование реестра психодиагностического 
инструментария» и другое. 

В 2024 г. проведено около 400 конферен-
ций, в 200 из них НМЦ являлся организато-
ром. Несколько самых значимых конферен-
ций: Международная научно-практическая 
конференция «Современные проблемы и 
направления развития иноязычного образо-
вания»; Межрегиональная научно-практи-
ческая конференция «Использование нейро-
сетей и искусственного интеллекта в учебном 

ской и проектной деятельности. Это выра-
жается в следующих видах научно-мето-
дической работы НМЦ. 

	– Взаимодействие с сегментами ЕФС.
	– Разработка новых образовательных прак-

тик.
	– Приобретение статуса аналитического и/

или исследовательского центра. 
	– Проведение мониторинга качества обра-

зовательной деятельности и нахождение 
путей решения выявленных проблем.

	– Проведение научно-методических иссле-
дований опережающего характера. 

	– Формирование системы непрерывного пе-
дагогического образования от профиль-
ных психолого-педагогических классов 
до состоявшегося в профессии педагога 
[12; 14]. 
В ходе выполнения работы по научно-ме-

тодическому и методическому обеспечению 
образовательной деятельности ФГАОУ ВО 
«Государственный университет просвеще-
ния» в целях реализации мероприятий по 
формированию и обеспечению функциони-
рования единой федеральной системы науч-
но-методического сопровождения педагоги-
ческих работников и управленческих кадров 
на 2024 год был проведен мониторинг дея-
тельности научно-методических центров.

Мониторинг проходил с помощью ресурса 
Опросникум quick.apkpro.ru. В мониторинге 
приняли участие 21 НМЦ из 21 вуза Россий-
ской Федерации. Проведенный мониторинг 
показал, что за 2024 год во всех субъектах 
Российской Федерации установлено взаи-
модействие НМЦ. В 2024 году НМЦ взаимо-
действовали с разными сегментами ЕФС: 
19,27% — с образовательными организаци-
ями; 18,36% НМЦ взаимодействуют с вуза-
ми; 17,43% — с Институтами развития об-
разования; 9,17% НМЦ взаимодействуют с 
общественно-профессиональными сообще-
ствами; с организациями СПО; 32,08% НМЦ 
строят свои отношения в рамках соглашения 
о взаимодействии; 26,42% — в рамках дого-
вора или в рамках сетевых программ (про-
ектов); 15,09% — в рамках дорожной карты. 
Было подписано всего 160 документов о вза-
имодействии (договоров, соглашений, сете-
вых программ или проектов, а также дорож-
ных карт).
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В ходе встреч были представлены результа-
ты практических исследований по актуаль-
ным направлениям, осуществляемых на базе 
университетов в рамках деятельности науч-
но-методических центров. Участники веби-
наров активно задавали вопросы, делились 
опытом своего региона, вносили предло-
жения и определили возможности взаимо-
действия. В мероприятиях приняли участие 
2080 человек из 74 регионов России. В целом 
участники вебинаров дали высокую оценку 
предложенным программам и выступлени-
ям спикеров.

Только в 2024 году проведено около 1500 
мероприятий с охватом более 200 000 че-
ловек. Участниками мероприятий являют-
ся педагоги — 18,58%; а также ППС вузов и 
представители институтов развития обра-
зования — 15,93%; представители центров 
непрерывного повышения профессиональ-
ного мастерства педагогических работников 
и управленческих кадров — 15,04%; пред-
ставители муниципальных методических 
служб — 12,39%; представители обществен-
но-профессиональных сообществ — 11,5%; 
9,73% — преподаватели СПО [8; 12; 15].

За 2024 год НМЦ было разработано 290 до-
полнительных профессиональных программ, 
21 из которых включены в Федеральном рее-
стре. 38 программ реализуются в 17 субъектах 
Российской Федерации. Приведем формули-
ровки некоторых программ ДПП в качестве 
примера: «Решение задач по генетике повы-
шенной сложности»; «Использование циф-
ровых лабораторий и оборудования центра 
естественно-научной направленности «Точ-
ка роста» на учебных занятиях по физике»; 
«Модернизация содержания и технологий 
обучения химии с целью развития функци-
ональной грамотности обучающихся»; «Об-
учение детей-инофонов восприятию худо-
жественного текста на уроке литературного 
чтения»; «Организация деятельности педа-
гога-психолога в системе дошкольного обра-
зования» и другие. Более 140 представителей 
НМЦ являются экспертами Федерального 
реестра. За год было проведено более 120 экс-
пертиз ДПП для 17 субъектов Российской Фе-
дерации.

За 2024 г. были разработаны и опубликова-
ны: научные статьи — 28,36%; программы – 

процессе на примере уроков информатики»; 
IV Всероссийская научно-практическая кон-
ференция «Актуальные вопросы и иннова-
ции в химии, биологии, экологии, аграрных 
науках и естественно-научном образова-
нии»; Всероссийская научно-практическая 
конференция «Актуализация ресурсного по-
тенциала семьи и ребенка с ограниченными 
возможностями здоровья в образовательном 
и социокультурном пространстве»; Между-
народная научно-практическая конферен-
ция «Литературное образование и воспита-
ние: ценностные ориентиры и стратегии в 
информационную эпоху» (XXXII Голубков-
ские чтения) и многие другие.

В 2024 г. МНМЦ организовано и проведено 
около 250 круглых столов и 320 случаев ана-
лиза и решения сложных ситуаций при акту-
альной тематике конфликтов: «Этнические 
конфликты между детьми»; «Профилакти-
ка компьютерной зависимости»; «Психоло-
гические аспекты преодоления трудностей 
в обучении подростков. Подросток не хочет 
идти в школу»; «Развитие толерантного от-
ношения к семьям, воспитывающим детей 
с инвалидностью»; «Выстраивание мотива-
ции педагогического коллектива к внедре-
нию инноваций в школе»; «Психолого-пе-
дагогическое сопровождение школьников 
и их семей в период ЕГЭ и ОГЭ»; «Работа с 
неорганизованными детьми дошкольного 
возраста»; «Как разрешить конфликт меж-
ду родителями обучающихся» и многое дру-
гое. Отличительной особенностью решения 
сложных (конфликтных) ситуаций — ис-
пользование диалогового подхода (диалого-
вых технологий) в работе даже с многочис-
ленной аудиторией. Научно-методическим 
событием года стало проведение трех Все-
российских вебинаров для представителей 
региональных сегментов ЕФС по презента-
ции и внедрению разработок НМЦ по те-
мам: «Родительское просвещение: школа 
воспитания для родителей» (28.05.2024 г.); 
«Социальные институты воспитания: еди-
ное воспитательное пространство и потен-
циал семьи и школы» (10.09.2024 г.); «Особые 
дети, особые семьи: особенности обучения  
и взаимодействия» (15.10.2024 г.).

Мероприятия прошли в рамках цикла 
вебинаров, посвященных Году семьи в РФ.  
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ния научно-методических центров к науч-
ному знанию, методологии и теоретическим 
разработкам междисциплинарного харак-
тера, т.е. к научным школам, роль которых 
невозможно переоценить [1; 2; 5; 7; 11-13; 16; 
21-23]. Преимущество научных школ — в 
концентрации и системности научной ин-
формации, в возможности использовать 
познавательные функции научного знания и 
прежде всего — научной теории: описатель-
ную, объяснительную, предсказательную, 
синтезирующую, интегрирующую, практи-
ческую [2; 3-19]. Только с помощью научных 
школ возможно своевременное и непре-
рывное осуществление пропедевтики как 
предпосылки эффективного решения задач 
развития научно-методических центров со-
провождения педагогических работников и 
управленческих кадров, которые стоят перед 
современной системой непрерывного обра-
зования, а именно: 

	– Повышение уровня информированности 
регионов России о результатах деятель-
ности центров. Пропедевтическая подго-
товка работников НМЦ, педагогических и 
управленческих кадров в области совре-
менной теории и методологии образова-
ния, обучения, воспитания, управления в 
условиях гибкого сочетания разных форм 
информационного и образовательно-тех-
нологического просвещения (уделяя особо 
внимание проблемам воспитания, здоро-
вого образа жизни; предупреждения дет-
ского суицида и буллинга [21]; формиро-
вания функциональной грамотности на 
основе культурологического подхода). 

	– Технологичность научных разработок для 
масштабирования в практику работы пе-
дагогического сообщества.

	– Адресность научно-методических иссле-
дований. Привлечение лидеров профес-
сиональных сообществ, победителей и 
участников профессиональных конкур-
сов (запрос, привлечение к разработкам, 
трансляция и пр.). 

	– Супервизии с привлечением различных 
специалистов (анализ сложных профес-
сиональных ситуаций с научно-обосно-
ванными вариантами их решения). Мето-
дическая профилактика педагогического 
взаимодействия.

25,37%; методические рекомендации  — 
20,90%; учебные пособия –19,40%; учебни-
ки — 4,48% [8; 15]. За 2024 год создано более 
900 методических продуктов, из них 270 
масштабировано в практику [6; 20]. 88 реги-
онов использовали результаты исследований 
НМЦ в своей деятельности. За 2024 г. у 62% 
НМЦ имелись адресные запросы на прове-
дение исследований. Приведем перечень 
только некоторых запросов к НМЦ от регио-
нов в 2024 г.: «Экспертная оценка и внесение 
корректив в региональную образовательную 
программу по краеведению»; «Организация 
работы психолого-педагогических клас-
сов»; «Модель подготовки учителя физики 
к обучению учащихся в системе профиль-
ного и предпрофессионального инженер-
ного образования»; «Независимая оценка и 
научная верификация профилактических 
и коррекционно-развивающих программ»; 
«Диагностика педагогической одаренности 
школьников»; «Этнопедагогические усло-
вия использования методов цифровой гей-
мификации в социально-экологическом 
воспитании обучающихся в рамках допол-
нительного образования» и многое другое. 
Важным и ярким событием в 2024 году в 
жизни НМЦ стало участие во Всероссийском 
экспертном форуме «Управление ЕФС — 
2024» (22–23.10.2024 г.). На форуме с пред-
ставителями научно-методических центров 
и другими субъектами ЕФС была организова-
на проблемно-аналитическая сессия «Роль и 
место научно-методических центров сопро-
вождения педагогических работников в об-
разовательном пространстве вуза и школы». 
В сессии приняли участие более 100 человек. 
Были представлены и проанализированы 8 
проблемных кейсов из реальной практики 
работы НМЦ: «Научно-методическое сопро-
вождение инновационной деятельности»; 
«Экспертиза образовательных и научно-ме-
тодических разработок на основе доказа-
тельного подхода»; «Система формирования 
заказа на проведение профильных научных 
исследований»; «Совместный план-график 
мероприятий» и другие. 

НМЦ: РАЗВИТИЕ И ПРОПЕДЕВТИКА
Первая четверть ХХI века завершилась осоз-
нанием необходимости системного обраще-
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приобретения статуса аналитического и/
или исследовательского центра, проведе-
ния мониторинга качества образовательной 
деятельности, определения верного пути 
решения проблем, проведения научно-ме-
тодических исследований опережающего 
характера, системной пропедевтики необ-
ходима междисциплинарная методология, в 
которой основополагающим является иссле-
довательский подход в его диалектической 
миссии. В этом — заключается преемствен-
ность образования.

	– Формирование кластеров по направле-
ниям исследований центров. «Центры 
притяжения» по направлениям взаимо-
действия НМЦ с образовательными ор-
ганизациями муниципального и регио-
нального уровней.

	– Календарь событий. Взаимообучение. 
Подготовка педагога-исследователя в ус-
ловиях наставничества.
Для модернизации активного взаимодей-

ствия НМЦ с сегментами ЕФС, разработки 
инновационных образовательных практик, 
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ОТЕЧЕСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ: ТРАДИЦИИ И ИННОВАЦИИ 

Аннотация. В статье автор рассматривает процесс реали-
зации модели информационного сопровождения на основе 
использования искусственного интеллекта (ИИ) и chat GPT 
как инструментов повышения уровня коммуникативной 
компетенции обучающихся и ИКТ-компетенции педагога 
английского языка; демонстрирует результаты собственно-
го исследования о применении разработанной модели в ходе 
опытно-экспериментального исследования, проведенного 
на базе общеобразовательного учреждения. Статья раскры-
вает потенциал ИИ и chat GPT в качестве эффективных ин-
струментов повышения качества преподавания и усвоения 
английского языка; исследует особенности, преимущества 
и возможности их использования для совершенствования 
коммуникативной компетенции обучающихся и ИКТ-ком-
петентности учителя. 

Ключевые слова: искусственный интеллект; chat GPT; 
коммуникативная компетенция; ИКТ-компетентность; 
ИКТ-компетенция.

Annotation. In the article, the author examines the process of 
implementing an information support model based on the use 
of artificial intelligence (AI) and chat GPT as tools for improving 
the level of students’ communicative competence and the ICT 
competence of an English teacher; demonstrates the results of his 
own research on the application of the developed model during a 
pilot study conducted on the basis of a general education institution. 
The article reveals the potential of AI and chat GPT as effective 
tools for improving the quality of teaching and learning English; 
explores the features, advantages and possibilities of using them 
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статьи был использован анализ материала 
конференций и семинаров: Всероссийская 
научно-практическая конференция «Циф-
ровые технологии в развитии образователь-
ной среды», Международная научная конфе-
ренция «Современные методы преподавания 
иностранных языков».

Полезным оказалось изучение опыта за-
рубежного исследователя по вопросу приме-
нения искусственного интеллекта в изуче-
нии иностранного языка Дженнифер Бергер 
(Jennifer Berger).

Актуальность исследования обоснована 
несколькими факторами. 

Во-первых, ИИ и chat GPT являются но-
вейшими инструментами, находящимися в 
процессе становления инструментом любого 
образовательного процесса. 

Во-вторых, работа педагога с ИИ и chat GPT 
является непосредственным инструментом 
для развития своего уровня ИКТ-компетент-
ности. 

В-третьих, использование самых совре-
менных ИКТ на уроке повышает уровень за-
интересованности и мотивации к изучению 
обучающихся, что, в свою очередь, приводит 
к более высоким результатам усвоения ма-
териала.

В-четвёртых, использование современ-
ных ИКТ на уроке облегчает работу препода-
вателя по подготовке материала к уроку.

Исследование, проведенное на базе ГБОУ 
«Школа №609» в период со 2 сентября 2024 
г. по 21 декабря 2024 г. в 4 группах 7 классов, 
показало следующие преимущества исполь-
зования ИИ и chat GPT в рамках усвоения об-
учающимися коммуникативной компетен-
ции:
— использование ИИ или chatGPT на уроке уве-

личивает уровень заинтересованности об-
учающихся к изучению английского языка 
в сравнении с уровнем заинтересованно-
сти к изучению в рамках печатного УМК;

to improve the communicative competence of students and the ICT 
competence of teachers.

Keywords: artificial intelligence; chat GPT; communicative 
competence; ICT competence.

В качестве теоретического ма-
териала для написания статьи 
были использованы резуль-
таты практического исследо-
вания, проведенного на базе 

общеобразовательного учреждения, направ-
ленного на подтверждение следующей гипо-
тезы: процесс формирования иноязычной 
коммуникативной компетенции (говоре-
ние) обучающихся будет эффективным:
1)	 при наличии модели, базирующейся на 

иноязычной коммуникативной компе-
тенции обучающихся в основной общеоб-
разовательной школе, которая опирает-
ся на методические принципы обучения 
иноязычному говорению, в частности 
коммуникативной направленности, по-
следовательности, посильности;

2)	 если будет разработана и методически 
обоснована модель информационного со-
провождения, путем создания учебно-ре-
чевых ситуаций как одного из способов 
обучения иноязычному говорению;

3)	 при разработке и реализации модели ин-
формационного сопровождения, включа-
ющей в себя алгоритм ее внедрения, пу-
тем создания учебно-речевых ситуаций, 
направленных на развитие умения ино-
язычного говорения у обучающихся в ос-
новной общеобразовательной школе.
В качестве теоретического материа-

ла для проведения исследования, а также 
написания данной статьи были использо-
ваны работы таких научных деятелей, как  
А. П. Авраменко, Д. А. Казакова, А. Н. Кузнецо-
ва, О. М. Сергеева, Н. И. Фролова, Р. Ю.Черны-
шев, занимающихся вопросами интеграции 
искусственного интеллекта в подготовку 
учителей иностранного языка, и потенциал 
ИИ и чат-ботов в структуре урока англий-
ского языка.

В качестве теоретического материала 
для проведения исследования и написания 



НАУКА.УПРАВЛЕНИЕ.ОБРАЗОВАНИЕ.РФ 2025 / 4  73

ОТЕЧЕСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ: ТРАДИЦИИ И ИННОВАЦИИ 

мися, но и качество профессиональной дея-
тельности педагога. 

Контроль знаний проводится в четырех 
формах: индивидуальный, парный, группо-
вой, фронтальный. Индивидуальная форма 
контроля знаний имеет преимущества перед 
остальными, поскольку дает возможность 
составить рекомендации по улучшению ка-
чества знаний в соответствии с индивиду-
альными потребностями каждого. Парная, 
групповая и фронтальная формы контроля 
знаний имеют более поверхностный харак-
тер [4].

Контроль сформированности навыка 
коммуникативной компетенции на уроках 
английского языка подразумевает оценку 
следующих критериев: решение коммуни-
кативной задачи, организация текста, лек-
сико-грамматическая правильность речи, 
произносительная сторона речи.

К традиционным методам устного кон-
троля сформированности навыка коммуни-
кативной компетенции относятся следую-
щие виды тестовых упражнений и заданий:
— монологическое высказывание обучаю-

щихся по теме;
— диалогическая речь: разыгрывание ди-

алога между обучающимися / учителем 
и учеником на определенную ситуацию 
(например, заказ еды в ресторане, покупка 
билетов и др.).

— индивидуальная или фронтальная беседа 
учителя с учениками по изученной теме.
К традиционным методам письменного 

контроля сформированности навыка комму-
никативной компетенции относятся следу-
ющие виды тестовых упражнений и заданий:
— написание сочинения / эссе / рассказов на 

заданную тему;
— редактирование текстов: поиск и исправ-

ления различных видов ошибок в тексте;
— диктант на заданную тему.

Успешность усвоения навыка коммуни-
кативной компетенции обучающимися об-
условлено соблюдением упомянутых выше 
критерий уровня сформированности ком-
муникативной компетенции на уроке ан-
глийского языка. 

Информационно-коммуникационные 
технологии упрощают задачу педагога ор-

— демонстрация возможностей искусствен-
ного интеллекта, таких как генерирова-
ние и создание изображений, возбуждает 
познавательные процессы обучающихся  
к творческому мышлению; 

— демонстрация возможностей искусствен-
ного интеллекта, таких как построение 
диалога в формате вопрос-ответ на изу-
чаемом языке, побуждает обучающихся 
углубиться в лингвистический и в тоже 
время культурологический аспекты изу-
чения языка.
Упомянутое выше исследование привело 

к формулированию важных выводов, каса-
ющихся преимуществ использования ИИ и 
chat GPT в процессе обучения английскому 
языку в рамках развития ИКТ-компетент-
ности педагога:
— использование ИИ и chat GPT облегчает 

работу преподавателя по подготовке ма-
териала к уроку;

— использование ИИ и chat GPT на уроке об-
легчает этап контроля сформированности 
коммуникативного и других навыков на 
уроках английского языка;

— разработка и реализация модели инфор-
мационного сопровождения с использова-
нием ИИ и chat GPT на уроках английского 
языка развивает уровень ИКТ-компетент-
ности педагога.
Далее в данной статье более детальное 

внимание уделяется вопросу специфики ис-
пользования ИИ и chat GPT на уроке англий-
ского языка для проведения этапа контроля 
сформированности коммуникативной ком-
петенции обучающимися.

Контроль сформированности навыка 
коммуникативной компетенции является 
неотъемлемым этапом урока английского 
языка. На этом этапе у преподавателя и об-
учающегося есть возможность оценить ре-
зультаты своей деятельности и успешность 
предыдущей работы, отметить ошибки, 
пробелы в знаниях, наметить перспективы 
дальнейшей работы.

Для преподавателя английского языка 
контроль и оценка прогресса и успешности 
обучающихся имеет особо важное значение, 
поскольку этот этап показывает не только 
успешность усвоения знаний обучающи-
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Результат оценки, анализа, отбора и редак-
тирования ответа, полученного от chat GPT:
1. 	 What types of foods do people usually have for 

breakfast?
Примерный ответ ученика: For breakfast 

many people prefer cereals or toast with jam. 
Others like to drink milk or coffee. Some also 
enjoy yogurt from the group of dairy products. 
I personally love eating fruits in the morning 
because they give energy.
2. 	Can you name some popular herbal teas that 

we can drink as a beverage?
П р и м е р н ы й  о т в е т  у ч е н и к а :  T h e r e  i s 

chamomile tea which helps relax after work. 
Green tea has caffeine but it’s healthy too. Mint 
tea is good when someone feels sick or wants 
something refreshing.
3. 	How often should we consume snacks during 

the day?
Примерный ответ ученика: Snacks help us 

not feel hungry between meals. It’s better if these 
snacks include nuts and seeds instead of chips or 
sweets. However, one shouldn’t overeat them 
because even healthy snacks may lead to weight 
gain.
4. 	Na me t h r e e k i nd s of  p ou lt r y  t h at  a r e 

commonly used in cooking.
Примерный ответ ученика: Chicken is very 

common everywhere. Turkey is especially liked 
at Christmas time. Duck is another option though 
it’s less frequent than chicken.
5. 	Do you think dairy products are important for 

our health? Why?
Примерный ответ ученика:  Yes, dairy 

products provide calcium for strong bones. They 
contain protein needed by muscles. Milk or cheese 
can make food more delicious.
6.	 What kind of drinks would you recommend 

avoiding on a daily basis?
Примерный ответ ученика: Fizzy drinks such 

as cola are harmful due to their sugar content. 
Juice from packages might seem healthy but 
contains much sugar. It’s best to choose water or 
unsweetened teas.
II. 	Создай викторину из 10 вопросов для ис-

пользования на уроке английского языка 
в 8 классе. 

	 Цель викторины — контроль сформи-
рованности навыка ком муникатив-
ной компетенции обучающихся по теме: 
«Education». Ведущая задача викторины — 

ганизовать контроль сформированности 
лексического навыка у обучающихся. Пре-
подаватель может использовать готовые 
материалы цифровой образовательной сре-
ды, учитывая важность корректного отбо-
ра, анализа и редактирования информации 
цифровой образовательной среды.

Последние годы создание упражнений 
для контроля сформированности навы-
ка стало еще более простым благодаря ИИ и 
chat GPT. С помощью корректного запроса 
преподаватель может создать изображения 
для описания их обучающимися и создания 
повествования на основе данных изображе-
ний; создать викторины для активизации 
полученных знаний по теме; сгенерировать 
вопросы, направленные на активизацию 
и развитие обучающимися критического 
мышления. 

Специфика разработки и использования 
материала, созданного с помощью chat GPT 
заключается в следующем:
— указание в запросе цели упражнения, 

типа, формы и темы, а также возраста об-
учающихся, их уровня владения языком, 
потребностей, интересов;

— проверка, анализ, отбор и редактирова-
ние предложенных ИИ вариантов с учётом 
потребностей обучающихся и требований 
ФГОС [1].
Примеры корректных запросов в chat GPT 

для создания материалов и непосредствен-
ных упражнений для развития коммуника-
тивной компетенции обучающихся:
I. 	 Создай 10 вопросов для фронтального 

опроса обучающихся на уроке английско-
го языка. 

		   Цель опроса — контроль сформирован-
ности навыка коммуникативной компе-
тенции обучающихся по теме: «You are 
what you eat». Ведущая задача: закрепить 
навык использования следующих слов по 
теме: herbs and spices, dairy products, fizzy 
drinks, beverages, poultry, nuts and seeds, 
oils, snacks, vegetables and fruit, meat and 
fish. Уровень владения языком обучаю-
щихся А2. Глубина специального типа 
вопроса должна соответствовать следую-
щему условию: обучающиеся должны от-
ветить на каждый вопрос минимум тремя 
предложениями. 
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ВИКТОРИНА ПО ТЕМЕ “EDUCATION”

1.	 Education Systems Around the World: compare education in two any countries.
�Примерный ответ ученика: In England, students go to primary school until age 11 

then secondary school till 16. In Germany, there are separate schools based 
on academic ability. In Russia, children attend elementary, middle, and 
senior school stages.

2.	 Famous Russian Colleges and Universities: choose and give some facts that you 
know about any Russian popular university or college.
�Примерный ответ ученика: One well-known university in Russia is Moscow State 

University (MSU). It was founded in 1755 and offers courses in various fields 
including science, engineering, law, medicine, arts, etc.

Meaning of Certificate and Degree: explain the difference between words 
“certificate” and “degree”, and make up your sentences with this words like an 
example. 
�Примерный ответ ученика: A certificate in a document that proves you have 

completed a course, a degree is a university course or the qualification that 
you get when you complete the course.

4. 	Report Card and Time Table: what do these two terms mean?
Примерный ответ ученика: A report card in a card or a paper which shows how 

well a student has been doing, a timetable is a list or a chart that shows the 
times at which lessons take place every day.

5. 	Specialist Schools: give some examples from the variety of specialist schools.
Примерный ответ ученика: There are math-focused schools called or special 

music schools known as conservatories. Other examples include sports 
academies focused on physical development and foreign language schools.

6.	 Advantages of Internet Use in Studying: what are three main advantages  
of using the Internet in studying?
Примерный ответ ученика: Internet provides access to online libraries, 

educational videos, interactive quizzes, distance learning opportunities, 
collaboration tools, virtual classrooms, etc., allowing learners flexibility 
and global resources.

7.	 Disadvantages of Online Learning: what are three main disadvantages of using 
the Internet in studying?
Примерный ответ ученика: Online classes lack face-to-face interaction with 

teachers leading to potential misunderstandings. Additionally, excessive 
screen time causes eye strain and fatigue.

degree, report card, time table; the variety 
of  sp e c i a l i st  s c ho ol s;  ad v a nt age s a nd 
disadvantages of using the internet in studying. 
Уровень владения языком обучающихся А2. 
Результат оценки, анализа, отбора и ре-

дактирования ответа, полученного от chat 
GPT:

  75

активизировать знания обучающихся и 
навык коммуникативной компетенции в 
монологической речи по следующим во-
просам: differences in education in different 
countries; what do you know about any famous 
college or university in Russia; differences in 
the meaning and use of the words certificate, 
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	 8.	 Importance of Education Abroad: why do some students choose studying 
abroad?

Примерный ответ ученика: Studying abroad allows exposure to diverse cultures, 
enhances language skills, broadens career prospects through international 
networks, improves independence and adaptability.

	 9.	 Write 10 separate sentences for A2 English learners about reading 
preferences with the following key words: bookworm, appearance, well-
known, reading preferences, extraordinary, faithful, powerful, confused, 
adventure, comedy.

	 10.		 Write a story in 20-30 sentences for elementary English learners. The 
style of the text must be artistic. The language must be simple and 
modern for teenagers. The story must be in the Past Simple Tense. The 
topic of the story: a fantastic adventure of two 15 years old boys, who 
found an old wardrobe in the old house of their grandparents during 
their summer holidays. In the wardrobe there were some old big coats. 
Behind the coats they found gates to the amazing world of fantastic 
animals and people. Boys spend time in that world, had some exciting 
adventures. When they came back home, they didn’t tell anybody about 
that wardrobe. It was only their secret.

	 11,	 Make up 10 special, general and alternative questions about the following 
story: “…”. The goal is to improve communicative competence of students 
on the topic of the text they have read.

	 12,	 Нарисуй 4 изображения по следующим ключевым запросам:
Изображение 1: Once upon a time, in a small village, there lived a curious girl. 
Изображение 2: The map with a small red X marked on it. 
Изображение 3: �The girl met a friendly dog while walking with a backpack 

through the forest. 
Изображение 4: �The girl and the dog reached the spot marked with an X. They 

found an old chest. 
Результат: 
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Искусственный интеллект также произвел 
революцию в анализе успеваемости, позво-
лив собирать и интерпретировать огромные 
объемы данных, связанных с успеваемостью 
обучающихся. Системы управления обучени-
ем на базе искусственного интеллекта могут 
объединять и анализировать данные из раз-
личных источников, таких как онлайн-зада-
ния, тесты и показатели вовлеченности. Эти 
системы позволяют выявлять закономерно-
сти и тенденции, позволяя преподавателям 
получить более полное представление об ин-
дивидуальной успеваемости и успеваемости 
всего класса. Например, искусственный ин-
теллект может определять, когда учащиеся 
испытывают трудности с определенными 
темами или навыками, позволяя препода-
вателям корректировать свои методы обу-
чения и своевременно вмешиваться.

На преподавателях лежит ответствен-
ность за интеграцию информации, получен-
ной с помощью искусственного интеллекта, 
в свои стратегии обучения. Они могут ис-
пользовать эту информацию, чтобы адапти-
ровать обучение к индивидуальным потреб-
ностям обучающихся, выявляя области, 
требующие усиления, и предлагая дополни-
тельную поддержку там, где это необходимо. 

ChatGPT могут использовать сами обучаю-
щиеся для самоконтроля сформированности 
лексического навыка. Обучающиеся могут 
сами вводить различные вопросы и задания 
для генерации, и делать это до тех пор, пока 
не будут уверены в своих знаниях. Например, 
обучающиеся могут вводить следующие за-
просы:

	– “Speak with me about …”
	– “Test me on country and nationalities 

vocabulary’
	– “Quiz me on the synonyms of ‘happy’”
	– “Draw me a picture according my following 

story …”
Интеграция искусственного интеллекта 

в образование привела к значительным из-
менениям в способах проведения контроля 
сформированности навыков и аттестации. 
Технология искусственного интеллекта пре-
вратила процесс контроля сформированно-
сти навыков и аттестацию в непрерывную 
формирующую оценку, предлагая персона-
лизированную обратную связь и аналитиче-
ские материалы в режиме реального време-
ни. Алгоритмы искусственного интеллекта 
анализируют ответы учащихся на вопросы, 
задания и викторины, генерируя мгновен-
ную обратную связь, основанную на их успе-
ваемости. 
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Только науки связывают нас с другими нациями..., помогают 
сохранить приятнейшее единство между теми, кого, увы, 
часто разъединяют политические преграды.
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ЗАРУБЕЖНАЯ ПЕДАГОГИКА: ОБЩЕЕ И ОТЛИЧИТЕЛЬНОЕ

Аннотация. Статья представляет практическую реализацию 
литературного проекта в четвертом классе на основе сказ-
ки как жанровой разновидности. Значимость проектного 
обучения выражается в том, что оно позволяет учащим-
ся знакомиться друг с другом, работая в группах, делиться 
творческими идеями и совместно разбираться с проектным 
случаем, представленным их вниманию. Проектная работа 
даёт членам отдельных команд возможность продемонстри-
ровать свои умения, компетенции и творческие способности 
в дружеском соревновании друг с другом. Успешное завер-
шение разработки проекта зависит от сплочённости коллек-
тива. Поэтому важно, чтобы учащиеся привыкли работать в 
команде, помогать друг другу, слушать друг друга, уважать 
друг друга и преодолевать трудности в процессе работы, со-
вместно искать выход из возникшей проблемной ситуации.

Ключевые слова: образовательный проект; сказка; твор-
чество; начальная школа.

Резюме. Статията е насочена към практическото реализира-
не на учебен проект по литература в четвърти клас въз основа 
на приказката като жанрова разновидност. Значимостта на 
проектното обучение се изразява в това, че позволява на уче-
ниците докато работят по групи да се опознават, да споделят 
творчески идеи и се справят заедно с поставения на внима-
нието им проектен казус. Работата по проект дава възмож-
ност на членовете на отделните екипи да изявят умения, 
компетентности и креативност в приятелско съревнование 
помежду си. От проявеното единомислие между членовете 
в  групата зависи успешното финализиране на проектната 

mailto:ivona07@abv.bg
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разработка. Затова е важно още в началното училище уче-
ниците да свикват да работят като екип, да си помагат, да 
се изслушват взаимно, да се уважават и преодоляват труд-
ностите в процеса на работа, търсейки съвместно изход от 
възникналата проблемна ситуация. 

Ключови думи: учебен проект, приказка, творчество, на-
чално училище.

Н аличие на творческо мис-
лене, сплотеност на класа, 
споделяне на гледни точки, 
хармонична работна атмос-
фера и проект, приключен в 

рамките на посочения за целта срок за изпъ-
лнение, най-точно описва сътрудничество-
то на учениците от четвърти клас, които са 
възпитаници на VIII СУ „Арсени Костенцев“, 
град Благоевград. С интерес и желание заедно 
се впуснахме в магията на творческата рабо-
та посредством реализирането на литерату-
рен проект върху приказката „Най-ценно-
то“ от автора Павел Матеев [4, с. 88-89].

Изпълнението на учебен проект не само 
разнообразява часовете по литература и обо-
гатява знанията на учениците, но същевре-
менно ги стимулира и да бъдат по-увере-
ни при подемането на писмени дейности с 
творческа насоченост. По този начин освен 
познавателна обучението изпълнява и сво-
ята чисто творческа функция. Така всяко 
дете — индивидуално или групово, в зави-
симост от поставената задача, е изследова-
тел и творец по свой начин, позволяващ му 
да изяви силните си творчески страни, кре-
ативност и проявена оригиналност в хода  
на работа. 

В този ред на мисли, в часовете по лите-
ратура според Е. Чернева е желателно „да 
поставяме детето в ролята на изследовател, 
който сам търси и намира своето решение 
чрез творческо въображение, размисъл и из-
мислянето на нещо ново“ [12, с.86].  

Освен това, за дадена проектна дейност са 
присъщи още и проучване, анализ, изслед-
ване и обосновка на създадения от учениче-
ския екип краен продукт, какъвто е проек-
тът. Преди да започне същинската писмена 
част по проекта, участниците в обособените 

екипи, най-напред устно трябва да се раз-
берат за това, кой какво ще прави, за какво 
ще отговаря в екипа, като през цялото време 
отговорникът на съответната група съблю-
дава стриктното изпълнение на дейностите 
по предварително изготвения план на рабо-
та, от който се ръководят всички. 

Според С. Г. Воровщиков е немислимо 
изпълнението на каквато и да било про-
ектна работа без овладените от ученици-
те учебно-познавателни компетентности. 
Сред приоритетите на този вид компетен-
тости се отнася следното: „притежаването 
на творчески умения за продуктивна дей-
ност, получаването на знания директно от 
реалността и овладяването на евристични 
методи за решаване на проблеми“ [1, с. 64]. 

Както вече стана ясно, в основата на про-
екта са поставени знания, умения, ком-
петентности, въображение, творчество, 
екипност, толерантност, разбирателство и 
споделяне на заложените в плана задачи, 
за да приключи в указаните срокове и всеки 
екип да представи своята разработка пред 
класа. 

В подкрена на посоченото, К. Марулевска 
отбелязва, че: „Използването на проектния 
метод в учебния процес създава условия за 
формирането на необходимите ключови 
компетентности, които от своя страна оси-
гуряват успех на практическата дейност, 
приложение на знанията в решаването на 
конкретни проблеми в хода на познанието“ 
[8, с. 19]. 

Идейната насоченост на проекта е свърза-
на с процеса на създаване и сътворяване на 
нещо ново, различно, авторско, пречупено 
през призмата на ученическата творческа 
мисъл. Така не само се овладяват по-лесно 
и непринудено знанията в часовете по ли-
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	y практически — реализация на проектния 
замисъл и дейности;

	y презентативен — представяне на продук-
тите на проекта;

	y контролен — оценка на продуктите и ра-
ботата на учениците“ [9, с. 23].
За да се постигне положителен резултат 

по заложените по-горе етапи, отнасящи се 
за учебния проект, е необходимо да се обо-
соби онова малко сформирование нарече-
но екип. Представителите на класа са тези, 
които съставят екипа и работят в синхрон 
като взаимно се допълват и помагат, когато 
е необходимо, за да не изостават от предва-
рително изготвения график на фиксираните 
задачи, планирани по дни до приключването 
на съвместната им дейност. 

Ето защо за С. Джонев: „Екипът е произво-
дна на малката група и представлява целево 
формирано сдружение на хора, обединени 
за изпълнението на определена задача, над-
хвърляща индивидуалните им възможно-
сти, чиито трудови роли са тясно взаимоза-
висими“ [3, с. 206-207].

Определено буди интерес дейността вър-
ху осъществяването на проект по литера-
тура, защото участниците в него имат ши-
роко поле на личностна и творческа изява. 
Приказките са предпочитана за творческа 
работа жанрова разновидност от ученици-
те в началното училище. Характерна черта 
за приказката е това, че тя е отражение на 
реалността, тъй като водеща доминанта в 
нея е противоборството между добро и зло 
често срещано в човешките взаимоотноше-
ния. В нея винаги има някакво нравствено 
послание, отправено към читателите, затова 
възпитателните цели в един урок по литера-
тура заемат не по-малко значимо място от 
останалите две разновидности — образова-
телни и развиващи цели. 

В контекста на посоченото, И. Стамено-
ва споделя, че: „В същността на всеки урок 
са заложени цели, насочени към пълноцен-
ното възприемане на учебното съдържание, 
към формирането на нравствени качества, 
възпитаването на необходими за подраства-
щите добродетели и не на последно място — 
към развитието на мисленето, паметта  
и въображението“ [10, с. 14].

тература, но и се постига практическа при-
ложимост на наученото на базата на инди-
видуални или групови задачи, поставени 
за изпълнение от учителя. Проектът още е 
и експеримент с творческото АЗ на малките 
писатели. 

В контекста на по-горе изложеното, Г. Хе-
гедюш споменава, че: „Да възпитаваме кре-
ативност означава да стимулираме децата да 
създават“ [11, с. 38].

Подтикът на ученика към творчество е 
първата стъпка към полагане основите на 
успешна, целенасочена и съзнателна рабо-
та от негова страна към осъществяването 
на планираните в проектната разработка 
дейности. Интерес, желание, мотивация, 
въображение и творческа мисъл са в центъ-
ра на успеха за всяко начинание, извършено 
от учениците в началния етап на основната 
образователна степен. В този нелек процес е 
изключително важно да се създадат пред-
поставки за приятелска работна атмосфера 
в групата, за взаимно изслушване и активна 
комуникация между членовете на съответ-
ния екип. По време на диалога се приемат и 
отхвърлят предложения, съставя се план на 
работа за изпълнението на задачите, събира 
се, анализира се и се обработва информаци-
ята, необходима им за структурирането на 
проектната разработка. Въз основа на събра-
ната информация и дидактически материал 
по проблематиката, се пристъпва към изпъл-
нението на набелязаните задачи, изискващи 
освен логическо мислене и творчески подход. 

По думите на М. Мандева и др. „Общува-
нето на учениците в условията на екипната 
учебна дейност протича в трите свои фор-
ми — комуникативна (като обмен на ин-
формация), интерактивна (като обмен на 
действия, постъпки) и перцептивна (като 
междуличностно възприемане)“ [7, с. 35].

Всеки един проект се характеризира с от-
делни фази на изпълнение, в основата на ко-
ито са заложени конкретни изисквания. За  
С. Николаева реализацията на учебния про-
ект, по който и да е учебен предмет премина-
ва през следните основи етапи:

	y „проучвателски — изследване на пробле-
ма и формулиране на темата на проекта;

	y аналитичен — анализ на ситуацията, ин-
формацията и планиране на изпълнението;
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Необятното поле от разновидности на 
приказния жанр е добра база за развитие и 
усъвършенстване на творческите заложби 
на малките начинаещи писатели. Поради 
тази причина във фокуса на настоящата раз-
работка е поставена приказката „Най-цен-
ното“ от автора Павел Матеев и преструк-
турирането ѝ в творчески текст въз основа 
на изпълнението на групова проектна раз-
работка по темата. Както вече стана ясно, 
работи се с ученици от четвърти клас, като 
учениците от избраната паралелка — 4 „в“ 
клас са общо 24 на брой. Разпределени са в 
рамките на 6 работни екипа по четирима 
души, като всеки екип си има отговорник 
на групата, наблюдаващ изпълнението на 
дейностите, заложени в работния график. 
В беседа с учениците се взе решение да се 
работи върху набелязаното художествено 
произведение поради интереса им именно 
към този текст, насочващ тяхното внимание 
към дълбок размисъл за важното, значимо-
то и ценното в живота на човека. Учениците, 
разпределени по екипи, работят самостоя-
телно, без пряката намеса на педагогически 
наставници, които взимат участие само ако 
е необходимо, за да дадат допълнителни на-
соки и указания за работа при възникнали 
евентуални неясноти. Готовите проектни 
разработки се представят от екипите в кла-
са, като накрая се гласува за най-добре из-
готвен проект, отговарящ на всички изис-
квания и структуриран съобразно целта на 
проектното начинание. Работата върху ху-
дожественото произведение е насочена към 
продължение на историята по преценка на 
всеки екип, без да се налагат някакви рамки 
и ограничения в това отношение, като така 
се дава свобода на мисълта и творчеството 
на всички ученици. 

Историята следва да се допише от следния 
момент, посочен в текста: „Затова решавам 
да разделя царството си на четири равни ча-
сти. Всеки от вас ще управлява свое собствено 
царство, но винаги си помагайте. Не забра-
вяйте, че всеки от вас притежава едно от 
най-ценните неща на света. Само с него няма 
да успеете да се справите и да бъдете добри 
крале. Събрани заедно, най-ценните дарове на 
света могат да гарантират дълго царуване  
и щастлив живот.“

За М. Георгиева и др. „Приказките дават 
представа за социума и за индивида — за 
организацията на общността, за реда, за 
неписаните закони и правила, от които се 
ръководи; за индивида — като носител на 
ценностни характеристики, формирани в 
различни междуличностни отношения, но 
в рамките на колектива“ [2, с. 215].

Според М. Иванова пък: „Приказката — 
народна, авторизирана и авторова (литера-
турна) — е и най-широко застъпеният жанр 
в учебното съдържание за началните класо-
ве“ [5, с. 17].

От друга страна, приказките имат и друга 
своя класификация. Съобразно тематиката 
те се делят на: битови приказки, приказки 
за животни и вълшебни приказки. В истори-
чески аспект най-старите приказки са при-
казките за животни. Силно изразена при тях 
е алегорията. Героите са животни, които са 
типизирани (например лисицата и вълкът) в 
голяма част от приказките са противопоста-
вени един на друг. До голяма степен фанта-
стичният елемент в приказките за животни 
ги сближава с вълшебните приказки, където 
фантастичното, вълшебното и нереалното се 
откроява ярко. 

Вълшебните приказки също така се гра-
дят на основата на постоянната смяна на 
събитията, действията на героите и на ди-
намичното развитие в цялостната сюжетна 
линия. В края на приказката в голяма част 
от случаите доброто побеждава злото, което 
е олицетворено във вълшебни сили под фор-
мата на вещици, лами, змейове и др. под. Ха-
рактерно за тях е използването на вълшебни 
атрибути и заклинания. 

В битовите приказки героите са обикнове-
ни хора и в тях се среща елементът на необи-
чайното и хиперболизацията на човешките 
качества. Основна черта на битовите приказ-
ки е хуморът, който придава приповдигнато 
настроение в сюжета на литературната твор-
ба. И тук доброто взема връх над злото.

Предвид посоченото, Н. Иванова споде-
ля, че: „Обикновено в битовите приказки се 
дава трактовка на общочовешки проблеми 
за смисъла на човешкия живот, за човешко-
то щастие, за любовта, за доброто и пр.“ [6,  
с. 58–64].
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ПРИЛОЖЕНИЕ №1

ПРОДЪЛЖЕНИЕ НА ИСТОРИЯТА, НАПИСАНА ОТ:  
В.П., Р. Д., С. Н. И Г. Б.
След като баща им разделил царството на четири равни части, синовете за-
почнали да обмислят как то да стане още по-известно. Затова се заели с из-
готвянето на съвместен план. Четиримата братя си подали взаимно ръка и 
решили да обединят знанията и уменията си в едно цяло. Мъдростта на чети-
римата и трудолюбието им, направили чудеса с царския палат. Не след дълго 
се превърнало в едно от най-прочутите царства в околията. 

Първият брат се грижел усърдно за земите, обработвал ги заедно с подани-
ците си и изкарвал богата реколта, достатъчна, за да изхрани всички. 

Вторият брат изкопал бунари, за да се напояват посевите. Той работил на-
равно с работниците си, за да добие достатъчно вода за нивите и нуждите на 
хората в царството.

Третият брат със знанията, усвоени от книгите образовал хората в двореца 
и околността, станал известен учител и написал книга с указания за това как 
да се управлява правилно едно царство. Като най-мъдър от братята, давал 
винаги съвети и напътствия на всеки, който се колебаел за нещо. 

Четвъртият брат доказал на всички в двореца и на хората в съседните земи, 
че с правилната жена до себе си човек е способен да сътвори всевъзможни 
чудеса. С нейната подкрепа и любов той станал прочут търговец, който се 
гордеел с постигнатото в живота. Показал на всички, че няма нищо по-ценно 
и значимо от семейството и обичта на скъпите в живота ни хора — съпруга, 
деца, братя и сестри, родители и близки хора. 

Всички заедно живели в разбирателство и мир. Помагали си и се почита-
ли, както баща им ги наставлявал през цялото време. Скоро се задомили и 
останалите братя и семейството се разраснало. Старият цар бил щастлив от 
факта, че е отгледал и възпитал свои достойни заместници. Той бил спокоен, 
че един ден, когато го няма на този свят, царството ще процъфтява и славата 
му ще се носи надлъж и нашир.

ПРИЛОЖЕНИЕ №2

ПРОДЪЛЖЕНИЕ НА ИСТОРИЯТА, НАПИСАНА ОТ:  
Н.Л., М.П., Я.С. И Е.Х.
Старият цар разделил царството на четири равни части и всеки брат започнал 
да управлява своята част, както намери за добре. 

Първият брат продал полагащите му се от царството земи и си купил дру-
ги, по-плодородни на друго място. Напуснал царството и повече не се върнал 
в родната земя.

Вторият брат се заел с търговия и своята половина я направил пазар за 
продажба на различни стоки, внесени от други страни. Той не се интересувал 
какво ще се случи с царството един ден. За него било важно да печели добре, за 
да си позволи всичко, което пожелае, без да се ограничава. Търговията била 
неговата стихия.

Третият брат със знанията си, усвоени от книгите, в своята половина от 
двореца направил библиотека, където неграмотните се образовали, а оста-
налите се разнообразявали с различни четива в свободното време. Той искал 
хората не само да работят, но и да бъдат грамотни, за да се развиват като лич-
ности. За него доброто образование на човека било най-важно на този свят.
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Четвъртият брат се задомил и скоро съпругата му поискала да управлява 
всичко и всички въпреки подялбата на царския палат. Тя наредила на съпруга 
си да оставят царя на грижите на някой от останалите братя, за да живе-
ят по-спокойно. Поела тази инициатива, отишли със съпруга си при третия 
брат, за да го помолят да се погрижи за болния си баща. Научил за намерени-
ята им, той посъветвал баща си да ги прогони от царството, защото двамата 
със съпругата му са на път да съсипят и малкото останало от баща им парче 
земя. Старият цар послушал сина си и ги прогонил далеч от родната земя, 
като ги лишил от наследство заради алчността и безразсъдството им.

Така останалите части, наследени от него и от прогонения му брат остана-
ли за негово лично ползване. Той поел грижата за баща си, а царството, макар 
и по-малко по обем, продължило да съществува. То давало прехрана на много 
хора, които се отнасяли с почит и уважение към царя и сина му. На преклонна 
възраст царят разбрал, че не е важно колко деца имаш, а какви хора ще станат 
един ден и какво ще направят с живота си. Осъзнал и това, че парите и имо-
тите променят хората. В стремежа си да имат още и още те забравят кои са и 
откъде са тръгнали. Тази история е поука за всички хора, за които парите и 
имотите са всичко в живота. Те губят чувството си за мярка и човешката си 
същност, защото колкото повече имаш, толкова повече се стремиш да спе-
челиш и така постепенно се обезличаваш като човек.
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Н аличие творческого мыш-
ления, сплочённость класса, 
обмен мнениями, гармо-
ничная рабочая атмосфе-
ра и выполнение проекта 

в установленные сроки наиболее точно ха-
рактеризуют совместную работу учащихся 
четвёртого класса, выпускников VIII средней 
школы имени Арсения Костенцева города 
Благоевграда. С интересом и желанием мы 
вместе окунулись в волшебство творчества, 
реализуя литературный проект по мотивам 
сказки Павла Матеева «Самое дорогое» [4, 
с.88-89].

Реализация образовательного проекта не 
только разнообразит уроки литературы и 
обогащает знания учащихся, но и стимули-
рует их к более уверенной реализации твор-
ческой письменной деятельности. Таким 
образом, помимо познавательной трениров-
ки, он выполняет и свою чисто творческую 
функцию. Таким образом, каждый ребё-
нок — индивидуально или в группе, в зави-
симости от поставленной задачи, — по-сво-
ему выступает исследователем и творцом, 
что позволяет ему проявить свои творческие 
силы, креативность и оригинальность в про-
цессе работы.

В этом ключе, по мнению Е. Черневой, на 
уроках литературы желательно «поставить 
ребёнка в роль исследователя, который ищет 
и находит своё решение через творческое во-
ображение, размышление и изобретение но-
вого» [12, с. 86].

Кроме того, проектная деятельность пред-
полагает исследование, анализ, исследование 
и обоснование конечного продукта, созда-
ваемого студенческой командой — проек-
та. Перед началом выполнения письменной 
части проекта участники отдельных команд 

Текст статьи переведен на русский язык с помощью  
программы Google-Переводчик.

ПРОЕКТНАЯ УЧЕБНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  
ПО РАБОТЕ С НАРОДНОЙ СКАЗКОЙ  
В ЧЕТВЕРТОМ КЛАССЕ

должны устно договориться о том, кто что 
будет делать и за что будет отвечать в коман-
де, при этом руководитель группы постоянно 
строго контролирует выполнение мероприя-
тий в соответствии с заранее составленным 
планом работы, которым все руководству-
ются.

По мнению С.Г. Воровщикова, реализация 
любой проектной работы немыслима без ос-
воения учащимися учебно-познавательных 
компетенций. К приоритетным компетен-
циям данного типа относятся: «обладание 
творческими умениями продуктивной де-
ятельности, получение знаний непосред-
ственно из действительности, владение эв-
ристическими методами решения задач» [1, 
с. 64].

Как уже стало ясно, проект основан на 
знаниях, умениях, компетенциях, вообра-
жении, творчестве, командной работе, то-
лерантности, понимании и совместном вы-
полнении задач, предусмотренных планом, 
для его выполнения в установленные сроки 
и представления каждой командой своей ра-
боты классу.

В подтверждение вышесказанного К. Ма-
рулевская отмечает: «Использование метода 
проектов в учебном процессе создаёт условия 
для формирования необходимых ключевых 
компетенций, которые, в свою очередь, обе-
спечивают успешность практической дея-
тельности, применение знаний при реше-
нии конкретных задач в процессе познания» 
[8, с. 19].

Концептуальная направленность проек-
та связана с процессом создания и творения 
чего-то нового, необычного, оригинально-
го, преломлённого через призму творческой 
мысли ученика. Это не только облегчает и де-
лает более естественным усвоение знаний на 
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	– практическая — реализация идеи проекта 
и деятельности;

	– презентационная — представление про-
дуктов проекта;

	– контрольная — оценка продуктов и ра-
бот учащихся» [9, с. 23]. Для достижения 
положительного результата на вышеука-
занных этапах образовательного проекта 
необходимо сформировать малое форми-
рование, называемое командой. В состав 
команды входят представители классов, 
которые работают слаженно, взаимодо-
полняя и помогая друг другу при необхо-
димости, чтобы не отставать от заранее 
составленного графика фиксированных 
задач, расписанных по дням, до заверше-
ния совместной деятельности.
Именно поэтому, по мнению С. Джонева: 

«Коллектив — производная от малой груп-
пы и представляет собой целенаправленно 
сформированное объединение людей, объе-
динившихся для выполнения определенной 
задачи, превосходящей их индивидуальные 
возможности, чьи трудовые роли тесно вза-
имосвязаны» [3, с. 206-207].

Деятельность по реализации литератур-
ного проекта, безусловно, представляет ин-
терес, поскольку ее участники имеют ши-
рокое поле для личностного и творческого 
самовыражения. Сказки — излюбленный 
жанр для творческой работы учащихся на-
чальной школы. Характерной особенностью 
сказки является отражение действительно-
сти, поскольку ведущей доминантой в ней 
выступает противоборство добра и зла, часто 
встречающееся в человеческих отношениях. 
Она всегда несет в себе некий нравственный 
посыл, обращенный к читателю, поэтому 
воспитательные цели на уроке литературы 
занимают не менее значимое место, чем две 
другие разновидности — образовательные и 
развивающие. В контексте вышеизложен-
ного И. Стаменова отмечает: «Суть каждого 
урока включает в себя цели, направленные на 
полноценное восприятие содержания обра-
зования, формирование нравственных ка-
честв, воспитание необходимых подросткам 
добродетелей и, наконец, развитие мышле-
ния, памяти и воображения» [10, с. 14].

По мнению М. Георгиевой и др., «сказки 
дают представление об обществе и лично-

уроках литературы, но и позволяет добиться 
практической применимости полученных 
знаний на основе индивидуальных или груп-
повых заданий, поставленных учителем. 
Проект также является экспериментом над 
творческим «я» юных писателей. В контек-
сте вышеизложенного Г. Хегедюш отмечает: 
«Воспитывать творческие способности — 
значит стимулировать детей к творчеству» 
[11, с. 38].

Поощрение творческой активности уча-
щегося — это первый шаг к созданию основ 
для его успешной, целенаправленной и осоз-
нанной работы над реализацией запланиро-
ванных в проекте мероприятий. Интерес, 
желание, мотивация, воображение и твор-
ческое мышление — вот основа успеха любо-
го начинания, осуществляемого учащимися 
на начальном этапе основного образования. 
В этом сложном процессе крайне важно со-
здать предпосылки для дружелюбной рабо-
чей атмосферы в группе, для взаимного слу-
шания и активного общения между членами 
команды. В ходе диалога принимаются и от-
клоняются предложения, составляется план 
работы по выполнению задач, собирается, 
анализируется и обрабатывается инфор-
мация, необходимая для структурирования 
разработки проекта. На основе собранной 
информации и дидактического материала 
по теме начинается реализация поставлен-
ных задач, требующая не только логическо-
го мышления, но и творческого подхода. По 
словам М. Мандевы и др., «Общение учащих-
ся в условиях командного обучения осущест-
вляется в трёх формах: коммуникативной 
(как обмен информацией), интерактивной 
(как обмен действиями, моделями поведе-
ния) и перцептивной (как межличностное 
восприятие)» [7, с. 35].

Каждый проект характеризуется отдель-
ными этапами реализации, в зависимости 
от которых устанавливаются определённые 
требования. По мнению С. Николаевой, реа-
лизация образовательного проекта по любо-
му предмету проходит следующие основные 
этапы:

	– «исследовательская — изучение пробле-
мы и формулирование темы проекта;

	– аналитическая — анализ ситуации, ин-
формации и планирование реализации;
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и совершенствования творческих способно-
стей юных начинающих писателей. Именно 
поэтому в центре внимания данной рабо-
ты — сказка «Самое ценное» Павла Матеева и 
её переработка в творческий текст на основе 
выполнения группового проекта по данной 
теме. Как уже стало ясно, мы работаем с уче-
никами четвёртого класса, всего 24 ученика 
из выбранного класса (4 «в»). Они распреде-
лены на 6 рабочих групп по четыре человека, 
каждая из которых имеет руководителя, ко-
торый контролирует выполнение заданий, 
предусмотренных рабочим планом. В ходе 
беседы с учениками было принято решение 
о работе над выбранным произведением, по-
скольку интерес к данному тексту направля-
ет их внимание на глубокое размышление о 
том, что важно, значимо и ценно в жизни 
человека. Учащиеся, разделённые на коман-
ды, работают самостоятельно, без прямого 
вмешательства педагогов-наставников, ко-
торые участвуют только при необходимости, 
давая дополнительные указания и инструк-
ции по работе в случае возникновения не-
ясностей. Готовые проекты команды пред-
ставляют в классе, после чего проводится 
голосование за наиболее подготовленный 
проект, отвечающий всем требованиям и 
структурированный в соответствии с це-
лью проекта. Работа над художественным 
произведением направлена на продолжение 
истории по усмотрению каждой команды, 
без каких-либо рамок и ограничений, пре-
доставляя, таким образом, свободу мысли  
и творчества всем учащимся.

Рассказ должен быть завершён со следу-
ющего момента, указанного в тексте: «Поэ-
тому я решаю разделить своё королевство на 
четыре равные части. Каждый из вас будет 
править своим королевством, но всегда помо-
гайте друг другу. Помните, что у каждого из вас 
есть одна из самых ценных вещей в мире. С её 
помощью вы не сможете справиться и стать 
хорошими королями. Собранные вместе, самые 
ценные дары мира могут гарантировать долгое 
правление и счастливую жизнь». 

сти — об устройстве общества, о порядке, о 
неписаных законах и правилах, которыми 
оно руководствуется; о личности — как но-
сителе ценностных характеристик, сфор-
мированных в различных межличностных 
отношениях, но в рамках коллектива» [2,  
с. 215].

По мнению М. Ивановой: «Сказка — на-
родная, авторская и авторская (литератур-
ная) — является наиболее распространен-
ным жанром в содержании образования для 
начальных классов» [5, с. 17].

С другой стороны, сказки имеют иную 
классификацию. По тематике они делятся 
на: народные сказки, сказки о животных и 
волшебные сказки. Исторически древнейши-
ми сказками являются сказки о животных. В 
них ярко выражена аллегория. Персонажами 
являются типизированные животные (на-
пример, лиса и волк), и в большинстве сказок 
они противопоставлены друг другу. Фанта-
стический элемент в сказках о животных во 
многом сближает их со сказками о волшеб-
стве, где ярко выделяются фантастическое, 
волшебное и нереальное.

Сказки также построены на постоянной 
смене событий, поступков персонажей и 
динамичном развитии общей сюжетной ли-
нии. В конце сказки в большинстве случаев 
добро побеждает зло, которое олицетворяет-
ся в магических силах в виде ведьм, лам, дра-
конов и т. д. Для них характерно использо-
вание магических атрибутов и заклинаний. 
В народных сказках персонажи — обычные 
люди, и в них присутствует элемент нео-
бычности и гиперболизация человеческих 
качеств. Главная особенность народных ска-
зок — юмор, который придаёт сюжету про-
изведения позитивный настрой. Здесь также 
добро преобладает над злом.

Учитывая вышесказанное, Н. Иванова от-
мечает: «Обычно народные сказки дают ин-
терпретацию общечеловеческих проблем о 
смысле человеческой жизни, о человеческом 
счастье, о любви, о добре и т. д.» [6, с. 58–64].

Обширное поле вариаций жанра сказки 
является хорошей основой для развития  
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 1

ПРОДОЛЖЕНИЕ ИСТОРИИ, НАПИСАННОЙ: В.П., Р.Д., С.Н. И Г.Б.
После того, как их отец разделил королевство на четыре равные части, сыно-
вья начали думать, как сделать его ещё более знаменитым. Поэтому они при-
ступили к составлению совместного плана. Четыре брата пожали друг другу 
руки и решили объединить свои знания и умения в единое целое. Мудрость 
четверых и их трудолюбие творили чудеса для королевского дворца. Вскоре 
он стал одним из самых знаменитых королевств в округе.

Первый брат усердно заботился о землях, возделывал их вместе со своими 
подданными и собирал богатый урожай, которого хватило, чтобы накормить 
всех.

Второй брат копал колодцы для орошения посевов. Он работал вместе со 
своими работниками, чтобы добыть достаточно воды для полей и нужд жи-
телей королевства.

Третий брат, используя знания, полученные из книг, обучал жителей 
дворца и окрестностей, стал известным учителем и написал книгу с настав-
лениями о том, как правильно управлять королевством. Будучи мудрейшим 
из братьев, он всегда давал советы и наставления всем, кто сомневался.

Четвёртый брат доказал всем во дворце и жителям соседних земель, что с 
подходящей женщиной рядом мужчина способен творить чудеса. Благодаря 
её поддержке и любви он стал знаменитым купцом, гордившимся своими 
достижениями. Он показал всем, что нет ничего ценнее и значимее семьи 
и любви дорогих нам людей — жены, детей, братьев и сестёр, родителей  
и близких.

Все жили вместе в согласии и мире. Они помогали друг другу и уважали 
друг друга, как всегда учил их отец. Вскоре остальные братья тоже остепени-
лись, и семья разрослась. Старый король был рад, что вырастил и воспитал 
своих достойных преемников. Он был уверен, что однажды, когда его не бу-
дет в этом мире, королевство будет процветать, а его слава разнесётся далеко  
и широко.

ПРИЛОЖЕНИЕ № 2

ПРОДОЛЖЕНИЕ ИСТОРИИ. АВТОРЫ: Н.Л., М.П., Й.С. И Е.Х.
Старый король разделил королевство на четыре равные части, и каждый брат 
стал управлять своей частью по своему усмотрению.

Первый брат продал земли, причитавшиеся ему от королевства, и купил 
другие, более плодородные земли в другом месте. Он покинул королевство  
и больше не возвращался в родные края.

Второй брат занялся торговлей и превратил свою половину в рынок для 
продажи различных товаров, привезённых из других стран. Его не волновало, 
что будет с королевством в будущем. Для него было важно хорошо зарабаты-
вать, чтобы позволить себе всё, что он хочет, не ограничивая себя. Торговля 
была его стихией.

Третий брат, обладая знаниями, полученными из книг, устроил в своей 
половине дворца библиотеку, где обучались неграмотные, а остальные раз-
влекались чтением в свободное время. Он хотел, чтобы люди не только ра-
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ботали, но и были грамотными, чтобы развиваться как личности. Для него 
хорошее образование было самым важным в этом мире.

Четвёртый брат остепенился, и вскоре его жена захотела править всем и 
всеми, несмотря на раздел королевского дворца. Она приказала мужу оста-
вить короля на попечение одного из других братьев, чтобы им жилось спо-
койнее. Взяв на себя эту инициативу, она отправилась с мужем к третьему 
брату, чтобы попросить его позаботиться об их больном отце. Узнав об их на-
мерениях, он посоветовал отцу изгнать их из королевства, потому что они 
с женой собирались разорить небольшой клочок земли, оставшийся от отца. 
Старый король послушал сына и изгнал их далеко от родных земель, лишив 
наследства из-за их жадности и безрассудства.

Таким образом, оставшиеся земли, унаследованные им и его сосланным 
братом, остались в его личном пользовании. Он заботился об отце, и королев-
ство, хотя и уменьшилось в размерах, продолжало существовать. Оно обеспе-
чивало пропитанием множество людей, которые относились к королю и его 
сыну с почётом и уважением. В старости царь осознал, что не важно, сколько у 
тебя детей, а важно, какими людьми они станут когда-нибудь и чем займут-
ся в жизни. Он также осознал, что деньги и имущество меняют людей. В по-
гоне за большим они забывают, кто они и откуда пришли. Эта история — урок 
для всех, для кого деньги и имущество — всё в жизни. Они теряют чувство 
меры и свою человеческую сущность, ведь чем больше имеешь, тем больше 
стремишься заработать и так постепенно теряешь свою идентичность как 
личности.
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Аннотация: Научная грамотность является ключевым фак-
тором развития современного общества. По данным ряда 
источников, это форма функциональной грамотности, ко-
торая способствует пониманию научных инноваций и их 
применению в повседневной жизни. В статье анализируется 
роль образовательных проектов в формировании естествен-
нонаучной грамотности учащихся начальных классов. Анализ 
результатов эксперимента доказывает, что работа над образо-
вательным проектом повышает эффективность процесса об-
учения, способствует развитию компетенций обучающихся и 
их научной грамотности.

Ключевые слова: научная грамотность; учебный проект; 
инновационные методы; критическое мышление.

Annotation. Scientific literacy is a key factor in the development 
of modern society. According to a number of sources, it is a form 
of functional literacy that promotes understanding of scientific 
innovations and their application in everyday life. The article 
analyzes the role of educational projects in the formation of 
scientific literacy of primary school students. The analysis of the 
experimental results proves that work on an educational project 
increases the effectiveness of the learning process, promotes the 
development of students’ competencies and their scientific literacy.

Keywords: scientific literacy; educational project; innovative 
methods; critical thinking.

В современном динамичном мире научная гра-
мотность является ключевым фактором для по-
нимания природных и социальных процессов, 
осознания их влияния на жизнь человека и обо-
снования роли человека в их развитии. Научная 

грамотность является основой развития ключевых компе-
тенций. Это дает возможность развивать критическое мыш-
ление и способность принимать обоснованные решения. Ее 
развитие способствует осознанию важности науки как для 
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процветания отдельного человека, так и об-
щества в целом.

Ряд исследований, включая TIMSS и PISA, 
указывают на роль научной грамотности для 
личностного и социального развития, под-
черкивая необходимость ее формирования 
на начальном этапе образования.

Целью данного исследования являет-
ся анализ роли учебно-проектной работы в 
формировании естественнонаучной грамот-
ности учащихся на начальном этапе основ-
ного образовательного уровня.

Содержание понятия «научная грамот-
ность», проходя различные этапы, продол-
жает развиваться и обогащаться. С момента 
своего появления в 1952 году, на сегодняшний 
день многомерный характер научной гра-
мотности общепризнан, однако общепри-
нятого определения не существует.

В 1960-х годах среди ученых и педагогов 
преобладало мнение, что научная грамот-
ность достигается путем усвоения об-
ширного учебного материала из различных 
научных областей. Лишь немногие ученые 
говорят о взаимоотношениях общества и 
науки, в то время как применение научных 
знаний и их связь с жизненным опытом сту-
дентов остаются на втором плане [7].

Формирование функциональной гра-
мотности, которую мы воспринимаем как 
естественнонаучную грамотность, по 
мнению Г. Бижков [2] — цель образования, 
которая постоянно меняет свою сущность в 
зависимости от требований общества к от-
дельным функциям личности.

Комитет постоянных представителей при 
ЕС, обсуждая уровень грамотности в чтении, 
математике и точных науках, признает, что 
«Грамотность охватывает умения чтения 
и письма, которые помогают понимать, ис-
пользовать и критически оценивать различ-
ные формы информации, включая тексты 
и изображения в письменной, печатной и 
электронной форме, и включает в себя базо-
вую, функциональную и многогранную гра-
мотность» [11].

Предложения Совета ЕС [11] об основных 
видах грамотности и взгляды Байби [8] на 
измерения научной грамотности дают ос-
нование резюмировать, что научная гра-

мотность является формой многогранной 
грамотности. Научные знания и умения их 
применения при решении различных по-
вседневных задач, несомненно, определяют 
многогранность научной грамотности. Мы 
находим причины в нескольких областях:

	y Критическое мышление — особенно важ-
но для принятия обоснованных решений, 
развивая способность анализировать  
и оценивать информацию.

	y Осознанный выбор — умения критиче-
ского мышления и приобретенные науч-
ные знания являются основой для пони-
мания процессов, инноваций и осознания 
их влияния на повседневную жизнь.

	y Решение проблемы — хорошая научная 
грамотность является основой для раз-
вития умений выявления проблемы, 
формулирования гипотезы и способа ее 
решения.

	y Социальная активность — хорошая науч-
ная грамотность и умения принятия обо-
снованных решений являются необходи-
мым условием для участия и влияния на 
различные сферы общественной жизни и 
политики.
Проанализированные основные направ-

ления указывают на роль научной грамот-
ности в повседневной жизни, что делает ее 
основополагающим элементом функцио-
нальной грамотности каждого человека и 
свидетельствуют о важности ее развития в 
процессе обучения.

В Национальной стратегии Республики 
Болгарии по развитию грамотности на 2014-
2020 годы указано, что на начальном этапе 
образования достигается базовая грамот-
ность и закладываются основы для приоб-
ретения учащимися функциональной гра-
мотности [9]. И хотя стратегия нацелена на 
грамотность чтения, для научной грамотно-
сти как формы функциональной грамотно-
сти можно обоснованно предположить, что 
начальный этап базового образовательного 
уровня наиболее подходит для закладки ее 
основ.

Стратегические рамки развития образо-
вания, обучения и профессиональной под-
готовки в Республике Болгария на 2021-2030 
годы [10] предусматривают реализацию 
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ативность, обогащается социальный опыт. 
И резюмируют, что в мировой практике ре-
ализуется ряд проектов, направленных на 
приобщение учащихся начальной школы к 
природной среде [4].

По мнению В. Петрова и М. Атанасовой [5], 
применение проекта как метода или сред-
ства обучения приводит к повышению ка-
чества и эффективности процесса обучения. 
Они обращают внимание на расширение 
сферы применения проектов, а именно на 
оценку знаний учащихся, особенно на более 
высоких таксономических уровнях.

В. Петрова [6] предлагает, чтобы подготов-
ка и реализация проектной деятельности по 
изучению природной и социальной среды на 
начальном этапе обучения осуществлялась в 
несколько этапов: исследовательский, орга-
низационный, изыскательский, структури-
рующий и коммуникативный, и осущест-
влялась через следующая методологическая 
модель:

	y Тема проекта.
	y Цель и задачи проекта.
	y Принадлежность к образовательному кон-

тенту программы.
	y Структура информации.
	y Информационная безопасность.
	y Организационные аспекты:

	– продолжительность подготовки.
	– форма командной работы.

	y Мероприятия, необходимые для реализа-
ции проекта

	y Формы подачи проектов.
	y Оценка и обсуждение.
	y Результаты.

«Активное участие и приверженность со 
стороны преподавателя особенно важны для 
формирования у студентов соответствую-
щих установок и компетенций. Он выпол-
няет роль эксперта-консультанта и в то же 
время координатора, который не только 
контролирует и консультирует, но также 
содействует и поддерживает реализацию и 
успешное выполнение проектной задачи» [3].

Задание проекта можно выполнять инди-
видуально или в группах. Это дает возмож-
ность каждому обучающемуся воспринять 
информацию, проанализировать и выска-
зать свою гипотезу, идею решения проблемы.

перехода от обучения знаниям к развитию 
грамотности посредством единства тради-
ционных и инновационных методов обуче-
ния. Развитие функциональной грамотности 
в области естественных наук определяется 
как главная цель преподавания — сделать 
обучение более привлекательным и прак-
тико-ориентированным, а также сформи-
ровать установку на непрерывное обучение. 
Стратегическая структура фокусируется на 
«инновационных методах обучения» и ре-
зюмирует, что необходимы дальнейшие 
последовательные усилия для перехода от 
преподавания знаний к приобретению ком-
петенций [10].

Анализ научной литературы и норматив-
ных документов показывает, что форми-
рование естественнонаучной грамотности 
важно начинать на раннем этапе обучения, 
отдавая приоритет инновационным мето-
дам обучения. Таким образом, эксперимент 
ориентирован на применение результатов 
работы над образовательным проектом по 
развитию естественнонаучной грамотности 
учащихся начальной школы.

М. Андреев [1] рассматривает проект как 
тему, дидактическую задачу, направленную 
на исследование, в успешной презентации 
которой применяются как теоретические 
знания, так и практические действия. В по-
следние годы термин «проектное обучение» 
используется все чаще. Важнейшим элемен-
том этого метода является создание продук-
та с использованием определенных знаний 
и нацеленностью на решение определенной 
проблемы. Важной особенностью проектной 
работы является прагматическая и социаль-
ная направленность деятельности учащихся.

И. Мирчева и Е. Джамбазова [4] подчерки-
вают практическое применение полученных 
теоретических знаний, практические дей-
ствия по поиску реальной проблемы, что дает 
студентам возможность, с одной стороны, 
провести углубленное исследование темы, 
а с другой — познать природную среду. Они 
приходят к выводу, что проектная работа 
формирует у студентов разнообразные ака-
демические и жизненные умения. Создается 
устойчивая мотивация к обучению, разви-
ваются познавательные способности и кре-
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рименты и наблюдают за природными явле-
ниями. Это развивает у них базовые умения 
поиска и анализа данных, необходимые для 
научной грамотности.

Проекты ставят перед учащимися раз-
личные задачи, для которых им необходимо 
найти решения. Таким образом, они учатся 
распознавать проблемы, рассматривать раз-
личные подходы и выбирать наиболее подхо-
дящие методы решения проблем.

Представление результатов проектной 
работы другим лицам формирует коммуни-
кативные умения для ясного и аргументиро-
ванного выражения рассматриваемых идей 
и их анализа, что является важной частью 
научной грамотности.

Командная работа и сотрудничество при 
выполнении проектного задания помогают 
учащимся научиться работать сообща, об-
мениваться идеями, координировать свои 
действия и помогать друг другу. Сотрудни-
чество является основополагающей частью 
социальных умений и формирования науч-
ной грамотности.

Разработка проектного задания и его пре-
зентация требуют применения творческого 
подхода, поиска и внедрения нестандартных, 
инновационных решений. Это стимулирует 
творческие способности учащихся. Проект-
ная работа позволяет учащимся обогащать 
свои знания по различным научным темам 
и анализировать различные концепции. Это 
стимулирует их интерес к науке и способ-
ствует развитию их естественнонаучных 
компетенций.

Работа над учебным проектом обеспечи-
вает комплексный подход к обучению, в ходе 
которого учащиеся приобретают не только 
теоретические знания, но и практические 
умения, критическое мышление и пони-
мание научных принципов. Эти качества 
составляют основу научной грамотности и 
готовят к дальнейшему развитию в этой об-
ласти.

Когнитивный опыт и умения каждого 
учащегося используются на разных этапах 
выполнения проектного задания. Они осо-
бенно важны для общей реализации проекта 
и развития компетенций каждого учащегося.

Мероприятия по реализации учебного 
проекта связаны с анализом информации 
из различных источников — изображений, 
текста, графики. Они помогают учащимся 
определить основные загрязнители воздуха 
и воды и понять их воздействие на живые ор-
ганизмы. Им поручено искать ответы на во-
просы о том, какой вклад каждый может вне-
сти в снижение загрязнения воздуха и воды.

При реализации мероприятий в проект-
ной работе каждый обучающийся, опираясь 
на свой индивидуальный познавательный 
опыт и познавательные способности, обра-
батывает информацию, использует различ-
ные возможности для участия в командной 
работе и проявляет удовлетворение от свое-
го участия, от возможности обогатить свой 
опыт, знания и умения. Реализация проект-
ного задания и анализ наблюдений показы-
вают, что проектная работа играет важную 
роль в формировании естественнонаучной 
грамотности учащихся.

Анализ результатов эксперимента пока-
зывает, что работа над учебным проектом 
чрезвычайно эффективна для формирова-
ния основ естественнонаучной грамотности 
учащихся. Этот вклад можно рассматривать 
в нескольких направлениях.

Учебные проекты часто включают форму-
лирование гипотез, проведение наблюдений 
или экспериментов и анализ результатов. 
Это позволяет обучающимся понять науч-
ный метод. и приобретать умения их приме-
нения, что является основополагающим для 
развития критического и аналитического 
мышления.

Работая над учебным проектом, студенты 
поощряются к проведению исследований. 
Они ищут информацию, планируют экспе-
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Аннотация. Современные педагоги российской школы 
предъявляют справедливые требования к совершен-
ствованию содержания и организации труда учителя. 
Установление палитры данных требований учителей 
требует проведения постоянных внутришкольных ис-
следований Статья содержит несколько методик выяв-
ления требований педагогов к содержанию и организа-
ции их собственной профессиональной деятельности.

Ключевые слова: требования учителей к содержа-
нию и организации профессиональной деятельности; 
объективные причины; субъективные причины; моти-
вационные причины; инструментарий установления 
причин.

Annotation. Modern teachers of the Russian school make 
fair demands on the improvement of the content and 
organization of the teacher’s work. Establishing the palette of 
these requirements of teachers requires conducting constant 
in-school research. The article contains several methods for 
identifying the requirements of teachers for the content and 
organization of their own professional activities.

Key words: teachers’ requirements for the content 
and organization of professional activities; objective 
reasons; subjective reasons; motivational reasons; tools for 
establishing reasons.

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ: ПРОГРАММЫ, ИНСТРУМЕНТАРИЙ, РЕЗУЛЬТАТЫ

Увидеть мир в одной песчинке
И Космос весь  — в лесной травинке!
Вместить в ладони бесконечность
И в миге мимолетном вечность!
Вильям Блейк
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Учителя школы, как и любые ра-
ботники, порой испытывают не-
удовлетворенность содержанием 
и организацией производствен-
ного процесса, в который они вы-

лечены [1; 3–5]. А. И. Савенковым на основе 
частотности публикуемых в сети жалоб учи-
телей были установлены основные претен-
зии учителей школы к содержанию и орга-
низации собственного труда: 
	 1. 	«Непомерное» количество оформляемых 

учителями и руководством школ доку-
ментов и отчетов.

	2. 	Низкая заработная плата, ее несправед-
лива дифференциация по регионам. 

	3. 	Многозадачность, т.е. требования решать 
множество задач, напрямую не связанных 
с воспитанием и обучением учащихся. 

	4. 	Чрезмерна продолжительность пребы-
вания учителя в школе, перегрузка и как 
итог — профессиональное выгорание. 

	5. 	Неоправданно усложнено планирование 
уроков. 

	6. 	Неравноправные отношения педагогов с 
родителями. «Многие жалуются на неа-
декватное руководство и неадекватных 
родителей. Из первого вытекает второе. 
Если администрация школы не защища-
ет учителя, то родители и дети наглеют 
окончательно» [11].

	7. 	Необходимость подготовки учеников к 
участию в «бесчисленных» олимпиадах 
и конкурсах.

	8. 	Вынужденное участие в профессиональ-
ных конкурсах, принудительное посеще-
ние курсов повышения квалификации.

	9. 	Аттестация занимает колоссальное коли-
чество времени.

	10. 	Авторитарный стиль внутришкольного 
управления. 

	11. 	Чрезмерная перегруженность исполни-
тельных учителей.

	12. 	Состав ученических классов очень диф-
ференцирован по мотивации, социально-
му положению родителей уровню клас-
сов» [12].

Установление содержания и направлений 
требований учителей к содержанию и орга-
низации собственной педагогической дея-
тельности требует проведения постоянных 
исследований [2; 6-10]. Разработка методики 
установления требований учителей к содер-
жанию и организации педагогического труда 
может осуществляться на основе определе-
ния причин возникновения данных требо-
ваний.

Причины, обуславливающие требования 
учителей к содержанию и организации про-
фессиональной деятельности, можно услов-
но разделить на несколько групп:

	– объективные, т.е. особенности характе-
ра труда учителя и содержание педаго-
гической деятельности; уровень оплаты 
труда, материально-технические усло-
вия образовательного процесса, соблюде-
ние нормативно-правовых, материаль-
но-технических условий педагогической 
деятельности и т.д.; 

	– субъективные, т.е. индивидуально-типо-
логические особенности личности педа-
гога и т.д.;

	– мотивационные,  т.е.  доминирующий 
стиль управленческой деятельности ру-
ководителей школы, характер оценки до-
стижений педагогической деятельности, 
формы и характеристики признания цен-
ности педагогического труда, степень со-
циального престижа профессии, призна-
ки социально-психологического климата  
в коллективе и т.д.
Представим несколько методик диагно-

стики требований педагогов к содержанию 
и организации собственного педагогическо-
го труда:
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Суждения Баллы

	 1.	 Чрезмерное количество учебных, методических и отчетных докумен-
тов, оформляемых учителями по требованию руководства школы

1 2 3 4 5

	 2.	 Требования руководства школы выполнять дополнительные работы, 
которые напрямую не связаны с педагогической деятельностью, т.е. 
воспитанием, обучением и развитием учащихся

1 2 3 4 5

	 3. 	Чрезмерная продолжительность пребывания педагога в школе для 
проведения занятий внеурочной деятельности, воспитательных ме-
роприятий

1 2 3 4 5

	 4. 	Потребительское и даже агрессивное поведение части родителей по 
отношению к школе и педагогам

1 2 3 4 5

	 5. 	 Требование руководства школы к обязательной разработке и предъ-
явлению для проверки учительской документации (планы уроков, 
воспитательных мероприятий и т.п.)

1 2 3 4 5

	 6. 	 Потребительское и даже агрессивное поведение части учащихся по 
отношению к педагогам

1 2 3 4 5

	 7. 	Требование вовлечения учащихся в большом количестве конкурсов, 
олимпиад, соревнований

1 2 3 4 5

	 8. 	Требование обязательного участия в различных профессиональных 
конкурсах

1 2 3 4 5

	 9. 	Процедура аттестации занимает большое количество дополнитель-
ного времени педагога для его участия в мероприятиях, не имеющих 
отношение к аттестационным действиям

1 2 3 4 5

	10. 	Учащиеся, плохо владеющие русским языком, доставляют дополни-
тельные трудности при проведении урока

1 2 3 4 5

	11. 	Требование обязательного участия педагогов во всех рейтинговых 
мероприятиях регионального уровня

1 2 3 4 5

	12. 	В основе формирования состава ученических классы порой положен 
принцип социального положения родителей 

1 2 3 4 5

	13. 	Требование обязательного посещения большого количества курсов 
повышения квалификации

1 2 3 4 5

МЕТОДИКА ДИАГНОСТИКИ ТРЕБОВАНИЙ УЧИТЕЛЕЙ К СОДЕРЖАНИЮ И 
ОРГАНИЗАЦИИ ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Уважаемый педагог! 

Просим Вас принять участие в исследовании, посвященному изучению 
содержания и организации педагогической деятельности.

Вам необходимо оценить соответствие предлагаемых суждений положе-
нию дел в Вашей школе. Обведите соответствующий балл в 5-балльной шка-
ле, в которой 1 баллов — полностью не соответствует, 5 баллов — полностью 
соответствует. 

Благодарим за сотрудничество!
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МЕТОДИКА ДИАГНОСТИКИ УДОВЛЕТВОРЕННОСТИ СОДЕРЖАНИЕМ  
И ОРГАНИЗАЦИЕЙ ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Уважаемый педагог! 

Просим Вас принять участие в исследовании, посвященному улучшению 
организации труда педагогов.

Вам необходимо представить степень Вашего согласие с предлагаемыми 
утверждениями («Вы удовлетворены…»), поставив галочку в соответству-
ющей графе таблицы.

Благодарим за сотрудничество!

Утверждения:
Вы удовлетворены…

да иногда / 
отчасти 

нет

 	 1. 	Объемом учебной нагрузки 

 	 2. 	Формой и режимом учебных занятий

 	 3. 	Организацией и результатами деятельности методического объедине-
ния и Вашим участием в ней

 	 4. 	Рациональной организацией использования Вашего рабочего време-
ни

 	 5. 	Реализацией Вашего личностного и профессионального потенциала 

 	 6. 	Повышением Вашей профессиональной компетентности во внутриш-
кольной научно-методической работе

 	 7. 	Возможностью проявить Ваши способности и творческие качества  
в различных направлениях деятельности школы

 	 8. 	Готовностью руководства и педагогов школы оказать профессиональ-
ную помощь и личностную поддержку

 	 9. 	Возможностью выбора повышения квалификации на курсах, выбирае-
мых Вами

 	10. 	Адекватностью и объективностью оценки руководства школы Ваших 
достижений в педагогической и научно-методической деятельности

 	11. 	Размером заработной платы

 	12. 	Материально-техническим, учебно-методическим, программно-ин-
формационным оснащением и санитарно-гигиеническим состоянием 
Вашего учебного помещения

 	13. 	Содержанием приоритетных ценностей и стратегических целей реали-
зации миссии Вашей школы
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Суждения Баллы

	 1. 	 Результаты педагогической и научно-методической деятельности 
педагогов четко определены

1 2 3 4 5

 	 2. 	 Результаты педагогической и научно-методической деятельности 
были обсуждены, утверждены общим собранием коллектива и хоро-
шо известны каждому педагогу

1 2 3 4 5

 	 3. 	 Педагоги убеждены в достижимости высоких результатов их педаго-
гической, научно-методической деятельности

1 2 3 4 5

 	 4. 	 Педагоги убеждены в социально-профессиональной необходимости 
достижения высоких результатов их педагогической, научно-методи-
ческой деятельности

1 2 3 4 5

 	 5. 	 Педагоги убеждены в наличии необходимых условий для достиже-
ния высоких результатов их педагогической, научно-методической 
деятельности

1 2 3 4 5

	 6. 	 Ежегодно обсуждаются и корректируются общим собранием коллек-
тива требования к достижению высоких результатов педагогиче-
ской, научно-методической деятельности педагогов

1 2 3 4 5

	 7. 	 За достижение высоких результатов педагогической, научно-методи-
ческой деятельности педагогов определены стимулирующие возна-
граждения

1 2 3 4 5

	 8. 	 Порядок присуждения стимулирующих вознаграждений за дости-
жение высоких результатов педагогической, научно-методической 
деятельности был обсужден, утвержден общим собранием коллекти-
ва и хорошо известен каждому педагогу

1 2 3 4 5

	 9. 	 Ежегодно обсуждаются и корректируются общим собранием кол-
лектива порядок присуждения стимулирующих вознаграждений за 
достижение высоких результатов педагогической, научно-методиче-
ской деятельности педагогов

1 2 3 4 5

	10. 	 Размеры стимулирующих вознаграждений за достижение высоких 
результатов педагогической, научно-методической деятельности 
педагогов известны каждому педагогу

1 2 3 4 5

	11. 	 Результаты присвоения стимулирующих вознаграждений за дости-
жение высоких результатов педагогической, научно-методической 
деятельности педагогов известны каждому педагогу

1 2 3 4 5

	12. 	 Внутришкольная система оценки достижения результатов педаго-
гической, научно-методической деятельности педагогов является 
объективной и публично открытой

1 2 3 4 5

 	13. 	 Педагоги убеждены в высокой объективности оценки результатов их 
педагогической, научно-методической деятельности

1 2 3 4 5

  100

МЕТОДИКА ДИАГНОСТИКИ МОТИВАЦИИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ 
ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Уважаемый педагог! 

Просим Вас принять участие в исследовании, посвященному улучшению 
мотивации труда педагогов.

Вам необходимо оценить соответствие предлагаемых суждений положе-
нию дел в Вашей школе. Обведите соответствующий балл в 5-балльной шка-
ле, в которой 1 баллов — полностью не соответствует, 5 баллов — полностью 
соответствует. 

Благодарим за сотрудничество!
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Суждения Баллы

14. Достижение высоких результатов педагогической, научно-методи-
ческой деятельности педагогов являются открытыми и известны всему 
профессиональному и родительскому сообществу школы

1 2 3 4 5

15. Стимулирующее вознаграждение соответствует результатам педагоги-
ческой, научно-методической деятельности педагогов

1 2 3 4 5

16. Педагоги убеждены в справедливости стимулирующих вознагражде-
ний за результаты педагогической, научно-методической деятельности 
педагогов

1 2 3 4 5

ОБРАБОТКА ПОЛУЧЕННЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ АНКЕТИРОВАНИЯ
Посредством простого суммирования результатов по каждому суждению 
всех анкет устанавливается итоговое количество баллов. Чем ближе уста-
новленный суммарный результат к максимальному количеству баллов, тем 
эффективней созданная в школе система стимулирования педагогического 
труда.

МЕТОДИКА ДИАГНОСТИКИ ТРЕБОВАНИЙ ПЕДАГОГОВ К СОДЕРЖАНИЮ И 
ОРГАНИЗАЦИИ ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Уважаемый педагог! 

Просим Вас принять участие в исследовании, посвященному изучению 
содержания и организации педагогической деятельности.

Вам необходимо оценить соответствие предлагаемых суждений положе-
нию дел в Вашей школе. Обведите соответствующий балл в 5-балльной шка-
ле, в которой 1 баллов — полностью не соответствует, 5 баллов — полностью 
соответствует. 

Благодарим за сотрудничество!

Суждения Баллы

	 1. 	 Привлечение учителей к неоплачиваемой деятельности: организа-
ции и проведению школьных праздников, сопровождение учащихся 
на соревнование, олимпиады, дежурство по школе, оформление 
учебного кабинета и школьных рецитаций, посещение детей на 
дому и т.п.

1 2 3 4 5

	 2. 	 Отмена учебных занятий для тренировочного заполнения учащими-
ся бланков государственной итоговой аттестации по образователь-
ным программам среднего общего образования в форме единого 
государственного экзамена

1 2 3 4 5

	 3. 	 Принуждение к неоплачиваемому труду педагогов посредством 
лишения постоянного учебного кабинета, составления неудобного 
расписания с большим количеством «окон», неожиданными и посто-
янными посещениями уроков, депремированием и т.п.

1 2 3 4 5

	 4. 	 Обязательность выполнения для получения квалификационной 
категории участия в мероприятиях, посещения курсов, не имеющих 
отношения к уровню преподавания

1 2 3 4 5

	 5. 	 Административное навязывание резких перемен в организации 
образовательного процесса, сопровождающее игнорированием 
многолетних традиций, которые доказали свою эффективность

1 2 3 4 5
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Суждения Баллы

	 6. 	 Выполнение в течение учебного дня множества ролей (социальный 
работник, психотерапевт и консультант и т.п.), даже если для этого 
отсутствует соответствующая подготовка

1 2 3 4 5

	 7. 	 Многозадачность педагогического труда приводит к дефициту вре-
мени, когда учителю не удается даже пообедать

1 2 3 4 5

	 8. 	 Несправедливое распределение ответственности между педагогом, 
учениками и их родителями за процесс и результаты обучения, вос-
питания и развития учащихся

1 2 3 4 5

	 9. 	 Составление большого количества отчетной документации, отнима-
ющее у педагогов драгоценное время от подготовки качественного 
урока

1 2 3 4 5

	10. 	 Недостаточно персонифицированное повышение профессиональ-
ной компетентности педагогов

1 2 3 4 5

	11. 	 Внедрение дистанционных форм обучения потребовал от педагогов 
дополнительных и чрезмерных затрат времени и сил, которые не 
оплачиваются

1 2 3 4 5

	12. 	 В общности родителей учащихся школы доминирует негативный 
образ учителя, занижается сам социальный статус учителя

1 2 3 4 5

	13. 	 Традиционный «конфликт отцов и детей» в отношении учителя и 
современных учащихся усугубляется «технологичным, клиповым и 
мозаичным» мышлением детей, связанным с чрезмерным использо-
ванием гаджетов

1 2 3 4 5

МЕТОДИКА ДИАГНОСТИКИ УДОВЛЕТВОРЕННОСТИ СОДЕРЖАНИЕМ И 
ОРГАНИЗАЦИЕЙ ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Уважаемый педагог! 

Просим Вас принять участие в исследовании, посвященному улучшению 
организации труда педагогов.

Вам необходимо представить степень Вашего согласие с предлагаемыми 
утверждениями («Вы удовлетворены…»), поставив галочку в соответству-
ющей графе таблицы.

Благодарим за сотрудничество!

Утверждения: да трудно 
сказать 

нет

	 1. 	 Моя учебная нагрузка соответствует моим потребностям и возмож-
ностям

	 2. 	 Расписание и режимом учебных занятий, отдыха являются ком-
фортными и оптимальными

	 3. 	 Внутришкольная система научно-методической работы способству-
ет росту методического мастерства, Вашей личностной и професси-
ональной самореализации

	 4. 	 Руководство школы удовлетворяет мои просьбы об участии в кур-
сах повышения квалификации, профессиональной стажировке

	 5. 	 В школе создан и поддерживается благоприятный психологический 
микроклимат, деловая атмосфера, уважительные отношения между 
педагогами и учащимися, их родителями
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Утверждения: да трудно 
сказать 

нет

	 6. 	 Социально-культурные и педагогические традиции, выращенные в 
школе, оказывают благотворное влияние на процесс и результаты 
образовательного процесса

	 7. 	 Гибкий график дежурства классных коллективов по школе является 
оптимальным

	 8. 	 Создана эффективная электронная система обмена информацией 
внутри школы с руководством, другими педагогами, родителями 
учащихся

	 9. 	 Стимулирующие вознаграждения за высокие результаты Вашей пе-
дагогической деятельности осуществляются справедливо, открыто 
и постоянно

	10. 	 Педагоги школы участвуют в разработке, обсуждении и утверж-
дении стратегических и тактических управленческих решений, 
направленных на совершенствование образовательного процесса?

	11. 	 В школьной столовой достаточный выбор готовых горячих блюд, 
вежливое обслуживание, соблюдаются требования санитарно-гиги-
енического состояния помещений

	12. 	 Современное учебно-методическое, программно-информационное 
оснащение Вашего учебного кабинета способствует эффективному 
проведению учебных занятий

	13. 	 Вам понятна и близка миссия школы, заявленная система социаль-
но-педагогических приоритетов

МЕТОДИКА ДИАГНОСТИКИ МОТИВАЦИИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ 
ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Уважаемый педагог! 
Просим Вас принять участие в исследовании, посвященному улучшению мо-
тивации труда педагогов.

Вам необходимо выбрать из предлагаемого в таблице списка пять факто-
ров, в наибольшей степени мотивирующих Вас на совершенствование соб-
ственной педагогической деятельности. Поставьте в строке напротив каждой 
выбранной позиции знак «+».

Затем на против каждого фактора, выбранного Вами, поставите цифру от 
1 до 5: 1 баллов — фактор, в наименьшей степени важный для Вас из пяти 
выбранных, 5 баллов — фактор, который является самым значимым для Вас.

Благодарим за сотрудничество!

Фактор Выбор 
наиболее 
знаменского 
фактора

Оценка 
значимости 
пяти выбранных 
факторов

	 1. 	 Уровень заработной платы

	 2. 	 Справедливость распределения стимулирующих вознагражде-
ний

 	 3.  	Территориальная близость дома к месту работы

	 4. 	 Демократический стиль внутришкольного управления
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ОБРАБОТКА ПОЛУЧЕННЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ АНКЕТИРОВАНИЯ
Посредством простого суммирования результатов во всех анкетах по каждо-
му выбранному фактору устанавливается итоговое количество баллов. Чем 
больше суммарный результат количества баллов, тем в наибольшей степени 
тот или иной фактор мотивирует педагогов на совершенствование их педа-
гогической деятельности.

В результате применения данных методик было установлено, что особое 
недовольство учителей вызывает работа с обязательной документации. Од-
нако на уровне федеральных и региональных органов управления ведется це-
ленаправленная работа по сокращению и устранению избыточной отчётно-
сти учителей. Приведем в качестве иллюстрации названия лишь некоторых 
документов:

	– Письмо Минобрнауки РФ и Профсоюза работников народного образования 
и науки РФ от 16 мая 2016 г. № НТ-664/08/269 «Рекомендации по сокраще-
нию и устранению избыточной отчётности учителей». 

	– Письмо Профсоюза работников народного образования и науки РФ от  
7 июля 2016 г. № 323 Дополнительные разъяснения по сокращению  
и устранению избыточной отчетности учителей.

Фактор Выбор 
наиболее 
знаменского 
фактора

Оценка 
значимости 
пяти выбранных 
факторов

	 5. 	 Возможность повышать профессиональную квалификации  
за счет школы

	 6. 	 Возможность повышать профессиональную компетентность 
в рамках практико-ориентированной внутришкольной науч-
но-методической работы

	 7. 	 Благоприятный психологический микроклимат в педагогиче-
ском коллективе, в котором хочется работать

	 8. 	 Перспективы продвижения по профессиональной карьере

	 9. 	 Участие во временных творческих группах, разрабатывающих 
и воплощающих в жизнь образовательные проекты

	10. 	 Возможность личностной и профессиональной самореализа-
ции 

	11. 	 Стабильное расписание учебных занятий

	12. 	 Гибкий график дополнительных учебных занятий

	13. 	 Нормированный рабочий график

	14. 	 Возможность участвовать в реализации школьных и регио-
нальных образовательных проектах

	15. 	 Комфортные условия педагогической деятельности

	16. 	 Признание социальной значимости педагогической деятель-
ности не как оказания образовательной услуги,  
а подвижнического служения людям

	17. 	 Понимание важности для личности воспитанников, общества 
и государства труда педагога
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	– Письмо Министерства образования и науки РФ и Общероссийского про-
фсоюза образования от 11 апреля 2018 г. № ИП-234/09/189 «О Разъяснениях 
по устранению избыточной отчетности воспитателей и педагогов допол-
нительного образования детей». 

	– Письмо Минпросвещения России № СК-578/08, Рособрнадзора N 01-350/13-
01 от 18.12.2020 «О снижении документационной нагрузки учителей».

	– Приказ Минпросвещения от 21.07.2022 № 582 «Об утверждении перечня 
документации, подготовка которой осуществляется педагогическими ра-
ботниками при реализации основных общеобразовательных программ».

	– Совместное письмо Минпросвещения России и Рособрнадзора от 22.12.2022 
№ СК-773/03 / 01-141/01-01 «О снижении бюрократической нагрузки на об-
разовательные организации».

	– Полученные результаты социологических исследований убеждают в необ-
ходимости систематической и постоянной работы руководителей обще-
образовательных организаций над созданием комфортной и творческой 
атмосферы в педагогических коллективах, выявления и удовлетворения 
требований учителей к содержанию и организации собственного педаго-
гического труда.
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Аннотация. В статье доказана актуальность темы, изложено 
научное видение исследуемой проблемы формирования ди-
агностической культуры учителя начальных классов, уточ-
нены принципиальные подходы к исследуемому феномену. 
Отмечена ведущая роль, содержательные аспекты и возмож-
ности курса «Педагогическая диагностика» в формировании 
диагностической культуры учителя начальных. Автором опи-
сан собственный опыт работы решения данной проблемы. 

Ключевые слова: культура; диагностика; компетентность; 
диагностическая культура; будущий учитель.

Annotation. The article proves the relevance of the topic, presents 
a scientific vision of the studied problem of forming the diagnostic 
culture of primary school teachers, clarifies the fundamental 
approaches to the studied phenomenon. The leading role, 
substantive aspects and possibilities of the course “Pedagogical 
Diagnostics” in forming the diagnostic culture of primary school 
teachers are noted. The author describes her own experience of 
solving this problem.

Keywords: culture; diagnostics; competence; diagnostic culture; 
future teacher.

З апросы общества сегодня предъявляют особые 
требования к профессиональной компетент-
ности современных педагогов, деятельность 
которых предполагает диагностическое сопро-
вождение образовательного процесса. Это обу-

словливает необходимость изучения и решения проблемы 
формирования готовности к осуществлению диагностиче-
ской деятельности, формированию диагностической куль-
туры педагога, стремящегося к обеспечению эффективности 
современного образовательного процесса на диагностиче-
ской основе.

Важность решения проблемы подтверждается также тем, 
что в современной педагогической науке утвердилось поло-
жение о зависимости уровня образовательного процесса от 
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того, насколько успешно он осуществляется 
на уровне начального общего образования. 
В связи с чем особенно необходима научно 
обоснованная деятельность учителя началь-
ных классов с использованием педагогиче-
ской диагностики.

О значимости обозначенной нами про-
блемы свидетельствуют научные поиски  
О. В. Еремкиной [2], А. В Иванова [4], Е. А. Паль- 
мовой [6]. Между тем педагогическая наука 
сегодня не располагает целостным систем-
ным представлением о сущности диагности-
ческой культуры учителя, путях и условиях 
ее формирования. 

Обзор литературы и диссертаций по теме 
показал, что в психолого-педагогической 
науке имеется немало исследований, посвя-
щенных изучению обозначенной проблемы, 
но во многих направлениях она остается еще 
недостаточно исследованной, особенно в ме-
тодическом и технологическом аспектах.

Культура выступает уникальной характе-
ристикой человеческой жизнедеятельности 
и потому необычайно разнообразна в своих 
конкретных проявлениях. Общепризнано, 
что культура — это совокупность созданных 
человеком материальных и духовных ценно-
стей, а также — высокий уровень чего-либо: 
развития, умения, выполнения конкретного 
вида деятельности. К примеру: культура про-
изводства, культура голоса у певцов, физи-
ческая культура, культура речи. Такое пони-
мание категории «культура» приближает ее 
к категории «компетентность», «квалифи-
кация», «профессионализм».

Понятия «педагогическая и професси-
онально-педагогическая культура» дав-
но включены в практику педагогической 
деятельности. Изучение педагогических 
способностей, компетентности, мастер-
ства учителя нашло отражение в работах  
С. И. Архангельского, Л. А. Байковой, Е. В. Бон-
даревской, Н. В. Кузьминой и др. С течением 
времени в структуре педагогической деятель-
ности определился диагностический ком-
понент, который, по утверждению Л. А. Бай- 
ковой, выступает в роли систематизирую-
щего элемента [1], поскольку обеспечивает 
информационные связи внутри системы 
педагогической деятельности. 

И соответственно выделяется новый тип 
культуры — диагностический как подструк-
тура педагогической культуры, стержнем 
которой, согласно О. В. Еремкиной, является 
ценностно-смысловая характеристика [2], 
определяющая направленность деятельно-
сти педагога на основе диагностического со-
провождения личности ребенка. 

По А. В. Иванову диагностическая куль-
тура представляет собой сложное ценност-
но-смысловое динамическое образование 
личности учителя, представляющее собой 
синтез диагностического мышления, диа-
гностического сознания и диагностической 
деятельности [4].

Приняв за основу научных поисков вы-
шеизложенные позиции, в наших иссле-
дованиях мы ориентировались также на 
концептуальные положения: педагогиче-
ской культуры учителя (Е. В. Бондаревская,  
И. Ф. Исаев, В. А. Сластенин и др.), взаимодей-
ствия педагогов и учащихся на диагностиче-
ской основе (Л. В. Байбородова, М. И. Рожков 
и др.). А в определении основных компо-
нентов диагностической культуры учителя 
мы солидарны с И.Ф. Исаевым, и по анало-
гии с компонентами профессионально-пе-
дагогической культуры, предложенными 
профессором, различаем: мотивационный 
(аксиологический), когнитивный, (позна-
вательный, информационный), технологи-
ческий (деятельностный), творческий ком-
поненты.

Формирование психолого-педагогической 
диагностической культуры в современных 
исследованиях представлено как сложный 
процесс изменения педагогических ценно-
стей, смысла (по Д. А. Леонтьеву) педагоги-
ческой деятельности под влиянием осущест-
вление безопасного личностного развития 
ребенка на основе диагностического сопро-
вождения.

Использование научных достижений пе-
дагогики и психологии, накопленного прак-
тического опыта позволяет определить ди-
агностическую культуру как составляющую 
педагогической культуры и компонент про-
фессиональной компетентности учителя, 
отражающий его способность осуществлять 
диагностику образовательного процесса, 
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развития учащихся и собственной педаго-
гической деятельности.

Как показал анализ собственной образо-
вательной практики в вузе и школе, диагно-
стическая культура учителя не формируется 
стихийно, вне целенаправленной подготов-
ки. Она осуществляется в вузе на протяже-
нии всего периода обучения и совершенству-
ется в практической деятельности учителя.

Целенаправленно развитие диагности-
ческой составляющей будущей профессио-
нальной деятельности учителя происходит 
в целостном образовательном простран-
стве вуза. С целью развития диагностиче-
ской культуры у будущих учителей началь-
ных классов на кафедре теории и методики 
начального образования сложилась опре-
деленная система работы. Она построена в 
соответствии со спецификой факультета 
начального и музыкального образования и 
включает в себя разумный баланс теорети-
ческих курсов и педагогической практики.

Уже на первом курсе при изучении «Основ 
педагогики» студенты, знакомясь с профес-
сиональной деятельностью учителя XXI века, 
узнают о ее структуре (по Н.В. Кузьминой, 
И.Ф. Харламову), где четко представлен ди-
агностический компонент.

Затем на втором курсе, осваивая дидакти-
ку, определив назначение диагностики и из-
учив принципы дидактического исследова-
ния, учатся определять его цель и составлять 
тесты с целью измерения результатов обра-
зования. Программа курса «Теоретические 
основы воспитания младших школьников» 
позволяет будущим учителям рассмотреть 
воспитательный процесс как объект педаго-
гической диагностики, определить условия 
успешного осуществления диагностирова-
ния обучающихся начальных классов и по-
знать методики изучения воспитанности 
младших школьников.

Содержание разных разделов педагогики 
в соответствии с учебной программой раз-
рабатывается на основе преемственных свя-
зей. Последовательное, логическое изучение 
тем способствует теоретическому осмыс-
лению основ педагогической диагностики, 
практические занятия — накоплению соот-
ветствующего опыта владения технологией 

диагностики, задания на период педагоги-
ческой практики — способствуют развитию 
диагностических умений. 

Остановимся более подробно на одном 
из учебных курсов, который изучается сту-
дентами в завершающий период вузовского 
обучения перед прохождением стажерской 
практики. Таковым, особо важным в аспек-
те формирования диагностической культу-
ры в рамках курсовой подготовки в системе 
вузовского профессионального образования 
учителей, является учебный предмет «Педа-
гогическая диагностика». Названная учебная 
дисциплина позволяет рассмотреть педаго-
гическую диагностику как аналитический 
срез и оценку состояния педагогического 
явления в данный момент в соответствии с 
определенными параметрами, которые яв-
ляются составной частью деятельности каж-
дого учителя, образовательного процесса в 
целом, а педагогическое исследование, как 
научный поиск, систему опытно-поисковой 
деятельности педагога-исследователя [3; 9]. 

Описываемая учебная дисциплина зани-
мает важное место в теоретико-методиче-
ской и практической подготовке будущего 
учителя. Она теоретически, методически и 
практически готовит студентов к диагно-
стированию личности младшего школьни-
ка, изучению его воспитанности, знакомит 
будущих учителей с технологией педагоги-
ческой диагностики. В рамках профессио-
нальных дисциплин она призвана обеспе-
чить формирование основ диагностической 
культуры студентов. 

Таким образом, цель учебной дисципли-
ны можно определить как создание условий 
для формирования у студентов готовности 
к диагностической деятельности на первой 
ступени общего среднего образования, фор-
мирования диагностической культуры буду-
щего учителя начальных классов.

Содержание лекционных занятий призва-
но рассматривать важнейшие теоретические 
вопросы курса, которые на основе самосто-
ятельного изучения будущими учителями 
педагогической литературы закрепляются 
и прорабатываются на практических за-
нятиях. Основная задача практических за-
нятий — выработка у студентов умений 



110   4 / 2025 НАУКА.УПРАВЛЕНИЕ.ОБРАЗОВАНИЕ.РФ

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ: ПРОГРАММЫ, ИНСТРУМЕНТАРИЙ, РЕЗУЛЬТАТЫ 

практического овладения различными диа-
гностическими методиками, технологиями 
их проведения.

К каждому занятию [7] студенты индиви-
дуально и по микрогруппам представляют 
анализ диагностического инструментария, 
предпочтительно это основные методы ис-
следования и рабочие диагностики учите-
ля начальных классов, правила проведения 
диагностического исследования. Для осу-
ществления психолого-педагогического на-
блюдения студенты знакомятся с «Картой 
наблюдений за особенностями личностного 
развития ребенка», «Картой воспитанно-
сти младшего школьника». В последней [5] 
представлены ведущие качества личности, 
основы которых закладываются в данный 
возрастной период. 

В качестве примера опишем технологию 
проведения занятия по теме «Технология 
педагогической диагностики» Студентам 
предлагаются следующие вопросы для об-
суждения и задания:
1.	 Краткая характеристика диагностиче-

ской деятельности учителя начальных 
классов.

	y Докажите важность диагностического 
этапа в профессиональной деятельности 
учителя. Составьте обобщенную техноло-
гическую цепочку, позволяющую учителю 
грамотно осуществить процедуру диагно-
стического исследования.

	y На основе изучения теории, практики 
определите педагогическую проблему 
(вопрос), которая в первую очередь будет 
выделена вами для исследования (диа-
гностирования) после трудоустройства 
на работу в качестве учителя, классного 
руководителя. Ответ обоснуйте (работа в 
творческих группах).

2. 	Алгоритм педагогической диагностики. 
	y Какие этапы диагностической процедуры 

выделяют разные ученые?
	y Какова логика педагогического (психолого- 

педагогического) исследования?
	y Укажите ряд последовательных этапов в 

проведении психолого-педагогического 
исследования.

	y Раскройте логику операций (последова-
тельность действий), которую предпола-

гает процедура педагогической диагно-
стики.

	y Продолжите ряд поэтапных «шагов», вхо-
дящих в структуру педагогической диа-
гностики: постановка цели (целей); опре-
деление критериев, показателей; отбор 
методов, комплексной методики диагно-
стирования, …

3. Составление и реализация диагностических 
программ.
Процесс составления диагностической 

программы осуществляется в несколько эта-
пов:
1)	 Определение цели и задач диагностиче-

ского исследования. 
2)	 Выбор критериев для исследования уча-

щихся (качеств, знаний, навыков, умений, 
отношений).

3)	 Выбор диагностических методик по ка-
ждому критерию. 

4)	 Разработка плана проведения диагности-
ческого исследования.
При выполнении данного задания сту-

денты заранее делятся на 4 микрогруппы. 
Каждая, после предварительного выбора ис-
следуемой проблемы и обсуждения ее важ-
ности, а также технологии составления ди-
агностической программы, представляют 
один из ее этапов.
4. Презентация методик диагностики лично-

сти младшего школьника.
Занятие завершается рефлексией. В этих 
целях на данном занятии используется ме-
тодический прием «Список затруднений». 
Студентам предлагается обозначить свое 
непонимание по теме и составить перечень 
тех вопросов, по которым труднее всего на-
ходить ответ. Затем организуется работа над 
смыслом неусвоенного материала, озвучи-
вание затруднений и моделирование воз-
можных вариантов их устранения.

Успешной теоретико-методической и 
технологической подготовке специалистов 
к организации диагностической деятель-
ности, формированию их диагностической 
культуры способствует учебно-методиче-
ский комплекс по учебной дисциплине «Пе-
дагогическая диагностика», который пред-
ставляет собой пакет систематизированных 
учебных и методических материалов. 
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В нем отражен как содержательный аспект 
дисциплины, так и процессуальная сторона 
ее изучения в виде единства лекционных и 
практических занятий, а также самостоя-
тельной работы в рамках каждой темы.

Методическое оснащение курса включа-
ет также наши пособия по педагогической 
диагностике [7; 8], мультимедиа-сопрово-
ждение, видеоролики: фрагменты проведе-
ния диагностических процедур в начальной 
школе учителями и студентами в период 
педпрактики и в ходе научного поиска при 
выполнении курсовых и дипломных работ.

Но чтобы управлять процессом воспита-
ния, надо иметь возможность отслеживать 
продвижение школьников в их развитии, 
что требует соответствующих диагностиче-
ских программ, методик и технологий.

Таким образом, проектирование и орга-
низация образовательного процесса в со-
временной школе начинается с диагности-
ки его субъектов. Для осуществления данной 
функции учитель начальных классов должен 
обладать диагностической культурой. Диа-
гностическая культура учителя — важный 
компонент его профессионально-педагоги-
ческой деятельности, составляющая часть 
профессионально-педагогической культуры 
педагога. Она являет собой интегрирован-
ное личностное образование, включающее 
диагностические знания, умения, мотивы, 

ценностное отношение к диагностической 
деятельности, творческие способности, вла-
дение технологией педагогической диагно-
стики, компетенции, обеспечивающие про-
дуктивную образовательную деятельность 
на диагностической основе.

Диагностическая культура учителя на-
чальных классов способствует успешной 
организации образовательного процесса в 
младших классах. Диагностическая культу-
ра учителя позволяет не только оценивать 
текущее состояние учебного процесса, но и 
прогнозировать его развитие и адаптировать 
педагогические технологии в зависимости 
от выявленных особенностей учащихся. 

Только учитель, обладающий высокораз-
витой диагностической культурой, спосо-
бен обеспечить каждому ученику условия 
для раскрытия его потенциала и достичь 
успеха в собственной профессиональной 
деятельности. Формирование диагностиче-
ской культуры педагога — процесс довольно 
длительный. Её развитие требует специаль-
ной подготовки, сочетания теоретических 
знаний, практического опыта и профессио-
нального саморазвития. Учебные программы 
вузовского обучения располагают возмож-
ностями в формировании основ диагности-
ческой культуры будущего учителя. Особое 
место в этом процессе занимает курс «Педа-
гогическая диагностика».
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Аннотация. В статье представлен подход к совершенствова-
нию профессиональных компетенций слушателей курсов по-
вышения квалификации в области подготовки и принятия 
управленческих решений на основе метода кейсов.

Ключевые слова: управленческое решение; подготовка и 
принятие управленческого решения; метод кейсов; програм-
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Annotation. The article presents approach to improving the 
professional competencies of students of advanced training courses 
in the field of preparation and management decision-making based 
on the case study method.

Keywords: management decision; preparation and adoption 
of a management decision; case study method; professional 
development program.

М ы каждый день принимаем решения как в 
обыденной жизни, так и в профессиональ-
ной. С утра мы принимаем решение, как 
одеться по погоде, какую дорогу выбрать, 
чтобы быстрее добраться до работы и не по-

пасть в пробку. На работе решаем, что сделать в первую оче-
редь, определяем важность и срочность предстоящих дел. 
Принятие решений необходимо в любой ситуации, в которой 
есть выбор альтернативы. Управленческим решение стано-
вится, если этот выбор осуществляет руководитель в рамках 
его должностных полномочий и направлен на достижение 
целей организации. Как отмечает В.В. Лихолетов, принятие 
управленческого решения  — ключевая функция руководи-
теля [3]. Рассмотреть различные ситуации, заранее подгото-
виться к возможным сложностям позволяет метод кейсов. 

Метод кейсов (case-study) или метод конкретных ситуа-
ций — метод, основанный на обучении на основе решения 
конкретных задач — ситуаций (кейсов). Кейс — это конкрет-
ная практическая ситуация, рассказывающая о событии, или 
последовательности событий, перед участниками которого 
стоит одна или несколько проблем, требующих решения, вы-

https://orcid.org/0009-0004-9178-9082
mailto:groshevaav@corp-univer.ru
https://orcid.org/0000-0002-9544-0644
mailto:ivantsovaes@corp-univer.ru


114   4 / 2025 НАУКА.УПРАВЛЕНИЕ.ОБРАЗОВАНИЕ.РФ

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ: ПРОГРАММЫ, ИНСТРУМЕНТАРИЙ, РЕЗУЛЬТАТЫ

работки определенной последовательности 
действий — алгоритма, стратегии. 

Метод кейсов предполагает, что по опре-
делённым правилам разрабатывается мо-
дель конкретной ситуации (кейс), прои-
зошедшей в жизни и ориентированная на 
комплекс знаний и практических умений, 
которыми нужно овладеть обучающимся. 
Преимущество метода заключается в том, 
что формируемые алгоритмы действий бу-
дут применимы не только в учебных, но и в 
конкретных практических ситуациях. Та-
ким образом, кейс-метод позволяет сделать 
обучение практико-ориентированным. 

В рамках применения данного метода 
практическая деятельность обучающихся 
связана как с проектированием, так и реше-
нием кейсов. При проектировании нам не-
обходимы ориентиры: каким должен быть 
кейс. Выделяют следующие основные требо-
вания к кейсу: соответствие цели, актуаль-
ность, наличие нескольких решений, прора-
ботанность деталей, наличие информации, 
представленной в разных формах (таблицы, 
графики и др.).

Рассматривая одну из классификаций 
кейсов — по целям и задачам процесса обу-
чения — выделим следующие виды кейсов: 
обучающие анализу и оценке; обучающие 
решению проблем и принятию решений; 
иллюстрирующие проблему, решение или 
концепцию в целом. Мы в данном случае со-
средоточимся на втором виде. Будем при-
держиваться следующей структуры кейса 

(рис. 1).
Не всегда слушателям сразу становится 

понятно значение такого структурного эле-
мента кейса как история или контекст ситу-
ации. Важно пояснить, что при разработке 
истории мы показываем связь с реальной 
жизнью, практикой работы, поясняем осо-
бенности героев кейса, показываем, что было 
до наступления того временного отрезка, 
который мы в кейсе описываем, например, 
особенности развития образовательной ор-
ганизации, особенности местоположения.

При решении кейсов важно следовать ал-
горитму, мы предлагаем последовательно 
идти от анализа ситуации к конкретизации 
проблемы, от выбора альтернативы к приня-

тию решения (рис. 2). 

Рисунок 1.  
Примерная структура 
кейса

Рисунок 2. 
Алгоритм 
решения кейса
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Таблица. Учебный план

№ 
п/п

Наименование разделов 
(модулей) и тем

В
се

го
 ч

ас
ов

Аудиторные 
виды учебных 
занятий, 
учебных работ

Вне-
аудиторные 
виды учебных 
занятий, 
учебных 
работ

Форма контроля

П
ра

кт
и

- 
че

ск
и

е 
за

ня
ти

я

Л
ек

ци
и

Са
м

ос
то

я-
те

ль
на

я 
ра

бо
та

1. Принятие управленческих 
решений в образователь-
ной организации: целевая 
ориентация, критерии и 
ограничения.

6 3 1 2

2. Проектирование кейсов 
для решения управленче-
ских задач.

6 3 1 2 Практическая работа 
№ 1.

3. Метод кейсов в подготовке 
управленческих решений.

6 3 1 2

4. Выбор методов принятия 
решений на основе анали-
за кейсов.

5 2  3 Практическая работа 
№2.

5. Итоговая аттестация 1 1 Итоговый тест.
Зачет на основе сово-
купности практических 
работ и итогового 
тестирования.

  Итого: 24 11 3 10  

Часто сложность для обучающихся пред-
ставляет конкретизация проблемы, выяв-
ленной в процессе анализа кейса. При этом 
можно пояснить, что чем более четко постав-
лена проблема, тем легче будет предложить 
альтернативы по ее решению. Сравнение аль-
тернатив можно осуществлять на основе за-
ранее разработанных критериев, в том числе, 
реализуемость, экономичность и т.д.
Подход авторов к применению метода кейсов 
при подготовке и принятии управленческих 
решений отражен в программе повышения 
квалификации «Метод кейсов в подготовке 
и принятии управленческих решений» [1]. 
Программа рассчитана на 24 академических 
часа, реализуется очно.

Программа предназначена для совершен-
ствования профессиональных компетенций 

руководителей, заместителей руководи-
телей, представителей кадрового резерва в 
области подготовки и принятия управлен-
ческих решений. Решая кейсы из практики 
работы московских школ [2], а также специ-
ально сконструированные кейсы, сгруппиро-
ванные по блокам «управление процессами», 
«управление результатами», «управление 
кадрам», «управление ресурсами», «управ-
ление информацией», слушатели научатся 
определять критерии и ограничения при 
принятии решений, подбирать методы при-
нятия решений в соответствии с конкретной 
ситуацией, анализировать эффективность 
принятых решений. Особое внимание в про-
цессе обучения уделяется освоению слушате-
лями алгоритмов проектирования и реше-
ния кейсов. 
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Программа предусматривает две практиче-
ские работы, которые направлены на отра-
ботку и проверку сформированности заяв-
ленных в программе умений:
1. 	 Проектировать кейсы в области подготов-

ки и принятия управленческих решений.
2. 	Решать кейсы в области подготовки и при-

нятия управленческих решений.
Практическая работа №1 предполагает 

проектирование кейса в соответствии с ал-
горитмом. При этом кейс должен включать 
все основные структурные элементы; быть 
актуальным и реалистичным; содержать до-
статочное количество конкретных фактов и 
деталей. 

Приведем пример кейса, разработанного 
слушателями. Кейс предполагает несколько 
возможных вариантов решения, с которыми 
можно работать, используя матрицу крите-
риев и ограничений.

Однажды в маленькой московской школе
Небольшая московская школа (контингент 

1500 чел.) в спальном районе рядом с метро.  
В январе приступила к работе новая управлен-
ческая команда: директор и 4 заместителя. 

По итогу внутреннего аудита стало по-
нятно, что результаты ЕГЭ прошлого учеб-
ного года не соответствуют оптимальным 
показателям: 12% учеников по обязательным 
предметам не преодолели минимальный порог, 
25% учеников при сдаче предметов по выбору не 
преодолели минимальный порог. Результаты 
независимых диагностик МЦКО в 80% случаев 
имеют результат ниже городского уровня.
Какие управленческие действия должна пред-
принять управленческая команда для повыше-
ния образовательных результатов?

В рамках практической работы №2 слуша-
тели решают более сложные и объемные кей-
сы, предложенные преподавателями, демон-
стрируя умение подготавливать и принимать 
обоснованное управленческое решение. 

Представленная программа повышения 
квалификации включена в региональный 
реестр дополнительных профессиональных 
программ повышения квалификации и пе-
реподготовки педагогических работников 
города Москвы и успешно реализуется в ГАОУ 
ДПО «Корпоративный университет». Препо-
давателями ведётся работа по формирова-
нию банка кейсов. 

https://www.dpomos.ru/upload/iblock/df4/lw2lsqxlg54be00qcjj1tiojw5h19aoc/K_RUK_2024_22.pdf
https://www.dpomos.ru/upload/iblock/df4/lw2lsqxlg54be00qcjj1tiojw5h19aoc/K_RUK_2024_22.pdf
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ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ: ПРОГРАММЫ, ИНСТРУМЕНТАРИЙ, РЕЗУЛЬТАТЫ

Аннотация. Статья посвящена актуальной проблеме форми-
рования функциональной грамотности младших школьни-
ков в контексте требований Федеральных государственных 
образовательных стандартов общего образования. В иссле-
довании обоснована необходимость перехода от знаниевой 
парадигмы к развивающей модели образования, ориентиро-
ванной на практическое применение знаний в реальных жиз-
ненных ситуациях. На основе анализа научной литературы и 
педагогической практики разработан комплекс педагогиче-
ских технологий, включающий ситуационное моделирова-
ние, межпредметные интегративные проекты, технологию 
развития критического мышления через чтение, проблем-
но-диалогическое обучение и формирующее оценивание.

Ключевые слова: функциональная грамотность; младшие 
школьники; педагогические технологии; читательская гра-
мотность; математическая грамотность; естественнонауч-
ная грамотность; ситуационное моделирование.

Annotation. The article addresses the current issue of developing 
functional literacy among primary school students within the 
context of the Federal State Educational Standards requirements. 
The study substantiates the necessity of transitioning from a 
knowledge-based paradigm to a developmental education model 
focused on the practical application of knowledge in real-life 
situations. Based on an analysis of scientific literature and teaching 
practices, a set of pedagogical technologies has been developed. 
This complex includes situational modeling, cross-curricular 
integrative projects, the technology of developing critical thinking 
through reading, problem-based dialogic learning, and formative 
assessment.

Keywords: functional literacy; primary school students; 
pedagogical technologies; reading literacy; mathematical literacy; 
scientific literacy; situational modeling.
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С овременная система образо-
вания переживает парадиг-
мальный сдвиг от знаниевой к 
развивающей модели, где клю-
чевым результатом становится 

готовность обучающегося применять полу-
ченные знания, умения и навыки для ре-
шения широкого спектра жизненных задач. 
Этот переход нашел свое отражение в Феде-
ральных государственных образовательных 
стандартах общего образования (ФГОС ОО), 
в которых формирование функциональной 
грамотности обозначено как одна из при-
оритетных целей. Федеральные стандарты 
(ФГОС НОО) для начальной школы делают ак-
цент на практико-ориентированном обуче-
нии [8]. Суть функциональной грамотности 
видится в том, чтобы ученик мог гибко при-
менять школьные знания в реальной жизни. 
Столь же важными ориентирами становят-
ся развитие у детей критического взгляда на 
вещи, умения действовать самостоятельно и 
готовности брать на себя инициативу.

Однако анализ массовой практики пока-
зывает, что традиционные методы обучения 
часто не в полной мере ориентированы на 
формирование функциональной грамотно-
сти, что создает разрыв между школьными 
знаниями и их практическим применением. 
Целью данной статьи является разработка и 
экспериментальная проверка эффективно-
сти комплекса педагогических технологий, 
целенаправленно формирующих компонен-
ты функциональной грамотности у младших 
школьников.

Понятие «функциональная грамотность» 
было введено в научный оборот в середи-
не XX века и первоначально связывалось с 
готовностью человека функционировать в 
обществе, прежде всего владеть чтением и 
письмом. В трудах отечественных ученых, 
таких как А.А. Леонтьев, функциональная 
грамотность трактуется как способность че-
ловека использовать приобретаемые в тече-
ние жизни знания для решения широкого 
диапазона жизненных задач [5, с. 57].

Понимание функциональной грамотно-
сти, принятое в международных исследо-
ваниях PISA, включает несколько ключевых 
компонентов: читательская, математиче-

ская, естественнонаучная, финансовая гра-
мотность, глобальные компетенции и кре-
ативное мышление [13]. Конечно, с таким 
«размытым» пониманием функциональной 
грамотности трудно согласиться. Исследо-
вания, проведенные под эгидой OECD, убе-
дительно доказывают прямую корреляцию 
между уровнем функциональной грамотно-
сти населения и конкурентоспособностью 
экономики страны [14].

Проблема формирования функциональ-
ной грамотности активно исследуется оте-
чественными учеными. Некоторые авторы 
считают, что функциональная грамотность 
нужна в первую очередь для адаптации к 
жизни в обществе. По их мнению, это умение 
использовать полученные знания в реальных 
жизненных ситуациях. Такой подход близок к 
позиции А.А. Леонтьева и нашел отражение в 
современных образовательных стандартах [5].

Другие специалисты рассматривают 
функциональную грамотность как качество 
личности, которое формируется через прак-
тический опыт и состоит из нескольких ком-
понентов [9].

Особого внимания заслуживает точка 
зрения А. В. Хуторского, который определяет 
функциональную грамотность как владение 
обучающимися элементарными действиями 
на базовом уровне, необходимыми для дея-
тельности в конкретной области. В его по-
нимании грамотность — это фундамент для 
развития компетентности, то есть способно-
сти получать практические результаты, важ-
ные для человека и общества [11, с. 63].

С. Г. Воровщиков и М.А. Кубышева разви-
вают эту идею, связывая функциональную 
грамотность с умением учиться. Они под-
черкивают, что грамотный ученик может 
решать не только учебные задачи, но и жиз-
ненные проблемы, используя полученные 
знания и умения [1, с. 48].

Такой обзор разных подходов показыва-
ет, что, несмотря на расхождения в опреде-
лениях, все исследователи сходятся в одном: 
функциональная грамотность — это не про-
сто знание правил, а умение применять их  
в жизни.

Несмотря на значительное количество 
теоретических и методических разработок,  
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Таблица 1 — Комплекс педагогических технологий формирования 
функциональной грамотности младших школьников

Название 
технологии

Цель 
применения

Содержание 
деятельности

Формы 
организации

Ожидаемые 
результаты

Технология 
ситуацион-
ного модели-
рования

Формирование 
умения при-
менять знания 
в реальных 
жизненных 
ситуациях

Создание учебных 
ситуаций, максимально 
приближенных к реаль-
ной жизни: планиро-
вание бюджета, расчет 
стоимости продуктов, 
определение оптималь-
ного маршрута, эколо-
гический мониторинг

	y Практикумы
	y Деловые игры
	y Уроки- 
проекты

	y Групповая ра-
бота

	y Развитие практи-
ческого мышления

	y Формирование 
финансовой гра-
мотности

	y Приобретение бы-
товых навыков

Метод 
межпредмет-
ных инте-
гративных 
проектов

Развитие уме-
ния интегри-
ровать знания 
из разных 
предметных 
областей для 
решения ком-
плексных задач

Реализация проектов, 
объединяющих со-
держание нескольких 
учебных дисциплин: 
«Школьный экопа-
труль», «История моей 
семьи в цифрах», «Гео-
графия нашего района»

	y Долгосрочные 
проекты

	y Исследователь-
ская деятель-
ность

	y Творческие ма-
стерские

	y Презентации

	y Формирование 
системного мыш-
ления

	y Развитие исследо-
вательских навы-
ков

	y Умение работать с 
разными источни-
ками информации

Технология 
развития 
критического 
мышления 
через чтение

Формирование 
осознанного 
отношения к 
информации, 
умения ана-
лизировать 
и оценивать 
тексты

Работа с различными 
типами текстов: ин-
струкции, объявления, 
графики, таблицы, 
рекламные материалы, 
новостные заметки

	y Аналитические 
чтения

	y Дискуссии
	y Работа в парах
	y Семинары- 
обсуждения

	y Развитие критиче-
ского мышления

	y Умение оценивать 
достоверность 
информации

	y Формирование 
читательской ком-
петентности

Метод 
кейс-стади  
с элементами 
игрофикации

Развитие навы-
ков принятия 
решений в 
смоделирован-
ных жизненных 
ситуациях

Решение учебных 
кейсов, основанных на 
реальных ситуациях: 
«Выбор оптимального 
варианта покупки», 
«Планирование путе-
шествия», «Организа-
ция мероприятия»

	y Кейс-чемпио-
наты

	y Ролевые игры
	y Командные со-
ревнования

	y Ситуационные 
задачи

	y Развитие аналити-
ческих способно-
стей

	y Формирование 
навыков аргумен-
тации

	y Умение работать  
в команде

Технология 
проблем-
но-диало-
гического 
обучения

Развитие 
умения ста-
вить вопросы 
и находить 
пути решения 
проблем

Создание проблемных 
ситуаций, организация 
поиска решений через 
диалог, постановка 
учебных проблем

	y Проблемные 
уроки

	y Эвристические 
беседы

	y Учебные дискус-
сии

	y Мозговые штур-
мы

	y Развитие позна-
вательной актив-
ности

	y Формирование 
исследовательских 
умений

	y Развитие коммуни-
кативных навыков

в научной литературе остается недостаточно 
освещенным вопрос системного и интегри-
рованного применения комплекса техно-
логий именно в начальной школе, с учетом 
возрастных особенностей учащихся и в ус-
ловиях стандартного учебного плана. Таким 
образом, существует потребность в обобще-
нии и структурировании педагогического 

инструментария для решения данной зада-
чи, что и определяет научную нишу настоя-
щего исследования.

В рамках исследования был выявлен и 
апробирован комплекс педагогических тех-
нологий, ориентированных на формирова-
ние функциональной грамотности младших 
школьников (табл. 1). 
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	– Средний (7–11 баллов): умение уловить об-
щий смысл текста с возможными трудно-
стями в интерпретации.

	– Высокий (12–15 баллов): свободный анализ 
текста, умение выделять главную мысль и 
делать выводы.
Математическая грамотность диагности-

ровалась по методике М.В. Буряк, ориентиро-
ванной на оценку умения применять мате-
матические знания в жизненных ситуациях. 
Методика состояла из 28 заданий.

	– Низкий уровень (0–9 баллов) присваи-
вался учащимся, способным выполнять 
лишь очевидные действия по готовому 
алгоритму.

	– Средний уровень (10–19 баллов) свиде-
тельствовал о возможности выбора и при-
менения простых стратегий решения.

	– Высокий уровень (20–28 баллов) показы-
вал, что ученик может моделировать и ре-
шать сложные проблемные ситуации.
Естественнонаучная грамотность  ис-

следовалась с помощью методики Н. Ф. Ви-
ноградовой, выявляющей готовность ис-
пользовать научные знания для объяснения 
явлений окружающего мира. Максимальный 
балл за задания составлял 30.

	– Низкий уровень (6–13 баллов) характери-
зовался простым воспроизведением фак-
тов.

	– Средний уровень (14–23 балла) фиксиро-
вал умение объяснять отдельные явления.

	– Высокий уровень (24–30 баллов) означал, 
что учащийся готов давать научную аргу-
ментацию и анализировать данные.
Диагностика проводилась в два этапа: 

констатирующий (сентябрь 2024 г.) и кон-
трольный (апрель 2025 г.) этапы исследо-
вания, что позволило отследить динамику  
в обеих группах.

Для проверки эффективности разрабо-
танного комплекса педагогических техноло-
гий было организовано эмпирическое иссле-
дование на базе ГБОУ города Москвы «Школа 
№17». В эксперименте, который продолжал-
ся в течение 2023-2024 учебного года, уча-
ствовали 86 учащихся третьих и четвертых 
классов. Участники были разделены на две 
группы: экспериментальную (43 человека), в 
которой применялся выше указанный ком-
плекс образовательных технологий, и кон-
трольную (43 человека), занимавшуюся по 
стандартной программе.

ДИАГНОСТИЧЕСКИЙ 
ИНСТРУМЕНТАРИЙ  
И ПРОЦЕДУРА ИССЛЕДОВАНИЯ
Оценка уровня сформированности функ-
циональной грамотности проводилась с по-
мощью диагностического комплекса, вклю-
чавшего в себя три специализированных 
методики, соответствующих основным ком-
понентам функциональной грамотности. В 
исследовании приняли участие 92 учащихся 
начальных классов, распределенных в две 
группы: экспериментальную (46 школьника) 
и контрольную (46 школьника). Состав групп 
формировался с соблюдением принципа ре-
презентативности по возрастному и гендер-
ному признаку.

Читательская грамотность оценивалась с 
помощью методики О.Б. Панковой, направ-
ленной на выявление готовности учащихся 
понимать, анализировать и интерпретиро-
вать текст. Диагностика включала 15 зада-
ний, за каждый правильный ответ начис-
лялся 1 балл. Уровень определялся по сумме 
набранных баллов:

	– Низкий (0–6 баллов): трудности с техни-
кой чтения, поверхностное понимание 
содержания.

Название 
технологии

Цель 
применения

Содержание 
деятельности

Формы 
организации

Ожидаемые 
результаты

Технология 
формирую-
щего оцени-
вания

Развитие навы-
ков самооцен-
ки и самокон-
троля учебной 
деятельности

Систематический мо-
ниторинг достижений, 
использование крите-
риального оценивания, 
ведение портфолио 
достижений

	y Рефлексивные 
дневники

	y Оценочные 
листы

	y Портфолио
	y Самооценочные 
карты

	y Формирование 
оценочной само-
стоятельности

	y Развитие навыков 
целеполагания

	y Осознание учеб-
ных достижений
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 15 школьников (32,6%). Число детей со сред-
ним уровнем в экспериментальной груп-
пе возросло до 27 человек (58,7%), а с вы-
соким уровнем — до 13 учащихся (28,3%). 
В контрольной группе соответствующие 
показатели составили 24 ученика (52,2%)  
и 7 школьников (15,2%) .

Динамика математической грамотности
На начальном этапе исследования в экспери-
ментальной группе низкий уровень матема-
тической грамотности демонстрировали 17 
учащихся (37,0%), средний — 22 школьника 
(47,8%), высокий — 7 детей (15,2%). Кон-
трольная группа показывала схожие резуль-
таты: 17 человек (37,0%) с низким уровнем, 
22 ученика (47,8%) со средним и 7 школьни-
ков (15,2%) с высоким уровнем.

После проведения эксперимента в экспе-
риментальной группе количество учащихся 
с низким уровнем уменьшилось до 5 человек 
(10,9%), тогда как в контрольной группе — до 
13 школьников (28,3%). Число детей с высо-
ким уровнем математической грамотности 
в экспериментальной группе увеличилось до  
13 человек (28,3%), в то время как в контроль-
ной группе этот показатель составил лишь  
7 учащихся (15,2%).
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РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ  
И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
Сравнительный анализ данных, полученных 
в ходе педагогического эксперимента, выя-
вил существенные различия в динамике раз-
вития функциональной грамотности между 
учащимися экспериментальной и контроль-
ной групп. 

Анализ динамики  
читательской грамотности
Первоначальная диагностика показала со-
поставимые результаты в обеих группах. В 
экспериментальной группе низкий уровень 
читательской грамотности был выявлен у 
18 учащихся (39,1%), средний — у 21 школь-
ника (45,7%), высокий — у 7 детей (15,2%). 
В контрольной группе распределение было 
аналогичным: 19 учащихся (41,3%) с низким 
уровнем, 20 школьников (43,5%) со средним 
и 7 детей (15,2%) с высоким уровнем.

После реализации формирующего ком-
плекса педагогических технологий в экс-
периментальной группе произошли значи-
тельные изменения. Количество учащихся 
с низким уровнем сократилось до 6 человек 
(13,0%), в то время как в контрольной груп-
пе этот показатель уменьшился лишь до 

Таблица 3. Динамика уровней математической грамотности  
в экспериментальной и контрольной группах

Уровень 
грамотности

Группа Первоначальная 
диагностика

Диагностика после 
эксперимента

Низкий Эксперимент. 17 чел. (37,0%) 5 чел. (10,9%)

Контрольная 17 чел. (37,0%) 13 чел. (28,3%)

Таблица 2. Динамика уровней читательской грамотности  
в экспериментальной и контрольной группах

Уровень 
грамотности

Группа Первоначальная 
диагностика

Диагностика после 
эксперимента

Низкий Эксперимент. 18 чел. (39,1%) 6 чел. (13,0%)

Контрольная 19 чел. (41,3%) 15 чел. (32,6%)

Средний Эксперимент. 21 чел. (45,7%) 27 чел. (58,7%)

Контрольная 20 чел. (43,5%) 24 чел. (52,2%)

Высокий Эксперимент. 7 чел. (15,2%) 13 чел. (28,3%)

Контрольная 7 чел. (15,2%) 7 чел. (15,2%)
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Уровень 
грамотности

Группа Первоначальная 
диагностика

Диагностика после 
эксперимента

Средний Эксперимент. 22 чел. (47,8%) 28 чел. (60,9%)

Контрольная 22 чел. (47,8%) 26 чел. (56,5%)

Высокий Эксперимент. 7 чел. (15,2%) 13 чел. (28,3%)

Контрольная 7 чел. (15,2%) 7 чел. (15,2%)

Изменения  
в естественнонаучной грамотности
Исходные показатели естественнонаучной 
грамотности в экспериментальной группе 
распределились следующим образом: 21 уча-
щийся (45,7%) с низким уровнем, 20 школь-
ников (43,5%) со средним и 5 детей (10,9%) 
с высоким уровнем. В контрольной группе 
наблюдалась похожая картина: 21 ученик 
(45,7%) с низким уровнем, 21 школьник 
(45,7%) со средним и 4 ребенка (8,7%) с вы-
соким уровнем.

По окончании экспериментальной работы 
в экспериментальной группе сохранили низ-
кий уровень лишь 7 учащихся (15,2%), тогда 
как в контрольной группе таких оказалось 15 
человек (32,6%). Количество школьников с 
высоким уровнем естественнонаучной гра-
мотности в экспериментальной группе воз-
росло до 13 человек (28,3%), в то время как в 
контрольной группе этот показатель достиг 
только 5 учащихся (10,9%).

Таблица 4. Динамика уровней естественнонаучной грамотности  
в экспериментальной и контрольной группах

Уровень 
грамотности

Группа Первоначальная 
диагностика

Диагностика после 
эксперимента

Низкий Эксперимент. 21 чел. (45,7%) 7 чел. (15,2%)

Контрольная 21 чел. (45,7%) 15 чел. (32,6%)

Средний Эксперимент. 20 чел. (43,5%) 26 чел. (56,5%)

Контрольная 21 чел. (45,7%) 26 чел. (56,5%)

Высокий Эксперимент. 5 чел. (10,9%) 13 чел. (28,3%)

Контрольная 4 чел. (8,7%) 5 чел. (10,9%)

Полученные данные свидетельствуют о 
существенном прогрессе в развитии функ-
циональной грамотности у учащихся экспе-
риментальной группы. Наиболее выражен-
ная положительная динамика наблюдается в 
естественнонаучной грамотности, в которой 
количество учащихся с высоким уровнем 
увеличилось в 2,6 раза. Значительный рост 
показателей отмечается также в математи-

ческой и читательской грамотности, в ко-
торых доля школьников с высоким уровнем 
увеличилась практически вдвое.

Результаты исследования подтверждают 
эффективность комплекса педагогических 
технологий для целенаправленного фор-
мирования функциональной грамотности 
младших школьников.
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Аннотация. Настоящая статья посвящена вопросу формиро-
вания ИКТ-компетентности педагога для повышения эффек-
тивности обучения английскому языку. Интеграция ИКТ в 
урок английского языка в средней общеобразовательной шко-
ле является одной из наиболее актуальных тем в методике 
обучения иностранным языкам. Современные возможности 
цифровых технологий позволяют использовать множество 
разнообразных образовательных и аутентичных цифровых 
ресурсов, предназначенных для обучения иностранному 
языка в онлайн- и офлайн режимах, в традиционных, дис-
танционных и комбинированной формах обучения, в работе 
с преподавателем и в самостоятельной работе обучающихся, 
что невозможно без развитой ИКТ-компетентности педагога 
как ведущего образовательного процесса.

Ключевые слова: ИКТ-компетентность, ИКТ-компетен-
ция, цифровые инструменты, педагогические инновации, 
обучение английскому языку, коммуникативная компетен-
ция. 

Annotation. This article is devoted to the issue of forming the ICT 
competence of a teacher to improve the effectiveness of teaching 
English. The integration of ICT into the English lesson in secondary 
schools is one of the most relevant topics in the methodology of 
teaching foreign languages. Modern digital technology capabilities 
make it possible to use a wide variety of educational and authentic 
digital resources designed for teaching a foreign language online and 
offline, in traditional, distance and combined forms of education, in 
working with a teacher and in independent work of students, which 
is impossible without the developed ICT competence of the teacher 
as the leading educational process.

Keywords:  ICT competence, digital tools, pedagogical 
innovations, English language teaching, communicative 
competence.
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А ктуальность проблемы раз-
вития ИКТ-компетентности 
педагога обусловлена тем, что 
в цифровую эпоху одним из 
приоритетов образовательной 

системы многих стран мира становится раз-
витие цифровой грамотности участников 
образовательного процесса. Современные 
школьники активно используют цифро-
вые устройства и Интернет в повседневной 
жизни, поэтому важно интегрировать эти 
возможности в образовательный процесс 
методически корректно. Это создает необхо-
димость подготовки учителей, обладающих 
высоким уровнем ИКТ-компетентности, 
способствующих эффективному освоению 
иностранным языком и улучшению каче-
ства учебной деятельности.

Сфера информационно-коммуникаци-
онных технологий (ИКТ) развивается дина-
мично. Новые технологии играют важную 
роль в повседневной жизни большинства 
людей в развитых странах мира. Реакция 
школьной системы образования и после-
дующее внедрение ИКТ в образовательный 
процесс есть естественная реакция. Согласно 
обновленным Федеральным государствен-
ным образовательным стандартам общего 
образования, действующим с 1 сентября 2024 
года, особое внимание уделяется цифровым 
компетенциям участников образовательно-
го процесса. Министерством просвещения 
запущен проект «Цифровая образовательная 
среда», направленный на создание совре-
менных условий обучения и оснащение школ 
технологичным оборудованием. Этот фактор 
определяет необходимость формирования и 
развития ИКТ-компетентности педагога для 
эффективного изучения иностранного язы-
ка в средней школе.

Использование ИКТ в образовании — это 
не только государственная политика, а сами 
педагоги: их отношение к ИКТ и их исполь-
зованию на уроках, их желание и умение 
внедрять ИКТ в образовательный процесс, 
их готовность к дальнейшему развитию и 
образованию в этой области.

В современных условиях непрерывной и 
ускоряющейся цифровой глобализации, ко-
торая проникла во все сферы человеческой 
деятельности, в том числе и в образователь-

ную, у педагогов возникает острая необходи-
мость в развитии ИКТ-компетентности. Под 
ИКТ-компетентностью в научном сообще-
стве принято понимать способность исполь-
зовать информационно-коммуникацион-
ные технологии для работы с информацией, 
а также для ее последующего производства  
и передачи [3, c.27].

Н а у ч н о е  с о о б щ е с т в о  т а к и х  д е я т е-
лей, занимавшихся разработкой понятия 
ИКТ-компетентности, как А. М. Бовтенко, 
О. Ю. Самойленко, Б. Е. Стариченко, С. В. Ти-
това, и таких ведущих российских научных 
деятелей, которые внесли вклад в форми-
рование и применение ИКТ-компетентно-
сти, как С. А. Богатенков, Ю. В. Вайнштейн,  
Ю. В. Григорьев, Т. Н. Копышева, А. В. Слепу-
хин, А. К. Тарыма, В. А. Шершнева, различают 
понятия «ИКТ-компетенция» и «ИКТ-ком-
петентность».

ИКТ-компетенция подразумевает кон-
кретный навык работы с ИКТ: создание 
презентации, работа с программным обе-
спечением (ПО), поиск и отбор текстовой ин-
формации и др. Компетентность — это ши-
рокое понятие, которое включает в себя не 
только знания, навыки и умения, но и личные 
качества, такие как ответственность, комму-
никабельность, креативность и т.д. Компе-
тентность описывает способность человека 
адаптироваться к изменяющимся условиям 
и эффективно выполнять различные задачи 
[4]. ИКТ-компетентность — это знания, на-
выки и умения, необходимые для работы с 
компьютерами, программным обеспечени-
ем, Интернетом, цифровыми устройствами 
и другими инструментами ИКТ.

Формирование ИКТ-компетентности 
подразумевает освоение педагогом рядом 
ИКТ-компетенций:
1.	 Поиск, анализ, оценка, отбор и обработка 

больших объемов текстовой информации;
2.	 Поиск, анализ, оценка, отбор и методиче-

ски корректное использование интерак-
тивных заданий, тестовых упражнений, 
тренажёров в процессе обучения;

3.	 Создание и редактирование мультиме-
дийных презентаций;

4.	 Создание и редактирование собственных 
интерактивных ресурсов и предоставле-
ние их для обучения;
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5.	 Поиск, отбор, скачивание и установка не-
обходимого ПО;

6.	 Организация дистанционного обучения;
7.	 Организация онлайн консультация;
8.	 Организация обратной связи посредством 

электронной почты, мессенджеров.
С. В. Гайсина разделяет ИКТ-компетенции 

на две сферы деятельности: технология вла-
дения информационными технологиями и 
методика применения ИКТ в образователь-
ном процессе [1, c. 5] Под технологией вла-
дения информационными технологиями 
подразумевается освоение педагогом рядом 
навыков и умений работы с ИКТ, описанных 
выше. Методика применения ИКТ в образо-
вательном процессе — это использование 
соответствующих цели, возрасту, потреб-
ностям цифровых ресурсов, методически 
корректно интегрированных в урок, которые 
являются дополнением и расширением воз-
можностей обучающихся к получению но-
вых знаний и совершенствования навыков. 
Преподаватели должны обеспечить техноло-
гическую поддержку обучения с использо-
ванием кинофильмов, анимации, симуля-
ционных тренингов, которые помогли бы 
студентам-преподавателям провести пока-
зательную презентацию. Если преподаватель 
хорошо владеет технологиями и методикой 
проведения педагогически корректного ин-
структажа обучающихся, студент также бу-
дет оснащен технологиями. Это устраняет 
традиционный метод обучения и подготав-
ливает учителя к применению современного 
метода преподавания.

Современный метод преподавания как 
английского, так и любого иностранного 
языка делает акцент на коммуникативной 
компетентности, фокусируясь на использо-
вании языка для общения в реальном мире 
посредством таких видов деятельности, как 
ролевые игры, дискуссии и обучение на осно-
ве интерактивных заданий. Следовательно, 
внедрение ИКТ в урок позволяет перейти на 
новый уровень современного метода обуче-
ния, сохраняя и учитывая лучшие методики 
традиционны методов обучения.

Методология использования ИКТ в обуче-
нии английскому языку включает в себя та-
кие технологии, как онлайн-ресурсы, инте-
рактивные доски и мобильные приложения, 

которые повышают вовлеченность, создают 
аутентичный контекст и способствуют авто-
номии учащихся посредством деятельности, 
ориентированной на учащихся. Эффектив-
ное внедрение требует тщательно подобран-
ных инструментов для развития различных 
навыков, от словарного запаса и аудирования 
до письменной и устной речи, часто сочета-
ющих ИКТ с традиционными методами в ус-
ловиях смешанного обучения. 

Ключевые методологические подходы
Смешанное обучение: Эта модель сочетает в 

себе традиционное очное обучение с компо-
нентами онлайн-обучения, позволяя соче-
тать физические и цифровые занятия в соот-
ветствии с различными стилями обучения. 

Обучение, ориентированное на учащихся: 
ИКТ позволяют учащимся брать на себя от-
ветственность за свое обучение, предостав-
ляя доступ к материалам и мероприятиям, 
которые соответствуют их потребностям и 
стилю обучения, способствуя самостоятель-
ности и мотивации. 

Аутентичная среда обучения: ИКТ могут 
создавать сценарии реального мира, сое-
диняя учащихся с носителями языка по-
средством форумов, чатов и видеозвонков, 
преодолевая географические барьеры и обе-
спечивая захватывающий опыт. 

Дифференцированное обучение: Учителя 
могут использовать ИКТ для предоставления 
различных ресурсов, таких как аудио, видео, 
игры и интерактивные упражнения, которые 
привлекают учащихся с различными предпо-
чтениями (визуальными, слуховыми и т.д.).

Недостаточная ИКТ-компетентность пре-
подавателя может привести к ряду проблем в 
процессе обучения, в том числе:
1. Ограниченные возможности использова-

ния электронных учебных материалов. 
Преподаватели, которые не знают, как соз-
давать и использовать электронные учеб-
ные материалы, могут ограничить воз-
можности своих учеников в приобретении 
новых знаний и навыков.

2. Низкая эффективность обучения. Учите-
ля, которые не знают, как использовать 
средства ИКТ для проведения уроков спо-
собствуют снижению мотивации обуча-
ющихся, поскольку современные школь-
ники рождены и воспитаны в цифровой 
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4. 	Сообщество. На базе образовательного уч-
реждения можно организовать сообще-
ство педагогов и экспертов в области ИКТ, 
которые могут помочь учителям освоить 
и использовать новые ИКТ-инструменты 
и методы их внедрения в занятия.

5. 	Инновации. Образовательное учреждение 
может поощрять педагогов и мотивиро-
вать к разработке в области ИКТ, которые 
могут быть использованы в образователь-
ном процессе.

6. 	Оценка. На базе образовательного учреж-
дения можно создать кафедру ИКТ, кото-
рая будет заниматься проведением оцен-
ки ИКТ-компетентности учителей для 
определения уровня их знаний и умений, 
а также планирования индивидуальных 
программ развития.
Положительное влияние от методически 

корректно интегрированных ИКТ в урок ан-
глийского языка проявят свою эффектив-
ность при соблюдении ряда условий:
1.	 Выбранные инструменты ИКТ соответ-

ствуют цели обучения.
2.	 Обучающиеся получают чёткие инструк-

ции о работе с цифровыми навыками 
(форматирование текста, использование 
гиперссылок, оценка и отбор онлайн-ре-
сурсов и информации, работа с интерак-
тивными досками и платформами, за-
грузка и скачивание файлов, поиск и отбор 
изображений, аудио, видео).

3.	 Обучающиеся развивают аналитическое 
мышление на основе цифровой грамот-
ности, проводя анализ влияния цифровых 
инструментов на улучшение понимания и 
самовыражения на английском языке. 

4.	 Выбор цифрового инструмента должен 
соответствует возрасту обучающихся и 
уровню владения ими.

5.	 Педагог регулярно следить за обновления-
ми и последними тенденциями в области 
цифрового обучения, а также совершен-
ствует свои цифровые навыки с помощью 
специализированных программ и обуча-
ющих курсов.

6.	 Цифровые ресурсы отобраны качественно, 
критерии отбора соблюдены.

7.	 Созданы условия для самостоятельной 
работы обучающихся: все обеспечены не-
обходимыми инструкциями и ресурсами 

среде, где ИКТ являются частью их еже-
дневного быта. 

3. 	Невозможность организовать дистанци-
онное обучение. В мире случаются кри-
зисные ситуации, пандемии, которые 
вынуждают переводить образовательный 
процесс в онлайн формат. Недостаточная 
ИКТ-компетентность вызывает проблемы 
в организации такого обучения.

4.	  Ограниченные возможности для общения 
с учащимися. Преподаватели, которые не 
знают, как пользоваться мессенджерами 
или социальными сетями для общения с 
учащимися могут испытывать трудности 
в организации обратной связи.

5. 	Отсутствие инновационных подходов 
в обучении. Низкий уровень ИКТ-ком-
петенции не даёт возможность разра-
батывать и применять инновационные 
технологии обучения, что снижает его 
эффективность.

6. 	Недостаточная безопасность данных и 
устройств. Учителя, которые не знают, 
как защитить свои данные и устройства 
от вирусов и хакеров, могут столкнуться с 
проблемами в поддержании конфиденци-
альности и безопасности информации [5].
Для формирования, развития и совер-

шенствования ИКТ-компетентности педа-
гога предлагаются следующие варианты:
1. 	 Обучение и поддержка: прохождение кур-

сов повышения квалификации, семина-
ров, тренингов, консультаций по исполь-
зованию ИКТ-технологий в образовании. 
Такие возможности предлагают центр 
развития компетенций «Аттестатика», 
институт повышения квалификации и 
профессиональной переподготовки «Пре-
добучение.рф» и другие подобные образо-
вательные учреждения.

2. 	Интернет ресурсы: электронные учебники, 
онлайн-курсы, видео уроки и т.д. Бесплат-
ные видео уроки можно найти на видео 
платформе YouTube на таких образова-
тельных каналах, как Учи.ру, Институт 
РОПКиП и др.

3. 	Мотивация. Образовательное учреждение 
может предоставлять дополнительные бо-
нусы и возможности для профессиональ-
ного роста в области применения ИКТ на 
уроках. 
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ровые инструменты для повышения уров-
ня ИКТ-компетенции педагога, разработан 
комплекс упражнений на развитие ком-
муникативной компетенции обучающих-
ся с использованием выбранных цифровых 
инструментов, созданы планы уроков ан-
глийского языка с использованием разра-
ботанного комплекса коммуникативных 
упражнений, проведены уроки английского 
языка по разработанным планам. В каче-
стве цифровых инструментов был выбран 
искусственный интеллект (ИИ) и chat GPT, 
поскольку этот цифровой инструмент сей-
час находится на этапе стремительного раз-
вития.

Результаты исследования подтвердили 
гипотезу: процесс формирования иноязыч-
ной коммуникативной компетенции (гово-
рение) обучающихся будет эффективным, 
если педагог обладает ИКТ-компетентно-
стью, и способен разработать и реализовать 
модель информационного сопровождения, 
включающей в себя алгоритм ее внедрения, 
путем создания учебно-речевых ситуаций с 
помощью ИКТ, направленных на развитие 
умения иноязычного говорения у обуча-
ющихся в основной общеобразовательной 
школе. Результаты исследования по разрабо-
танным критериям уровня сформированно-
сти коммуникативной компетенции обуча-
ющихся представлены в таблице.
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для самостоятельной работы по теме в 
классе или дома.
На базе ГБОУ «Школа №609» в 4 группах 

7 классов было проведено опытно-экспери-
ментальное исследование по вопросу того, 
как внедрение ИКТ в урок английского языка 
влияет на эффективность освоения обуча-
ющимися коммуникативной компетенции. 
Исследование было проведено в три этапа. На 
констатирующем этапе были разработаны 
критерии уровня сформированности ком-
муникативной компетенции испытуемых, 
определен метод, осуществлена первичная 
диагностика для определения уровня сфор-
мированности коммуникативной компе-
тенции. Одним из важных факторов, кото-
рый был получен в результате диагностики 
стало следующее: обучающиеся обладают 
низкой концентрацией во время урока, ко-
торая определена слабой мотивацией и от-
сутствием личной заинтересованности, что, 
соответственно влияет на эффективность 
освоения навыка коммуникативной компе-
тенцией. 

Поскольку одним из положительных вли-
яний интеграции ИКТ в урок английского 
языка является повышение уровня моти-
вации и заинтересованности обучающихся 
к изучению языка, это подтверждает акту-
альность проведения данного исследования.

На формирующем этапе исследования 
были выбраны наиболее подходящие циф-

Критерии Участники эксперимента Баллы

Констатирующий этап Контролирующий этап

1. Решение коммуникативной 
задачи (Содержание)

10 чел. (33%) 13 чел. (43%) 2 баллa

13 чел. (43%) 13 чел. (43%) 1 балл

7 чел. (23%) 4 чел. (14%) 0 баллов

ИТОГОВЫЙ БАЛЛ (максимальный балл — 2)

2. Организация текста 5 чел. (17%) 6 чел. (20%) 2 балла

8 чел. (27%) 12 чел. (40%) 1 балл

17 чел. (57%) 12 чел. (40%) 0 баллов

ИТОГОВЫЙ БАЛЛ (максимальный балл — 2)
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Критерии Участники эксперимента Баллы

3. Лексико-грамматическая 
правильность речи 

5 чел. (17%) 6 чел. (20%) 2 балла

8 чел. (27%) 11 чел. (37%) 1 балл

17 чел. (57%) 13 чел. (43%) 0 баллов

ИТОГОВЫЙ БАЛЛ (максимальный балл — 2)

4. Произносительная сторона 
речи 

2 чел. (7%) 4 чел. (14%) 2 балла

7 чел. (23%) 12 чел. (40%) 1 балл

21 чел. (70%) 14 чел. (46%) 0 баллов

ИТОГОВЫЙ БАЛЛ (максимальный балл — 2)

ИКТ-компетентность педагога является 
условием эффективного обучения иностран-
ному языку по двум главным причинам:
1. Использование современных ИКТ на уроке 

облегчает работу преподавателя по подго-
товке материала к уроку;

2.	 Использование современных ИКТ на уро-
ке повышает уровень заинтересованности  

	� ИСТОЧНИКИ
1.	 Гайсина С. В. Цифровая грамотность и цифровая образовательная среда школы: 

Методические рекомендации, 2018. — 29 с.
2.	 Емельянова Н. А. Особенности обучения современному англоязычному академи-

ческому дискурсу с применением интернет-платформ // Обучение иностранным 
языкам в открытом поликультурном пространстве. Сб. мат. I Международ. на-
уч.-практ. конф. МГУ имени М. В. Ломоносова. — М., 2022. — С. 29-36.

3.	 Коршунова Г. Н. Формирование ИКТ-компетентности педагогического персона-
ла образовательного учреждения в условиях неформального образования: Дис. 
маг. — Екатеринбург: УрПЗГ, 2018. — 118 с. 

4.	 Кузенко, В.В. Компетенция и компетентность // Наука и современность. — 2010. — 
№ 5-1. — С. 333-336. 

5.	 Плешаков, В.А. Фиджиталогия: Homo sapiens cyberus стал Homo sapiens phygitalis //  
Вестник НЦБЖД. — 2024. — № 1 (59). — С. 67-76.

	� REFERENCES
1.	 Gaysina S. V. Digital Literacy and Digital Educational Environment of Schools: Method-

ological Recommendations, 2018. — 29 p.
2.	 Emelyanova N. A. Features of Teaching Modern English-Language Academic Discourse 

Using Internet Platforms // Teaching Foreign Languages in an Open Multicultural Space. 

и мотивации к изучению обучающихся, 
что, в свою очередь, приводит к более вы-
соким результатам усвоения материала 
обучающимися.
Интеграция ИКТ в процесс обучения име-

ет свою специфику и характерные особен- 
ности.
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Аннотация. В статье рассматриваются подходы к оценке ин-
новационного развития школы, анализируются существую-
щие методы и их эффективность. Определяются критерии, 
по которым можно судить о результатах инновационной 
деятельности, и предлагается комплексная модель оценки, 
включающая результативные, процессуальные и потенци-
альные показатели. Приведены рекомендации по совершен-
ствованию системы оценки инновационного развития обра-
зовательных организаций.

Ключевые слова: инновации; развитие; оценка; эффек-
тивность; методы; школа.

Annotation. The article examines approaches to assessing the 
innovative development of schools, analyzes existing methods 
and their effectiveness. The paper defines criteria for evaluating 
innovation results and proposes an integrated assessment model 
that includes performance, process, and potential indicators. 
Recommendations are given to improve the assessment system of 
innovative development in educational institutions.

Keywords: innovation; school; development; assessment; 
efficiency; methods.

С овременная система образования характеризу-
ется активными процессами обновления, кото-
рые проявляются во внедрении инновационных 
подходов к обучению и воспитанию на педагоги-
ческом уровне, и управлению образовательной 

организацией на административном. Как отмечает В. С. Ла-
зарев: «чтобы сохраниться, школа должна изменяться» [2,  
с. 42]. В условиях цифровизации, компетентностного подхо-
да и новых стандартов возникает необходимость не только 
внедрять инновации, но и оценивать результаты инноваци-
онного развития образовательного учреждения. Необходимо 

mailto:dikalovaod893@mgpu.ru


НАУКА.УПРАВЛЕНИЕ.ОБРАЗОВАНИЕ.РФ 2025 / 4   133

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ: ПРОГРАММЫ, ИНСТРУМЕНТАРИЙ, РЕЗУЛЬТАТЫ

определять, насколько эффективно иннова-
ции влияют на качество образования и раз-
витие образовательных отношений как вну-
три, так и вне организации.

Проблема данного исследованиям заклю-
чается в том, что уже существующие подхо-
ды к оценке инновационной деятельности 
зачастую носят формальный характер и не 
отражают реальных изменений в образо-
вательной среде. Возникает противоречие 
между необходимостью комплексной оцен-
ки инновационного развития и ограничен-
ностью применяемых методик. 

Цель исследования проанализировать эф-
фективность существующих методов оценки 
результатов инновационного развития об-
щеобразовательного учреждения и обосно-
вать направления их совершенства.

Задачи исследования: 
1. 	 Раскрыть сущность инновационного раз-

вития школы.
2. 	Рассмотреть и классифицировать методы 

оценки инновационных результатов.
3. 	Проанализировать эффективность их 

применения в практике школы.
4.	 Предложить рекомендации по совершен-

ствованию системы оценки.
Объект исследования: инновационная де-

ятельность в школе. Предмет исследования: 
методы оценки эффективности результатов 
инновационного развития школы. 

Одним из основных факторов, опреде-
ляющих конкурентоспособность общеоб-
разовательных организаций, все большее 
значение придается качеству инновацион-
ной деятельности [8, с. 213]. Инновационное 
развитие школы представляет собой процесс 
целенаправленного обновления всех компо-
нентов образовательной системы посред-
ством обновления целей, содержания, обра-
зовательных технологий, организационных 
форм и управленческих механизмов, кото-
рые выступают ключевыми факторами в до-
стижении качества образования и адаптации 
к современным социально-экономическим 
условиям [1; 3; 5; 6]. Основными средствами 
инновационной деятельности можно счи-
тать методы выявления и педагогической 
интерпретации актуальных потребностей 
учащихся и их родителей, поиска, оценки и 
разработки востребованных новшеств, ме-

тоды внедрения и оценка их эффективности 
[2, с. 30].

В педагогике выделяются различные мо-
дели инновационного развития: 

	– модель адаптационно-эволюционного 
обновления, которая предполагает посте-
пенное внедрение инноваций;

	– модель проектно-сетевого взаимодей-
ствия, основанная на реализации со-
вместных инновационных проектов;

	– модель саморазвивающейся организации, 
в которой инновации формируются как 
внутренняя потребность коллектива.
Рассмотрим подробнее каждую из моде-

лей.

МОДЕЛЬ АДАПТАЦИОННО-
ЭВОЛЮЦИОННОГО ОБНОВЛЕНИЯ
Эта модель предполагает постепенное и ор-
ганическое внедрение инноваций в обра-
зовательный процесс. Основная идея мо-
дели  — не разрушать уже сложившуюся 
существующую систему, а мягко ее транс-
формировать адаптируя новые методики к 
уже сложившейся практике.

Характерные черты модели заключаются 
в том, что изменения проводятся поэтапно, 
с учетом готовности коллектива, внедрения 
происходят преимущественно не радикаль-
ные, а частичные с залогом на улучшения. 
Для реализации данной модели использу-
ется опыт пилотных школ и рекомендации 
органов образования. При воплощении мо-
дели ключевая роль принадлежит админи-
страции школы, которая регулирует темп и 
масштабы планируемых обновлений.

Пример тому служит постепенный пере-
ход на цифровые журналы, внедрение эле-
ментов проектного обучения, обновление 
методических материалов без кардинальной 
перестройки системы.

МОДЕЛЬ ПРОЕКТНО-СЕТЕВОГО 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ
При использовании данной модели делается 
акцент на кооперацию и сетевое сотрудни-
чество школ, вузов, научных центов и других 
партнеров. Инновации в этом случае разви-
ваются через совместные проекты, обмен 
опытом и создание единого образователь-
ного пространства. 
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1.	 Административно-экспертные методы.
Это традиционный подход, при котором 

оценка осуществляется внешними структу-
рами, а именно органами управления обра-
зованием, аттестационными комиссиями, 
экспертными советами. Методы основаны 
на сравнении фактического состояния шко-
лы с установленными стандартами, требо-
ваниями и показателями эффективности. 

Таблица 1. Сравнение моделей инновационного развития

Характеристика Адаптационно-эволюци-
онная

Проектно-сетевая Саморазвивающаяся

Источник инноваций Внешние (инициатива 
сверху)

Совместный (пар-
тнерские сети)

Внутренний (инициати-
ва педагогов) 

Темп изменений Постепенный Средний Динамичный 

Основной ресурс Управленческая поддерж-
ка 

Сотрудничество и 
обмен опытом 

Культура и мотивация 
коллектива 

Риски Формализация процесса Размывание ответ-
ственности 

Перегрузка коллектива 
при высокой активности 

Примерный 
результат 

Обновленная традицион-
ная школа 

Инновационно-ори-
ентированная среда 

Саморазвивающаяся 
образовательная экоси-
стема 

Характерные черты модели заключают-
ся в том, что школа становится участников 
сетевого общества, через которое создаются 
проектные группы, работающие над кон-
кретными инновационными задачами, в 
результате работы данной модели результа-
ты внедряются одновременно в нескольких 
учреждениях, а также активно используются 
дистанционные формы, различные цифро-
вые платформы и сетевые ресурсы.

Пример: участие школы в федеральных 
или региональных инновационных площад-
ках, например, программа «Школа цифрово-
го века» [3; 7; 11].

МОДЕЛЬ  
САМОРАЗВИВАЮЩЕЙСЯ 
ОРГАНИЗАЦИИ
Данная модель является наиболее продвину-
той и зрелой формой инновационного раз-
вития. В этом случае инновации возникают 
внутри самой образовательной организации 
как естественный результат ее культуры, 
рефлексии и стремления к совершенствова-
нию.

Характерные черты данной модели за-
ключаются в том, что педагоги сами ини-
циируют и планируют инновации на основе 
анализа проблем и запросов обучающихся. 
При этой модели существует устойчивая 
инновационная культура, поддерживающая 
творчество и обмен опытом среди педагоги-
ческого коллектива. Управление учрежде-
нием строится на принципах доверия, гиб-
кости и горизонтального взаимодействия 
всех участников образовательного процесса, 
осуществляется постоянное самооценива-
ние и корректировка направлений развития. 
Важно также учесть, что только в результате 
эффективного управленческого содействия 
педагоги смогут в полной мере реализовать 
свои творческие возможности, которые при-
ведут к обновлению образовательной дея-
тельности [4, с. 145].

Пример: школа самостоятельно разра-
батывает собственную модель индивидуа-
лизации обучения или внедряет авторские 
программы педагогов.  

Рассмотрим сравнительную характери-
стику моделей (таблица 1):

Критерии оценки инновационного разви-
тия школы можно разделить на качествен-
ные (уровень педагогической культуры, ин-
новационный климат, профессиональная 
активность учителей) и количественные (ре-
зультаты обучения, участие в проектах, ко-
личество внедренных технологий).

Среди наиболее распространенных мето-
дов оценки можно выделить:
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Применяется данный метод для внутрен-
ней диагностики инновационной среды 
школы, формирования программ повыше-
ния квалификации и совершенствовании 
управленческих решений.

3. ИНДИКАТОРНЫЕ ПОДХОДЫ
Метод данной оценки основан на построении 
количественных показателей (индикаторов), 
по которым оценивается уровень иннова-
ционного развития. В данном методе могут 
рассматриваться следующие индикаторы: 
доля педагогов, участвующих в инноваци-
онных проектах; количество внедренных ав-
торских программ и цифровых технологий; 
результаты участия в конкурсах, грантах, се-
тевых проектах; динамика образовательных 
результатов обучающихся. Инструментами 
данного метода оценки выступают не только 
расчёты индекса инновационности школы, 
которые помогают оценить эффективность 
применяемых инноваций, но рассмотрение 
возможного внедрения «инновационного 
паспорта», в котором будут фиксироваться 
достижения, используемые ресурсы, резуль-
таты и предполагаемый потенциал образова-
тельного учреждения.

Недостатками метода являются ограни-
ченность в оценке качественных аспектов 
инновационной культуры, и самый главный 
риск — подмены сути инноваций «счетны-
ми» показателями.

Метод может использоваться для регуляр-
ного мониторинга динамики инновацион-
ного развития и отчетности на уровне обра-
зовательных округов и департамента.

4. КОМПЛЕКСНЫЕ МЕТОДЫ
Данный метод включает в себя современные 
подходы, сочетающие количественные и ка-
чественные инструменты, таким образом ме-
тод позволяет получить целостное представ-
ление об инновационной активности школы.

Ключевыми формами метода являются:
	– SWOT-анализ, который используется для 

выявления сильных и слабых сторон шко-
лы, а также возможностей и угроз в инно-
вационном развитии;

	– Оценка по четырем блокам: обучение и 
развитие, внутренние процессы, резуль-
таты и стратегические цели;

Основные формы: внешняя аттестация об-
разовательной организации или педагогов, 
аккредитационные проверки, аудит качества 
образования.

При данном методе есть определенные 
преимущества, которые позволяют учесть 
объективность, поскольку оценка произ-
водится независимыми экспертами, пре-
доставляется возможность сопоставления 
школ между собой, для выявление слабых и 
сильных сторон для примера, а также кон-
троль за соблюдением нормативных требо-
ваний.

Недостатки метода проявляются в том, 
что может носить формальный характер, 
ориентированный на отчетность, а не на 
развитие, а также метод слабо отражает вну-
тренние инновационные процессы и педаго-
гическую культуру [6; 10].

Метод подходит для использования при 
внешнем мониторинге и государственной 
оценки инновационной активности школ, 
например, при присвоении статуса иннова-
ционной площадки.

2. СОЦИАЛОГИЧЕСКИЙ МЕТОД
Направлен на изучение мнения и воспри-
ятия инноваций всеми участниками об-
разовательного процесса. А именно: педа-
гогическим коллективом, обучающимися, 
родителями и администрацией. Основными 
инструментами данного метода выступают: 
анкетирование, интервью, фокус-группы, 
экспертные оценки и самооценка участни-
ков, а также проведенный анализ удовлет-
воренности условиями и результатами об-
разовательных изменений.

Очевидные преимущества данных ин-
струментов представленного метода за-
ключаются в том, что они позволяют выя-
вить мотивацию и отношение к введенным 
инновациям и уровень вовлеченности всех 
участников, за счет обратной связи, что на-
прямую влияет на понимание качественных 
данных о климате внутри образовательного 
учреждения.

Недостатками метода и применяемых ин-
струментах, являются субъективность вос-
приятия, а также требуется профессиональ-
ная обработка и интерпретация данных.
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	– Мониторинг инновационной активности 
включает в себя систематический сбор, 
анализ и интерпретацию данных о ходе  
и результатах инноваций.
Преимуществами метода является ком-

плексный характер, который охватывает все 
уровни деятельности школы, что позволяет 
прогнозировать и строить стратегическое 
планирование, а также поддерживать управ-
ленческие решения и развитие инновацион-
ной культуры. 

Очевидными недостатками метода яв-
ляется нехватка в образовательных учреж-
дениях квалифицированных специалистов 
и временных ресурсов, а также сложность в 
построении единой системы показателей. 

Данный метод рекомендуется применять 
образовательным учреждениям с развитой 
системой управления качеством образова-
ния и инновациями, а также в рамках проек-
тов модернизации образования и цифровой 
трансформации.

Из вышерассмотренных методов очевид-
но, что эффективность системы оценки ин-
новационного развития школы достигается 
не использованием одного метода, а их со-
четанием.

На практике многие школы используют 
фрагментарные формы оценки, то есть через 
отчетность по инновационным проектам, 
участие в конкурсах, рейтингах. Однако та-
кие методы часто не дают целостного пред-
ставления об эффективности инновацион-
ной деятельности. Примером более успешной 
практики является внедрение системы вну-
тришкольного мониторинга инновацион-
ного потенциала, включающей: самооценку 
педагогов; экспертную оценку администра-
ции; анализ результативности обучающих-
ся; отслеживание динами профессионально-
го роста педагогического коллектива.

Таким образом, при применении смешан-
ных методов оценки, включающих не только 
количественные, но и качественные методы, 
повышается достоверность проводимой экс-
пертами оценки, что в свою очередь стиму-
лирует педагогов к участию в инновацион-
ных процессах.

Для разработки интегрированной модели 
оценки инновационного развития школы 
важно включить комплексную модель, ко-
торая будет включать три основных блока: 
результативный, процессуальный, потенци-
альный.

За счет результативного блока будут от-
слеживаться достижения обучающихся, 
педагогов, участие в проектах и самое важ-
ное — качество образовательных результа-
тов.

Процессуальный подход позволит понять 
уровень вовлеченности педагогов в иннова-
ционную деятельность, и готовность их ис-
пользовать современные технологии.

Потенциальный рассматривает кадровые, 
организационные и ресурсные возможности 
школы для дальнейших инноваций.

Каждый из рассматриваемых блоков оце-
нивается по системе индикаторов с последу-
ющим формированием интегрального пока-
зателя инновационного развития. Внедрение 
данной модели позволяет учреждениям не 
только объективно оценивать инновацион-
ные результаты, но и управлять процессом 
развития, выявляя зоны личностного роста.

В ходе исследования установлено, что су-
ществующие методы оценки инновацион-
ного развития школы нуждаются в обнов-
лении и интеграции. Освоение новшеств 
является одной из стадий инновационного 
процесса [9, с. 83]. Наиболее перспективными 
являются комплексные модели, включаю-
щие как количественные, так и качествен-
ные показатели, что обеспечивает целостное 
понимание инновационных процессов. Эф-
фективна система оценки должна отражать 
динами изменений в образовательной среде, 
учитывать специфику конкретной школы и 
главное способствовать саморазвитию педа-
гогического коллектива. 

Реализация рассматриваемой в статье 
модели позволит образовательным орга-
низациям выстраивать стратегию иннова-
ционного развития на основе объективных 
данных, что повышает качество управления 
и способствует устойчивому развитию обра-
зовательной организации.
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АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ВОСПИТАНИЯ: СИСТЕМЫ, ЛЮДИ, ПРОЕКТЫ

Аннотация. В статье представлен опыт проведения меро-
приятий по сохранению и развитию традиционного декора-
тивно-прикладного и изобразительного искусства, которое 
позволяет расширить сферу интересов студентов в области 
искусства и усилить взаимосвязь между высшим художе-
ственным образованием и формированием художественной 
культуры подрастающего поколения. 

Ключевые слова: декоративно-прикладное и изобрази-
тельное искусство; художественная культура; областной фе-
стиваль детского и юношеского творчества; «Юные таланты 
Московии».

Annotation. The article presents the experience of holding events 
to preserve and develop traditional arts and crafts and fine arts, 
which allows to expand the scope of students’ interests in the field 
of art and strengthen the relationship between higher art education 
and the formation of the artistic culture of the younger generation.

Keywords: arts and crafts and fine arts; artistic culture; regional 
festival of children’s and youth creativity; “Young talents of 
Muscovy”.

И дея возрождения и сохранения русских тра-
диционных народных ремесел динамично 
развивается в системе дополнительного 
образования Подмосковья. Проект выста-
вочно-конкурсной деятельности успешно 

реализуется при поддержке Министерства образования Мо-
сковской области и Российской академии художеств. Имен-
но традиции всемирно известных подмосковных промыслов 
стали актуальным базовым явлением для педагогов-энту-
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уникальна. Процесс создания платка полно-
стью осуществляется в одном месте, где есть 
собственная школа рисунка, где учат не про-
сто рисовать платки, а возложили на худож-
ников историческую миссию — углублять и 
крепить связь с памятью прошлого, одновре-
менно возрождать забытое, что и прославило 
платочное предприятие» — обозначает по-
зиции заместитель генерального директора 
Павловопосадской мануфактуры В.Г. Долгов 
[2, с. 314].

Областные выставки-конкурсы детского 
и юношеского творчества в рамках Област-
ного фестиваля «Юные таланты Московии» 
проводятся ежегодно в центрах детского 
творчества и художественных школах Щел-
ково, Павловского Посада, Пушкино, Ступи-
но, Видного, Зарайска, Люберец, Лыткарино, 
Королева и др. Особенно масштабно это про-
исходит в Государственном университете 
просвещения, где педагоги и обучающиеся 
непосредственно погружаются в образо-
вательную университетскую среду с целью 
профориентации и последующего обучения 
на уровне высшего образования.

Колоссальный методический опыт про-
фессорско-преподавательского состава фа-
культета изобразительных искусств и народ-
ных ремесел создает крепкую связь между 
основным высшим и дополнительным об-
разованием. Лекции и мастер  — классы 
именитых специалистов — профессора С.П. 
Ломова, академика РАХ и РАО, С.В. Гавина, 
Заслуженного художника РФ, академика РАХ, 
М.В. Лебедева, Заслуженного художника РФ, 
доцента, С.Н. Лычкова, Заслуженного деяте-
ля культуры, создали определяющий вектор 
в развитии будущего поколения и заложили 
основу преданности традициям русского ис-
кусства у подрастающего поколения.

Система цикла Областных выставок-кон-
курсов «Подмосковье мастеровое», «Тради-
ционная русская кукла», «Глиняная игрушка 
Подмосковья», «Художественная роспись и 
резьба по дереву», «Русский традиционный 
костюм», «Арабески на ткани», Фестиваль 
мастер-классов «Творчество» и др. ежегод-
но убедительно представляют огромный 
потенциал творческого владения русскими 
традиционными ремеслами в системе об-
разования и становятся важнейшими куль-

зиастов, влюбленных в роскошь декоратив-
ных композиций павловопосадских платков, 
сергиево-посадской матрешки, жостовских 
подносов, фарфоровой посуды гжели, федо-
скинских шкатулок, исторического русско-
го национального костюма, традиционной 
куклы, ставших яркими и великолепными 
брендами России. Ведущий отечественный 
исследователь, искусствовед М. А. Некрасова, 
академик Российской академии художеств, 
посвятившая свою жизнь «народному ис-
кусству как фундаментальной части куль-
туры с неисчерпаемым потенциалом нрав-
ственных сил во все времена», убеждена: «Не 
теряя связь с корнями и оставаясь современ-
ным в процессе истории, народное искусство 
и поныне — живая часть культуры уникаль-
ный духовный феномен России» [1, с. 13].

Ведущей целью данной статьи является 
стремление представить уникальный опыт 
успешного развития областного фестиваля 
детского и юношеского творчества «Юные 
таланты Московии», который проводится 
в течение 40 лет в системе образования Мо-
сковской области.

С 2003 года руководство Областным фе-
стивалем осуществляет профессор кафедры 
дизайна и народных ремесел Государствен-
ного университета просвещения, академик 
Российской академии художеств М. В. Гал-
кина, автор более 100 научно-исследователь-
ских публикаций о возрождении и развитии 
традиций народных ремесел и промыслов 
России. Высокий уровень развития профес-
сионализма в методическом обеспечении 
проведения областных научных конферен-
ций и выставочно-конкурсных мероприя-
тий в период организационного сотрудни-
чества с профессорско-преподавательским 
составом университета позволил значитель-
но поднять уровень мастерства учащихся и 
учителей Московской области. Общее ко-
личество участников областного фестива-
ля выросло с 300 в 2003–2004 годах до 20000  
в 2022–23 годах.

«Народный промысел — это не индустрия, 
не концерн и даже не только предприятие на 
земле бытующей исторической традиции, 
но и носитель глубоких традиций. В усло-
виях международного разделения труда си-
туация в Павловском Посаде действительно 
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согретые собственным духовным теплом, 
могут дозреть и дать семена для более со-
вершенных, соответствующих времени соз-
дания. Эпохи, которые в свою очередь станут 
тоже классикой для других поколений. Так 
не оборвется нить, соединяющая поколения  
в единый культурный мир» [4, с. 233].

Областная выставка-конкурс «Художе-
ственная роспись и резьба по дереву» посто-
янно убедительно свидетельствует о том, что 
неповторимая символика северорусского 
народного творчества практически форми-
рует современное народное и декоративное 
искусство. О символическом значении древ-
нейшего образа Древа пишет В.Б. Кошаев: 
«Образ мирового древа является одним из 
любимейших образов в русском искусстве» 
[5, с. 23]. Роскошные формы древнерусских 
прялок представляют самые характерные 
композиционные элементы в общем деко-
ративном убранстве, реализуя взаимосвязь 
с уникальным мировоззрением древнейших 
земледельцев в идее плодородия, воспроиз-
водства, гармонии жизни. Важнейшая сим-
волика плодородия традиционно изобра-
жается мотивами ромбического орнамента. 
Мотив мирового Древа в большинстве видов 
росписей располагается в центре или «вы-
растает» из треугольника, олицетворяющего 
земную твердь.

Излюбленный мотив Древа, оберегаемого 
зооморфными и растительными орнамен-
тами, отчетливо прослеживается и в искус-
стве вышивки, где изображаются сказочные 
олени, мифологические барсы, фантасти-
ческие жар птицы. На наших областных вы-
ставках-конкурсах постоянно и успешно 
представляются традиционные русские ко-
стюмы в ансамбле с роскошными головными 
уборами, расшитыми золотом и жемчугом. 
Неповторимое искусство древнерусского 
золотного шитья вдохновляет учащихся на 
глубокую исследовательскую работу по изу-
чению великолепных композиций, в кото-
рых орнаменты взаимно уравновешены и 
соразмерны. Сложнейшие очертания искус-
но подчинены определенному внутреннему 
ритму, рисунки характеризуются четкостью 
и плавностью. «Появляются произведения, 
где травы узорочья сплошь расшиты алым, 
малиновым, голубым и зеленым шелком, 

турными событиями Московской области. 
Общее количество участников 20000 тысяч 
обучающихся постоянно растет и привлекает 
новых увлеченных творческой идеей школь-
ников и педагогов.

Каждая выставка-конкурс эксклюзивна и 
уникальна. «Подмосковье мастеровое» — это 
история об истоках традиционных ремесел, 
поскольку рукотворное ткачество представ-
ляет старинный вид народного искусства, 
воспевая орнаменты и колориты родной 
земли, каноны древнейших узорочий, в ко-
торый закодировано философское мировоз-
зрение наших предков. Именно орнамент 
играет особую роль в искусстве первой трети 
XIII в. на территории Древней Руси. Это время 
своеобразного подъема орнаментальности. 
Сложный художественный процесс вошел 
в основные сферы традиционного искус-
ства — настенная живопись, белокаменная 
резьба, произведения прикладного творче-
ства в монументальных формах. Отчетливо 
прослеживается циркулируемый процесс в 
единой художественной среде. «Кажущаяся 
подвижность, иллюзия трепетания, колы-
хания фантастических «цветочных» форм, 
их пластичность, свободное варьирование в 
основе имеет геометрически четкую систе-
му. Неразрывно связанные между собой эле-
менты, переходящие, перетекающие один в 
другой, образуют сложную сеть, типология 
которой позволяет предполагать влияние 
приемов построения схемы арабески» [3, 
с. 227]. Период формирования российской 
культурной традиции непосредственно вза-
имосвязан с величием художественного на-
следия, истоки которого были заложены в 
X-XII вв. в процессе агломерации различных 
этнополитических систем — славянской, 
византийской, центральной и северо-ев-
ропейской. В современном декоративном 
искусстве России совершенно отчетливо 
прослеживаются изначальные устойчивые 
элементы изографии и орнаменталистики, 
характерные для важного этапа формиро-
вания художественной традиции в русском 
декоративно-прикладном искусстве и на-
родных ремеслах. «Глубокое изучение клас-
сических произведений не может не при-
нести плодов. Эти плоды могут быть пока 
незрелыми, но, безусловно, в дальнейшем, 
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система передачи мастерства от перво-
источника к подрастающим поколениям;

	– оптимизация в образовательных системах 
и учреждениях уникальной школы изо-
бразительного искусства;

	– материально-техническое обеспечение и 
возможность последующего трудоустрой-
ства по художественной специальности.
Русская культурная традиция, ставшая 

фундаментом для плеяды поколений масте-
ров народного творчества, внесла грандиоз-
ный вклад в общую культурную традицию 
цивилизации, играя роль неисчерпаемого 
запаса перспективных творческих идей для 
молодых художников. В современном ху-
дожественном образовании мы отчетливо 
видим динамику роста заинтересованности 
школьников и студентов к научно-исследо-
вательской работе в сфере древнерусского 
традиционного народного искусства, чему 
эффективно способствует популяризация 
традиционных ремесел. 

Накопленный опыт проведения меропри-
ятий, высокая заинтересованность учащихся 
и педагогов, направленность на сохранение и 
развитие традиционного декоративно-при-
кладного и изобразительного искусства, по-
зволят расширить сферу интересов подрас-
тающего поколения в области искусства и 
усилить взаимосвязь между высшим худо-
жественным образованием и формировани-
ем художественной культуры в Московской 
области в частности и в Российской Федера-
ции в целом. 

а золотная нить выступает как дополнение  
в деталях» [6].

Изысканное кружевоплетение процветало 
на Руси с XVII века в декорировании царских, 
княжеских одеяний, дворянского платья, об-
лачения духовенства. С XVIII в. кружевопле-
тение появляется активно в народном быту. 
Вологда, Рязань, Елец — основные центры 
создания уникальных узоров с растительны-
ми мотивами, сформировавшими ажурное 
узорочье. 

Наиболее примечателен опыт обращения 
к изучению формирования письменности 
и книгопечатания на Руси в современном 
образовании. «На протяжении XVI в. и пер-
вой половины XVII на московском печатном 
дворе немногочисленные иллюстрации ре-
зались исключительно на дереве — грушевых 
досках» [7, Сс. 242].

Важно, что концептуальные поиски в ме-
тодике обучения традиционному народному 
искусству и художественным ремеслам ста-
ли интеграционным развитием в системе 
дополнительного образования Московской 
области в плодотворной работе с учащимися 
по формированию духовно-нравственных 
ценностей молодежи и высокого уровня ху-
дожественно-эстетической культуры.

Современную педагогику художественной 
школы в сфере декоративно-прикладного 
искусства надежно определяют перспектив-
ные факторы:

	– расположение в регионе исторических 
центров народного ремесла и развитая 
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ОТЕЧЕСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ: АКТУАЛЬНЫЕ ВЫЗОВЫ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ РЕШЕНИЯ 

Аннотация. Статья посвящена разработке и апробации Про-
екта внедрения системы обратной связи в рамках электрон-
ного документооборота (далее — ЭДО) в образовательной ор-
ганизации, что включает в себя детальный анализ этапов ее 
реализации, выявление барьеров и рисков, а также создание 
организационно-управленческих условий для успешного 
перехода на цифровой формат документооборота. Важность 
Проекта определяется аспектами оптимизации взаимодей-
ствия субъектов образовательного процесса в электронной 
образовательной среде образовательной организации. Опыт 
цифровизации и внедрения электронного документооборота 
столичного образования начался с создания инфраструктур-
ной базы и цифровой среды учебного процесса, где главным 
инструментом стала «Московская электронная школа», ко-
торая со временем объединила в себе самые необходимые 
сервисы для учащихся, их родителей и учителей. 

Ключевые слова: цифровизация в образовании, системы 
обратной связи проектирование, субъекты образовательного 
процесса, электронный документооборот, электронная обра-
зовательная среда, цифровая экосистема школы.

Annotation. The article is devoted to the development and testing of 
the Project for the implementation of a feedback system within the 
framework of electronic document management in an educational 
organization, which includes a detailed analysis of the stages of 
its implementation, identification of barriers and risks, as well 
as the creation of organizational and managerial conditions for a 
successful transition to a digital document management format. The 
importance of the Project is determined by aspects of optimizing the 
interaction of subjects of the educational process in the electronic 
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С овременные цифровые ин-
струменты расширяют воз-
можности коммуникации 
между образовательным уч-
реждением и родительским 

сообществом, существенно повышая эффек-
тивность педагогического взаимодействия. 
Электронные платформы обеспечивают 
мгновенный обмен данными, формируют 
единую информационно-образовательную 
среду и способствуют организации различ-
ных форм совместной деятельности [8]. 
Успешная реализация цифровых методов 
коммуникации требует тщательного ана-
лиза технологической оснащенности школ, 
уровня компьютерной грамотности педа-
гогического состава и готовности семей к 
виртуальному взаимодействию. Так, в ра-
боте А.А. Фортунатова подробно анализи-
руются психолого-педагогический портрет 
обучающегося в условиях цифровой обра-
зовательной среды [6]. Кроме того, плано-
мерный переход образовательных процес-
сов в цифровое пространство предполагает 
систематическое развитие технологических 
компетенций учителей и адаптацию тради-
ционных форм работы к новым условиям 
коммуникации [1-5; 7].

Нами предпринята попытка разработки 
и описания Проекта оптимизации системы 
обратной связи в рамках электронного доку-
ментооборота между учителями, учениками 
и родителями в ГБОУ «Школа №1383» г. Мо-
сквы, которая включает в себя ряд последо-
вательных этапов, методы и инструменты. 

educational environment of an educational organization. The 
experience of digitalization and implementation of electronic 
document management in the capital’s education began with the 
creation of an infrastructure base and a digital environment for 
the educational process, where the main tool was the “Moscow 
Electronic School”, which over time combined the most necessary 
services for students, their parents and teachers.

Key words: digitalization in education, feedback systems 
design, subjects of the educational process, electronic document 
management, electronic educational environment, digital school 
ecosystem.

Для описания процесса проектирования мы 
обратились к методу моделирования.

В данном Проекте важно показывать вза-
имосвязь элементов и единство всей модель-
ной конструкции. Проектируя внедрение 
системы обратной связи в рамках электрон-
ного документооборота, мы считаем необхо-
димым сформулировать авторское понима-
ние Проекта, которое заключается в том, что 
идеальный образ изучаемого процесса, будет 
состоять из взаимосвязанных элементов, 
влияющих на итоговый результат. Эффек-
тивное внедрение системы обратной связи в 
рамках ЭДО в образовательных организаци-
ях представляет собой сложный, но важный 
процесс, который требует системного подхо-
да и последовательной реализации этапов. В 
условиях активной цифровой трансформа-
ции сферы образования внедрение системы 
обратной связи в рамках электронного до-
кументооборота способствует оптимизации 
управленческих и образовательных процес-
сов, снижению временных и финансовых за-
трат, а также повышению уровня прозрач-
ности и доступности информации.

Цель Проекта: Оптимизация обратной 
связи за счет автоматизации процессов об-
работки, хранения и обмена информацией и 
документами в электронном виде в рамках 
Проекта.

Процесс внедрения системы обратной 
связи в рамках электронного документоо-
борота мы спроектировали с учетом логиче-
ски выстроенных этапов-направлений этого 
процесса.
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ЭТАП 1: АНАЛИЗ И ПОДГОТОВКА

Цель: Оценить текущую ситуацию и сформиро-
вать условия для внедрения системы обратной 
связи в рамках электронного документообо-
рота (ЭДО) (на примере ГБОУ «Школа №1383»  
г. Москвы).

Первым шагом на пути к созданию эф-
фективной системы обратной связи в рам-
ках ЭДО является глубокий анализ текущего 
состояния документооборота в организации. 
Этот этап предполагает проведение ауди-
та всех процессов, связанного с обработкой 
документов, выявление существующих уз-
ких мест, определение объемов документо-
оборота, а также выявление нормативных и 
организационных пробелов. Данный анализ 
позволяет сформулировать перечень кон-
кретных требований к будущей системе для 
обеспечения обратной связи, что является 
ключевым фактором успеха ее внедрения.

ЭТАП 2: ВЫБОР СИСТЕМЫ  
И ТЕХНИЧЕСКАЯ НАСТРОЙКА 

Цель: Подготовить и адаптировать выбранное 
программное обеспечение для использования 
в образовательной организации с тем, что-
бы обеспечить более полную и эффективную 
обратную связь между субъектами образова-
тельно-воспитательного процесса.

После определения текущего состояния 
и потребностей организации следует этап 
выбора программного обеспечения и техни-
ческой подготовки. Современные системы 

обратной связи в рамках ЭДО, такие как 1С, 
Документооборот, СБИС или предоставляют 
широкий спектр возможностей, начиная с 
автоматизации работы с документами и за-
канчивая интеграцией с другими информа-
ционными системами. На этом этапе важно 
учитывать специфику образовательной де-
ятельности, успешные практики федераль-
ного и муниципального уровней, например, 
необходимость взаимодействия с государ-
ственными платформами, такими как Еди-
ная информационная система в сфере обра-
зования, платформой МЭШ.

ЭТАП 3: ОБУЧЕНИЕ ПЕРСОНАЛА

Цель: Повысить цифровую грамотность со-
трудников школы и подготовить их к работе 
с ЭДО.

Следующий этап — обучение персона-
ла и формирование устойчивой цифровой 
культуры в организации. Это направление 
требует применения научно обоснованных 
методик подготовки сотрудников, включая 
проведение обучающих тренингов, разра-
ботку методических рекомендаций и обе-
спечение круглосуточной технической под-
держки. Практический опыт показывает, что 
недостаточный уровень цифровой грамот-
ности персонала часто становится значи-
тельным барьером для успешного внедрения 
системы обратной связи в рамках ЭДО, что 
подчеркивает важность данного этапа.

На этапе непосредственного внедрения 

Таблица 1 — Направления оптимизации системы обратной связи  
между учителями, учениками и родителями в условиях  
ГБОУ «Школа №1383» г. Москвы (проект)

Этап-направление Цель

Этап 1: Анализ и подготовка Оценить текущую ситуацию и сформировать условия для внедрения 
системы обратной связи в рамках ЭДО 

Этап 2: Выбор системы и 
техническая настройка 

Подготовить и адаптировать выбранное программное обеспечение для 
использования в образовательной организации с тем, чтобы обеспечить 
более полную и эффективную обратную связь между субъектами образо-
вательно-воспитательного процесса.

Этап 3: Обучение персонала Повысить цифровую грамотность сотрудников школы и подготовить их к 
работе с ЭДО.

Этап 4: Внедрение и мас-
штабирование

Полностью перевести организацию на работу с системой обратной связи 
в рамках ЭДО.
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Таким образом, внедрение системы обрат-
ной связи в рамках ЭДО в образовательных 
организациях требует всестороннего под-
хода, основанного на научной организации 
труда, продуманной стратегии и грамотном 
управлении изменениями. Последователь-
ная реализация всех этапов, от анализа теку-
щего состояния до оценки эффективности, 
позволяет создать устойчивую и функцио-
нальную систему, способствующую повыше-
нию качества образования и управленческих 
процессов в условиях цифровой трансфор-
мации.

Результаты эмпирической пилотной 
апробации разработанного Проекта опти-
мизации системы обратной связи в рамках 
ЭДО на базе ГБОУ «Школа № 1383» города Мо-
сквы подтвердили её эффективность и прак-
тическую применимость. В ходе исследова-
ния была продемонстрирована значимость 
системы обратной связи в рамках ЭДО для 
повышения скорости и точности выполне-
ния административных операций. Одновре-
менно выявлены области для дальнейшего 
совершенствования, в частности необходи-
мость улучшения технической поддержки и 
реализации программ повышения квалифи-
кации, направленных на развитие цифровых 
компетенций сотрудников. Таким образом, 
внедрение системы обратной связи в рамках 
ЭДО показало значительный потенциал для 
улучшения управленческих и образователь-
ных процессов, став одним из ключевых эле-
ментов стратегии цифровой трансформации 
системы образования.

система обратной связи в рамках ЭДО долж-
на быть интегрирована в существующие 
процессы организации с минимальными 
рисками. Для этого рекомендуется сначала 
реализовать пилотный проект на одном из 
подразделений организации, что позволит 
протестировать функциональность системы 
и внести корректировки до ее масштабного 
применения. По мере успешного тестиро-
вания осуществляется переход на полный 
электронный документооборот, который со-
провождается постепенным отказом от бу-
мажных документов. В данном случае важно 
предусмотреть использование гибридного 
режима в начальной стадии, что обеспечит 
плавность перехода и уменьшит сопротивле-
ние сотрудников.

ЭТАП 4: ВНЕДРЕНИЕ  
И МАСШТАБИРОВАНИЕ

Цель: Полностью перевести организацию на ра-
боту с системой обратной связи в рамках ЭДО.

Последний этап внедрения системы об-
ратной связи в рамках ЭДО включает оценку 
ее эффективности. Для этого используют-
ся количественные и качественные методы 
анализа, такие как оценка временных затрат 
на обработку документов, уровень удовлет-
воренности сотрудников, а также анализ 
изменений в организационных, управлен-
ческих и образовательных процессах. Полу-
ченные данные позволяют не только оце-
нить успешность внедрения, но и выявить 
направления для дальнейшего совершен-
ствования системы.
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Аннотация. Деятельность педагогов-репетиторов в последние 
десятилетия становится все более востребованной в обществе, 
но недостаточно регулируемой в системе образования. Анализ 
текущей ситуации на рынке репетиторских услуг показывает 
увеличивающееся влияние компаний, штат которых может 
доходить до нескольких тысяч работников. Отсюда возникает 
потребность в выстраивании взаимодействия между управлен-
ческой командой и педагогами-репетиторами. Целью данной 
статьи является определение организационно-управленческих 
условий, при которых сопровождение деятельности педаго-
га-репетитора может быть реализовано в организации допол-
нительного образования.

Ключевые слова: педагог-репетитор; дополнительное обра-
зование; сопровождение деятельности педагога-репетитора; 
организационно-управленческие условия.

Annotation. The work of teacher-tutors has become increasingly in 
demand in society in recent decades, but it is not sufficiently regulated 
within the education system. An analysis of the current situation in the 
tutoring services market shows the increasing influence of companies 
that can employ up to several thousand employees. Hence, there is a 
need to build interaction between the management team and teacher-
tutors. The main goal of the article is to identify the organizational 
and managerial conditions under which the support of teacher-
tutor activities can be implemented in the organization of additional 
education.

Key words: teacher-tutor; additional education; support for the 
activities of the educator-tutor; organizational and managerial 
conditions.
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«Репетиторство» уже дав-
но является социальным 
феноменом, отрицать 
масштабность и значи-
мость которого не пред-

ставляется возможным. Само по себе это 
явление вызывает множество обсуждений 
и споров со всех точек зрения: морально-э-
тической, нормативно-правовой, предмет-
но-методической и т.д. Одни считают, что 
репетиторство наносит ущерб государствен-
ной системе образования, другие, наоборот, 
стараются выделить преимущества тако-
го подхода к обучению. Мы же считаем, что 
основная проблема заключается не в самом 
существовании репетиторства, а в отсут-
ствии точного места, роли и механизмов 
сопровождения репетиторской деятельно-
сти в системе образования. Анализ научной 
литературы позволил выявить, что основ-
ные исследования, посвященные репети-
торству сосредоточены на следующих аспек-
тах: административно-экономический; 
культурно-исторический; педагогический; 
психологический. Исследований, посвящен-
ных методической стороне репетиторства 
и организации сопровождения данной де-
ятельности  — немного. Д. А. Санников [13] 
подчеркивает недостаточную изученность 
деятельности репетитора.

Термин «репетитор» имеет несколько 
схожих по смыслу трактовок в специали-
зированных словарях. Например, под ре-
петитором понимают того, «кто помогает 
кому-либо усвоить какие-л. знания, подго-
товиться к экзамену» [2] или же это педа-
гог «проводящий индивидуальные занятия 
с учеником по тому или иному учебному 
предмету» [9]. В обоих случаях понятно, 
что репетитор работает с учеником исходя 
из заранее поставленной образовательной 
цели. В наши дни они могут быть абсолют-
но разными:

	– помощь обучающемуся в преодолении си-
туации неуспешности;

	– подготовка к промежуточным аттестаци-
ям (ВПР, Диагностика МЦКО), к государ-
ственным итоговым аттестациям (ОГЭ, 
ЕГЭ) или дополнительным вступитель-
ным экзаменам (ДВИ);

	– подготовка к участию в олимпиадах или 
иных интеллектуальных конкурсах, а так-
же мн. др.
Формат взаимодействия педагога и уче-

ника также может быть различным: очным 
или дистанционным; в виде занятия, веби-
нара, курса; индивидуальным или в паре, 
группе. На наш взгляд, именно благодаря 
своей гибкости и тонкой настройке под пси-
хологические и эмоциональные особенности 
ученика, т. е. возможности самостоятельно 
выбрать педагога и формат взаимодействия, 
репетиторство продолжает быть актуальным 
сегодня.

В эпоху цифровой трансформации обще-
ства интересным решением выглядит созда-
ние объединений репетиторов на различных 
дистанционных платформах в виде репети-
ционных центров. Благодаря их функцио-
нированию ученики могут экономить свое 
время. Тем не менее традиционный очный 
формат взаимодействия тоже востребован и 
на рынке достаточно подобных предложений.

Исследование А.В. Гетман [3] показало, что 
наше государство интересуется сектором ре-
петиторства преимущественно с точки зре-
ния налоговой политики. Для граждан, же-
лающих вести репетиторскую деятельность, 
с 2019 г. существует специальный налоговый 
режим — налог на профессиональный доход 
[14]. Сами граждане при этом получают ста-
тус: самозанятый. Он подходит только для 
тех граждан, доход которых не превышает 
2,4 млн руб. в год, иначе лицу необходимо 
оформить себя индивидуальным предпри-
нимателем.

У работы в статусе самостоятельной еди-
ницы, несомненно, есть свои преимущества, 
однако объединение репетиторов в коллек-
тивы может предложить, на наш взгляд, 
более широкие перспективы. В их числе: 
стабильность потока учеников; профессио-
нальное развитие; личностный рост; адми-
нистративная поддержка; организация ра-
бочего пространства; общение и обмен опыта 
с единомышленниками. Отсюда становится 
понятным, что организация сопровождения 
репетиторской деятельности будет уместна 
в репетиционных центрах. Именно о них мы 
в дальнейшем и будем вести речь.
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Подчеркнем, что мы не считаем репети-
тора заменой учителю в школе или видим 
только положительные эффекты от репети-
торства. Как раз по причине того, что до сих 
пор нет четкого регулирования и контроля со 
стороны государства, возникают проблемы, 
которые выливаются в негативное отноше-
ние к данному виду деятельности. Приведем 
здесь слова Н.Г. Крыловой: «У нас в стране 
есть печальный опыт запретов. Запрещённое 
сразу же уходит в глубокую тень. Стоит ли это 
делать с репетиторскими услугами? Ведь ни-
чего плохого в использовании репетиторских 
услуг нет — они помогают учащимся повы-
сить свой уровень знаний» [8].

Деятельность современного репетитора 
представляет собой разновидность педа-
гогической и вместе с тем воспитательной 
работы с подрастающим поколением, а по-
тому требования к уровню образования и 
профессионализму хоть и обладают своей 
определенной спецификой, не могут отсут-
ствовать вовсе. На репетиторе в наши дни 
как на специалисте лежит ответственность 
не только за передачу знаний или подготов-
ку исключительно к сдаче экзаменов, но и за 
формирование личностных качеств учени-
ка. Чтобы убедиться в этом достаточно про-
анализировать активное развитие личных 
брендов некоторых репетиторов в медиа-
пространстве. Ученики тянутся за лично-
стью репетитора. Как следствие, мы считаем 
допустимым в сегодняшней практике ис-
пользовать уточненный термин «педагог-ре-
петитор». Приставка «педагог» появляется 
не случайно, ведь она указывает на причаст-
ность такого специалиста к педагогической 
профессии и его ответственность перед об-
ществом за результаты своей деятельно-
сти. В связи с этим приведем далее автор-
ское видение вводимого термина, опираясь 
в том числе на точки зрения Н. Г. Крыловой  
и А. А. Наумовой [8], [10].

Педагог-репетитор — это квалифициро-
ванный специалист, оказывающий платную 
образовательную услугу, в соответствии с 
заранее поставленной перед ним образова-
тельной целью.

При прочих равных педагог-репетитор 
может оказывать помощь учителям. Он мо-
жет снизить нагрузку по индивидуальной 

работе с обучающимися, которые испыты-
вают трудности в освоении материала, или 
по индивидуальной работе с лицами, имею-
щими ограниченные возможности здоровья.

Резюмируя вышесказанное, мы считаем 
более логичным решением в сложившейся 
ситуации не запрещать вести репетиторскую 
деятельность на территории нашей страны, 
а найти для педагогов-репетиторов свое ме-
сто в системе образования. Целесообразным 
представляется рассмотреть вопрос об инте-
грации их деятельности в систему дополни-
тельного образования. Такой подход может 
позволить не только легализовать данный 
вид деятельности, но и обеспечить его со-
ответствие современным стандартам каче-
ства обучения. Разберемся теперь детальнее, 
почему возможно отнести репетиторство к 
дополнительному образованию.

Понятие «дополнительное образование» 
имеет глубинную историческую подоплеку. 
В разные периоды времени оно было свя-
зано с теми задачами, которые общество и 
государство ставило перед ним. Подробный 
анализ и разбор всех этапов развития рас-
сматриваемого термина можно найти в ра-
боте Б. А. Дейч [6]. Становится понятным, 
почему в специальных словарях приве-
ден достаточно широкий спектр значений:  
«1) приобретение учащимися учебного за-
ведения дополнительных знаний, умений и 
навыков, не предусмотренных обязательны-
ми программами обучения; 2) любая форма 
неформального получения дополнительных 
знаний, умений и навыков; 3) любая форма 
формального получения дополнительных 
знаний, умений и навыков» [12].

Основным посылом дополнительного 
образования детей является раскрытие их 
творческого потенциала, интеллектуального 
и нравственного совершенствования с уче-
том индивидуальных потребностей. Данный 
вид образования помогает детям адапти-
роваться к жизни в современном обществе  
и способствует их профориентации.

На государственном уровне дополнитель-
ное образование закреплено в законе «Об об-
разовании в Российской Федерации» (см. [15, 
гл. 10]). В Законе об образовании обозначены 
цель и задачи, типы дополнительных про-
грамм, особенности реализации. В настоя-
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в работе с детьми разного возраста; трудно-
сти в работе с особыми категориями детей; 
дефицит ИКТ-компетенций; эмоциональное 
выгорание.

Приведенные проблемы имеют различное 
происхождение, и их комплексное решение 
возможно при создании соответствующих 
организационно-управленческих условий 
сопровождения профессиональной деятель-
ности педагога-репетитора. Рассмотрим да-
лее некоторые наиболее существенные усло-
вия.

Как мы уже говорили ранее, речь пойдет о 
репетиционных центрах. Именно в них име-
ет смыл говорить о сопровождении как тако-
вом. По своей сути центр — это коллектив, 
в который педагоги-репетиторы объединя-
ются вместе под чьим-то руководством. На 
сегодняшний день преимущественная часть 
таких центров осуществляет свою деятель-
ность в дистанционном формате. Переходу 
к работе онлайн сильно способствовал ка-
рантин, введенный впервые весной 2020г. в 
связи с пандемией COVID-19. За эти послед-
ние пять лет подобные компании образовали 
целое явление в экономическом простран-
стве, которое называется EdTech (education 
technology). Совокупный оборот сотни круп-
нейших EdTech-компаний за 2024 г. вырос на 
19% (в сравнении с 2023 г.) и составил 144,5 
млрд рублей [17]. Исследования современно-
го EdTeach-рынка и перспектив его развития 
можно найти в работах Е. В. Артюшиной,  
О. В. Березовского, О. С. Доль, Л. И. Малявки-
ной, А. С. Обухова, М. Б. Тарелкиной, Б. А. Тхо-
рикова, М. В. Чудиновских и др.

Репетиционные центры стремятся увели-
чить свою конкурентоспособность, а потому 
повышение качества предоставляемых обра-
зовательных услуг является для них одним 
из важных факторов. Отсюда сразу следует, 
что от профессионально-личностных ка-
честв каждого педагога-репетитора зависит 
успех работы центра. Мы неизбежно прихо-
дим к необходимости формировать внутри 
организации ряд организационно-управ-
ленческих условий, которые позволят сопро-
вождать деятельность педагога-репетитора 
на всех этапах его работы: от точки входа в 
коллектив и до момента прекращения ра-
боты в нем. Стихийность в данном вопросе 

щее время прикладываются большие усилия 
для поддержания и развития данной сферы. 
За последнее десятилетие были созданы на-
учные центры (технопарки «Кванториум», 
центры «IT-куб»), спортивные объединения, 
детские творческие студии и т. д. «Концепция 
развития дополнительного образования де-
тей до 2030 года» ставит значением целевого 
показателя доли детей от 5 до 18 лет, занятых 
в дополнительном образовании — 82%.

Однако здесь и далее мы будем считать, 
что дополнительное образование в согласии с 
приведенными выше рассуждениями может 
быть реализовано в формате дополнитель-
ных занятий по любому предмету школьной 
программы. Такой подход не противоречит 
основному посылу дополнительного образо-
вания, поскольку направлен на проработку 
материала, расширение знаний, получен-
ных в рамках школьной программы, а зна-
чит способствует интеллектуальному росту 
обучающегося. Таким образом, деятельность 
педагога-репетитора попадает под основной 
замысел дополнительного образования, а ре-
петиционные центры, в которых трудятся 
педагоги-репетиторы, могут стать по своей 
сути организациями дополнительного обра-
зования.

Педагог-репетитор в системе дополни-
тельного образования может выступать как 
специалист, обеспечивающий индивиду-
альный подход к обучению и развитию ин-
теллектуальных способностей обучающихся, 
дополняющий и углубляющий их образова-
ние. Отметим, что никто при этом не сни-
мает ответственности за образовательный 
процесс с учителя. Его обязанности точно и 
четко прописаны в нормативно-правовой 
документации.

Педагог-репетитор отличается от учите-
ля, но, как и любой человек, может сталки-
ваться с трудностями в процессе адаптации 
и самореализации. В контексте профессио-
нальной деятельности проблемы могут воз-
никать по ряду причин: трудности в орга-
низации учебного процесса; недостаточная 
компетентность в области преподаваемого 
предмета; проблемы с индивидуальным 
подходом к обучению; сложности с подбо-
ром и адаптацией учебных материалов; де-
фицит психолого-педагогических знаний  
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диагностики дефицитов, об их образовании 
и планах на дальнейшее развитие.

Собранные и обработанные данные от ди-
агностики становятся в дальнейшем осно-
вой для проектирования индивидуальных 
программ сопровождения. Проектирование 
включает в себя отбор форм, средств и мето-
дов сопровождения. Осуществление выбора 
взаимодействия основывается на личности 
сопровождаемого с опорой на андрагогиче-
ские принципы (см. [11]). Это может быть 
посещение тренингов, лекций, прохождение 
курсов повышения квалификации или пере-
подготовки, участие в научно-практических 
конференциях со своими научно-исследова-
тельскими результатами и т.д.

Для успешного оказания помощи педа-
гогу-репетитору необходимо создать ком-
фортную и творческую среду, чтобы он 
чувствовал себя уверенно и свободно. Ор-
ганизация дополнительного образования в 
частном секторе является в первую очередь 
компанией, где работают люди. Кроме того, 
специфика предоставляемых услуг предпо-
лагает постоянную творческую направлен-
ность деятельности педагогов-репетито-
ров. Для того чтобы организация оставалась 
конкурентноспособной на рынке образова-
тельных услуг, руководителю организации 
необходимо постоянно «стимулировать 
креативное мышление у своих работников, 
а также у себя» [1].

Закономерно возникает еще одно условие, 
направленное на формирование и разви-
тие командной культуры в коллективе. Это 
важно еще потому, что с учеником могут 
работать одновременно два (или более) пе-
дагога-репетитора. Несомненно, у каждого 
педагога возникает свой индивидуальный 
стиль работы, но тем не менее, должен ощу-
щаться командный дух коллектива, его спло-
ченность и умение работать друг с другом [7].

Реализация индивидуальной программы 
в репетиционном центре, на наш взгляд, 
потребует обеспечения условия, связанного 
со спецификой работы педагогов-репети-
торов: постоянная поддержка и мотивация 
на достижение цели. Отметим, что, соглас-
но двухфакторной теории мотивации Ф. 
Герцберга, материальные стимулы хоть и 
относятся к факторам, поддерживающим 
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может приводить к повторным проблемам 
или негативным последствиям. Одна из за-
дач руководства центра состоит в том, чтобы 
предупредить заранее возможные трудно-
сти и обеспечить плавный процесс адап-
тации и профессионального роста педаго-
га-репетитора.

Диагностика профессионально-личност-
ных дефицитов имеет ключевое значение 
при сопровождении. Необходимо провести 
анализ текущей ситуации, выявить труд-
ности, с которыми сталкивается педагог-ре-
петитор в профессиональной деятельности. 
Существует множество различных методов 
и форм диагностики профессиональных де-
фицитов [4], [5]. Выбор конкретных методов 
и форм зависит от ресурсов и возможностей, 
которые есть у данной организации. На-
пример, для центра, который осуществля-
ет свою работу с помощью дистанционных 
технологий, предпочтительнее выбирать те 
способы сбора данных, которые не требуют 
привязанности по времени и могут успешно 
реализовываться в онлайн формате. Отме-
тим, что диагностика должна проводиться 
циклически, т. е. раз в определённый интер-
вал времени, поскольку человек в процессе 
своей профессиональной деятельности ме-
няется и его дефициты тоже.

Сопровождение должно быть всегда ори-
ентировано на практическую пользу для пе-
дагога-репетитора. В частности, создание 
единого информационного пространства 
внутри центра способствует обобщению и 
систематизации опыта педагогов-репети-
торов. Может быть создан аналог цифровой 
базы знаний, который также поможет сни-
зить проблемы адаптации к условиям ра-
боты в центре новых педагогов. Кроме того, 
снизится нагрузка на всех педагогов-репе-
титоров, поскольку база позволит избежать 
дублирования работы. Например, при выда-
че домашнего задания по теме занятия. По-
добная практика часто встречается у круп-
нейших EdTech-компаний. Они предлагают 
своим педагогам-репетиторам использо-
вать готовые материалы не только для выда-
чи домашних заданий, но и для проведения 
тоже. Помимо этого, целесообразно исполь-
зовать базу данных работников центра. В ней 
может храниться информация о результатах 
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деятельность работников, но сами по себе не 
могут мотивировать сотрудников на дей-
ствия достижения высоких результатов. 
В данной ситуации правильнее говорить о 
моральной стимуляции. Она должна покры-
вать потребности педагога-репетитора в са-
моуважении, самореализации, внимании и 
заботе со стороны руководства организации, 
желании внести вклад в общий результат де-
ятельности коллектива. Перечислим некото-
рые способы морального стимулирования: 
похвала, благодарность, небольшие подарки 
к профессиональным праздникам, освеще-
ние в социальных сетях деятельности педа-
гога и т.д.

Процесс сопровождения не замкнут вокруг 
одного конкретного педагога-репетитора. 
Весь коллектив работает во взаимодействии 
друг с другом. Педагоги-репетиторы обме-
ниваются опытом, методиками и лучшими 
практиками. Поэтому важным условием яв-
ляется выстраивание взаимодействия опыт-
ных и неопытных педагогов-репетиторов. 
Можно организовать внутрикорпоратив-
ный аналог наставничества. Из числа более 
опытных членов команды набрать группу ку-
раторов, которая будет помогать новым со-
трудникам влиться в коллектив и специфику 
репетиторской деятельности.

Помимо перечисленных условий, на со-
провождение также влияет здоровьесбере-
жение педагогов-репетиторов в центре. На 
проблему сохранности здоровья педагогов 
обращают внимание в своих работах Е.В. Во-
ронина, Т.В. Плотникова, Т.М. Рыкова, И.К. 
Тинина, О.А. Шклярова, Т.Ю. Щипкова и др. 
Здоровье педагогических работников напря-
мую влияет на их способность к творческой 
самореализации, саморазвитию, на качество 
их деятельности [16], что, как мы уже под-
черкивали ранее, является одним из фак-
торов повышения конкурентоспособности 
центра.

Анализ сайтов и вакансий крупных Ed-
Tech-компаний сегмента по оказанию ре-
петиторских услуг, таких как: «Фоксфорд», 
«Умскул», «Учи.ру», Skyeng и др., позволил 
выявить ряд возможностей, которые они 

предоставляют своим педагогам-репетито-
рам: бесплатное обучение, мастер-классы, 
курсы повышения квалификации, вебина-
ры, воркшопы; чаты с другими репетито-
рами; библиотека материалов; кураторы; 
единая платформа (онлайн-класс); личный 
бренд (командный стиль); система бонусов 
за стабильность и количество проведенных 
занятий.

Как видим, результаты крупных и финан-
сово успешных на данное время компаний 
демонстрируют нам реализацию различных 
сочетаний приведенных выше организаци-
онно-управленческих условий сопровожде-
ния. Причем, чем больше может предложить 
компания своим сотрудникам, тем меньше 
она подвержена рискам и стабильнее в своем 
сегменте. Обеспечение реализации совокуп-
ности всех условий способно поднять работу 
центра на качественно новый уровень.

Как итог, репетиторство в наши дни стало 
неотъемлемой частью образования многих 
обучающихся. Феномен данного вида дея-
тельности все еще остается недостаточно 
изученным. Однако понятно, что репетито-
ры уже давно перешли из разряда «натаски-
вания» к разработке новых образовательных 
технологий, к индивидуализации образова-
тельной траектории и сформировали свои 
педагогические технологии работы, кото-
рые, несомненно, могут быть ценными и для 
формального института образования. Госу-
дарству предстоит найти грамотное решение 
по вопросу его регулирования без ущерба для 
общества.

Мы видим необходимостью для всех ор-
ганизаций, которые объединяют вместе пе-
дагогов-репетиторов, системно занимать-
ся сопровождением их деятельности. Успех 
организации начинается с профессиональ-
но-личностного роста каждого работника. 
Приведённые нами организационно-управ-
ленческие условия сопровождения деятель-
ности педагога-репетитора учитывают 
специфику работы центров и являются, по 
нашему мнению, наиболее существенными, 
однако они могут быть дополнены с течени-
ем времени.
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ОТЕЧЕСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ: АКТУАЛЬНЫЕ ВЫЗОВЫ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ РЕШЕНИЯ 

Аннотация. Авторами затрагивается тематика развития 
слухового восприятия у детей старшего дошкольного возрас-
та. Характеризуется значимость данного процесса для раз-
вития детей, успешного школьного обучения в дальнейшем. 
Выделяются особенности слухового восприятия у старших 
дошкольников. Приводится описание содержания и этапы 
реализации Проекта по озвучиванию стихотворений с помо-
щью музыкальных инструментов и подручных материалов в 
совместной деятельности педагогов, родителей и детей. От-
мечается значимость участия родителей в реализации этого 
Проекте.

Ключевые слова: слуховое восприятие; старшие дошколь-
ники; подготовка к школе; детско-родительский проект; 
развитие слухового восприятия; музыкальные инструмен-
ты; стихотворения для детей.

Annotation. The authors address the development of auditory 
perception in senior preschool children. They characterize the 
importance of this process for children’s development and 
subsequent successful schooling. The characteristics of auditory 
perception in senior preschoolers are highlighted. This article 
describes the content and stages of a project for reciting poems 
using musical instruments and available materials, a collaborative 
effort between teachers, parents, and children. The importance of 
parental participation in this project is emphasized.

Keywords: auditory perception; older preschoolers; school 
preparation;  parent-child project;  auditory perception 
development; musical instruments; poems for children.
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Слуховое восприятие играет клю-
чевую роль в развитии ребенка, 
особенно в старшем дошкольном 
возрасте (5–7 лет). В этот период 
формируются важные навыки, 

такие как фонематический слух, восприя-
тие речи, музыкальных и других окружаю-
щих звуков и окружающем мире. От уров-
ня развития слухового восприятия зависят 
дальнейшие успехи ребенка в школьном об-
учении, а также в общении и познании мира  
[2; 8; 9]. 

Слуховое восприятие — это способность 
различать, анализировать и интерпретиро-
вать звуки окружающего мира [4]. У старших 
дошкольников оно характеризуется следую-
щими особенностями:

	– уровень развития фонематического слу-
ха — умение различать звуки речи, что 
важно для обучения чтению и письму.

	– уровень развития слухового внимания — 
дети лучше концентрируются на звуках, 
выделяют значимые сигналы (например, 
речь взрослого среди шума).

	– различение звуков по громкости, высоте и 
тембру — дошкольники начинают заме-
чать оттенки звуков в музыке и речи.

	– сформированность слуховой памяти — 
запоминание стихов, песен, последова-
тельности звуков [7].
Хорошо развитое слуховое восприятие не-

обходимо для:
	– успешного освоения речи — правильное 

произношение звуков зависит от умения 
их различать;

	– подготовки к школе — фонематический 
слух помогает в обучении грамоте, пись-
му;

	– развития музыкального слуха — воспри-
ятие ритма, мелодии важно для творче-
ского развития;

	– ориентации в пространстве — звуки по-
могают ребенку определять направление 
и источник шума [7].
Слуховое восприятие у старших дошколь-

ников активно развивается и требует целе-
направленной поддержки со стороны педа-
гогов и родителей. Использование игровых 
методов, музыкальных упражнений и рече-
вых заданий помогает сформировать важ-
ные умения и навыки, необходимые для гар-

моничного развития личности и успешного 
обучения в школе.

Регулярные занятия, основанные на ин-
тересах ребенка, сделают процесс развития 
слухового восприятия наиболее эффектив-
ным и увлекательным.

В нашей деятельности по развитию слу-
хового восприятия старших дошкольников 
мы опирались на интерес детей к музыкаль-
ным инструментам. Дети с удовольствием 
рассматривают музыкальные инструмен-
ты, высоко их желание сыграть на них или 
просто извлечь звук. Также нами было заме-
чено, что при изучении звуков дети всегда с 
любопытством отзываются на предъявление 
картинок-символов звука (например, «п» — 
большой кипящий самовар, «пь» — малень-
кий кипящий чайник и т.д.). Следующим мо-
ментом стало то, что дети очень любят стихи, 
им нравится выполнять движения в соот-
ветствии с текстом, играть в игры со стихот-
ворным сопровождением. Тогда нами был 
поставлен вопрос — как можно использовать 
все эти интересы детей для создания дет-
ско-родительского инновационного проек-
та по развитию слухового восприятия детей. 

Нами был разработан проект, суть кото-
рого заключается в том, что дети совмест-
но с педагогами и родителями исследуют 
мир звуков (как речевых, так и неречевых), 
создают музыкальные инструменты и ис-
пользуют их и уже имеющиеся классические 
инструменты для звукового оформления 
стихотворений [3; 5; 10; 11]. 

Нами были поставлены следующие зада-
чи:
1. 	 Развивать слуховое восприятие детей;
2. 	Развивать полимодальность восприятия 

детей;
3. 	Повысить познавательную, исследова-

тельскую, творческую и коммуникатив-
ную компетентность детей;

4. 	Совершенствовать содержание педагоги-
ческого просвещения родителей (закон-
ных представителей) детей дошкольного 
возраста
В ходе проекта педагоги и родители под-

бирали стихотворения для озвучивания ин-
струментами. Их особенность в том, что они 
наполнены лексикой «звука», междометия-
ми, выразительны и сценичны. 



НАУКА.УПРАВЛЕНИЕ.ОБРАЗОВАНИЕ.РФ 2025 / 4   159

ОТЕЧЕСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ: АКТУАЛЬНЫЕ ВЫЗОВЫ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ РЕШЕНИЯ  

При подборе стихотворений важно проа-
нализировать и понять, как звучат самосто-
ятельные слова «звука» — звенеть, царапать, 
барабанить, бурлить, капать, сопеть, чавкать, 
гул, шорох, топот, треск; как можно озвучить 
междометия — хлобысть, дзынь, вжиг, бум 
и т.д. После этого экспериментальным пу-
тем подбирается звук на инструменте или из 
подручных средств, например, деревянными 
палочками постучать по разным поверхно-
стям, провести по решетке батареи. Таким 
образом, автор стихотворения переводит 
звуки в слова, а мы в ходе нашего Проекта 
слова обратно переводим в звуки и соверша-
ем поиск средств для этого перевода.

В ходе такой деятельности дети стано-
вятся внимательны к миру звуков, к звукам 
речи, проговаривают их, слышат в других 
словах. Более того, когда ребенок заинтересо-
ван поиском и получает поддержку не только 
в ДОО, но и в семье, эта работа не останавли-
вается для него ни дома, ни в моменты заня-
тия другими видами деятельности в детском 
саду. 

Такой вид деятельности очень продукти-
вен для детей. С точки зрения нейробиоло-
гии в мозге образуется огромная нейронная 
сеть, и чем чаще нейронные связи реагиру-
ют на один и тот же раздражитель, тем ста-

бильнее они становится. Наш мозг с самого 
рождения развивается, ориентируясь на 
собственный опыт, который мы получаем, 
взаимодействуя с внешним миром, то есть 
развивается, если мы его используем. Вос-
приятие составляет в детском возрасте ос-
нову процессов обучения и развития. 

Единство в работе и координации всех 
анализаторов (слухового, зрительного, дви-
гательного) формируются в процессе сен-
сорного развития ребенка. Специалисты по 
сенсорной интеграции обращают внимание 
также на то, что необходимо вести работу и 
по интеграции восприятия и эмоций; начи-
ная уже с раннего возраста. Можно утвер-
ждать, что при работе над проектом у детей 
задействованы все виды сенсорных модаль-
ностей. Конечно, ведущая роль отводится 
слуховому восприятию, но также при игре 
на инструментах происходит тренировка 
тактильного и двигательного восприятия, 
при рассматривании инструментов — зри-
тельного. 

Озвучивание стихотворений позволяет 
соединить эмоциональную, креативную сто-
рону психики и информацию, слово. 

Проект рассчитан на среднюю продолжи-
тельность. Представим содержание этапов 
реализации Проекта:

Этапы проекта Начальные мероприятия
проекта

Завершающие мероприятия 
проекта

Поиск темы проекта 
(1–2 недели)

Наблюдение за интересами детей в актуальных 
ситуациях и событиях. Анализ вопросов, зада-
ваемых детьми.

Обсуждение идеи проекта  
с детьми.
Выдвижение гипотез о том, 
кому еще, кроме детей, будет 
интересна данная тема про-
екта.

Планирование  
(1–2 неделя)

Обсуждение и голосование  
с участием всех детей.

Реализация  
(3–4 месяца)

Практическая и всесторонняя проработка темы:
1. �Изучение музыкальных инструментов в музы-

кальном зале, группе. Чтение книги Сильви 
Беднар «Музыкальные инструменты мира 
для детей», прослушивание записей звучания 
различных инструментов. Подбор логопе-
дом стихов для озвучивания музыкальными 
инструментами.

2. �Изготовление музыкальных инструментов 
своими руками.

Обсуждение с детьми резуль-
татов деятельности по про-
екту.
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итоговый концерт, к которому они тоже по-
могают готовиться (подготовить костюмы, 
принести необходимые предметы и обору-
дование, фото- и видеосъемка, совместные 
номера, участие в качестве зрителей). 

Ключевым продуктом проекта является 
презентация, которая фиксирует все эта-
пы нашей совместной работы, а также под-
борка стихов для озвучивания [1; 6; 10; 12]. 
Результатом проекта станут повышение у 
детей показателей слухового восприятия и 
познавательного развития в целом у детей. 
Дети станут более любознательны, креатив-
ны и общительны. Родители будут проявлять 
желание к сотрудничеству с детским садом  
в образовательной сфере. 

Стихи развивают представления об окру-
жающем мире, учат и наставляют в шут-
ливой форме, вызывают радость, печаль, 
грусть, способствуют развитию любви к при-
роде, животным и растениям, к человеку. 
Дети раскрываются, проявляют инициати-
ву, экспериментируют, становятся внима-
тельны друг к другу и любопытны к звукам 
окружающего мира и к звукам речи. 

Этапы проекта Начальные мероприятия
проекта

Завершающие мероприятия 
проекта

3. �Вводная деятельность по озвучиванию сти-
хов музыкальными инструментами.

4. �Основная деятельность по озвучиванию 
стихов музыкальными инструментами. Поиск 
новых звучаний и соответствий. Продолже-
ние изготовления музыкальных инструмен-
тов своими руками.

Окончание и пре-
зентация проекта 
(2–3 недели)

Презентация хода и результатов проекта:
1. �Выставка музыкальных инструментов. Фото-

выставка о работе над проектом.
2. �Праздник по теме проекта, на который при-

глашаются родители (дети делают пригла-
шения, решают, что и как будут показывать 
родителям).

3. Торжественное завершение проекта.

Итоговый концерт.

Оценка проекта  
(1–2 неделя)

Оценка хода и результатов проекта.
Обсуждение с детьми всего проекта:
1. Что мы делали во время проекта?
2. Чему мы научились во время проекта?
3. �Что нам больше понравилось и запомни-

лось?
4. �Как родители участвовали в проекте вместе  

с нами.

Составление рассказа детьми 
об участии каждого из них в 
проекте.
Анализ проекта логопедом.
Создание презентации по 
всему проекту.

Вовлечение родителей в участие пред-
полагается на каждом этапе проекта. Взаи-
модействие с родителями строится исходя 
из принципов партнерства, добровольно-
сти, безоценочности, а также с учетом того, 
сколько свободного времени каждый отдель-
ный родитель готов выделять на участие  
в проекте. 

Для вовлечения родителей в проект мы 
создаем «говорящую среду», что включает в 
себя: листы опроса и голосования в раздевал-
ке; объявления и приглашения, написанные 
детьми; записки-послания об успехах ребен-
ка в проекте; создание инфо-открыток.

С помощью настенной газеты, выполнен-
ной детьми, и от лица детей родители инфор-
мируются о зарождении идеи проекта, о его 
начале, дети приглашают родителей вместе с 
ними войти в проект. Родителям участвуют 
в сборе материалов и информации по теме, 
изготавливают музыкальные инструменты, 
знакомятся со стихами для озвучивания, 
поддерживают инициативы детей дома и 
привносят свои идеи. Безусловно, кульми-
национным моментом для родителей будет 
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ОТЕЧЕСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ: АКТУАЛЬНЫЕ ВЫЗОВЫ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ РЕШЕНИЯ 

Аннотация. Авторами затрагивается тематика методическо-
го сопровождения инновационной деятельности воспитате-
лей в условиях современной дошкольной образовательной 
организации. Характеризуется значимость данного процес-
са, его цель и задачи, принципы. Перечисляются формы ра-
боты с педагогами, которые позволяют активизировать их 
профессиональный и внутренний потенциал. Приводится 
примерное планирование методического сопровождения 
инновационной деятельности воспитателей дошкольной об-
разовательной организации, а также этапы и результаты ме-
тодического сопровождения инновационной деятельности 
воспитателей дошкольной образовательной организации. 

Ключевые слова: дошкольная образовательная органи-
зация; инновационная деятельность; методическое со-
провождение; формы работы с воспитателями; развитие 
компетентности педагогов; формы обучения педагогов; пла-
нирование методического сопровождения.

Annotation. The authors address the topic of methodological 
support for teachers’ innovative activities in a modern preschool 
educational institution. They describe the significance of this 
process, its purpose, objectives, and principles. They list the forms 
of work with teachers that enable them to enhance their professional 
and internal potential. A sample plan for methodological support 
for preschool teachers’ innovative activities is provided, along with 
the stages and results of methodological support for preschool 
teachers’ innovative activities.

Keywords: preschool educational institution; innovative 
activity; methodological support; forms of work with teachers; 
teacher competence development; forms of teacher training; 
planning methodological support.
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В настоящее время в систе-
ме дошкольного образования 
идет постоянный поиск со-
держания, структуры мето-
дической работы, оптималь-

ных форм и методов. Перед методической 
службой дошкольной образовательной орга-
низации стоят очень важные задачи: спло-
чение педагогического коллектива; стиму-
лирование творческого поиска; поддержка 
положительного отношения педагогов к ин-
новационным преобразованиям, желания 
сотрудничать; создание в коллективе благо-
приятной среды для совместной творческой 
деятельности [1; 9].

Еще не так давно методическая работа 
детского сада строилась на традиционных 
способах разработки перспективных планов 
и контроля за их реализацией. Основные не-
достатки такой работы состояли в том, что 
требования к будущим результатам опре-
делялись с позиций сегодняшнего дня, а не 
перспективы. Но работа дошкольной орга-
низации в инновационном режиме застав-
ляет переосмысливать и по-новому строить 
всю методическую систему работы [3-8]. Как 
правило, старшему воспитателю не просто 
сделать первый шаг для начала работы в но-
вом режиме. Сложно потому, что, являясь 
генератором и координатором, необходимо 
глубже, чем остальным, понимать иннова-
ции, чтобы повести за собой, увлечь идеей. 
Только тогда каждый сотрудник детского 
сада (и не только педагог) скажет: «Работать 
по-старому нельзя, поэтому нужно начинать 
новое дело, которое принесет пользу детям 
и позволит нам работать творчески, делать 
открытия, а значит — расти в личностном 
и профессиональном планах». И как бы па-
фосно ни звучали эти слова, они отражают 
суть работы в режиме инноваций, режиме 
развития. 

В нашей дошкольной образовательной 
организации нами была поставлена следу-
ющая цель: организация методического со-
провождения инновационной деятельности 
воспитателей и специалистов ДОО на основе 
внедрения в образовательный процесс новых 
педагогических технологий.

А также следующие задачи:

1. 	 Изучить деятельностные и личностные 
качества воспитателей и специалистов, 
выявить исходный уровень педагогиче-
ского мастерства каждого члена педаго-
гического коллектива.

2.	 Сформировать у педагогов потребность 
в саморазвитии, самовоспитании, само-
образовании.

3.	 Развивать гуманистическую направлен-
ность личности каждого педагога.

4.	 Развивать у каждого педагога организа-
торские, коммуникативные и другие уме-
ния. 
Методическое сопровождение инноваци-

онной деятельности воспитателей выстраи-
валось на основе ряда принципов:

Научности: учет достижений науки и пе-
редового педагогического опыта для все-
стороннего повышения квалификации и 
профессионального мастерства каждого пе-
дагога и коллектива в целом.

Системности: поставленные цели и задачи 
соответствуют содержанию и формам мето-
дической работы.

Принцип развития: ежедневное создание 
ситуаций, способствующих творческому 
развитию педагогов и детей. 

Принцип рефлексии: осознание основных 
компонентов деятельности, способов, про-
блем и путей их решения. Рефлексия, осу-
ществляемая в ходе и в конце творческой 
работы, помогает сформулировать выводы, 
обобщить полученные результаты, уточнить 
цели дальнейшей работы.

Важное условие успеха в организации 
эффективного методического сопрово-
ждения инновационной деятельности вос-
питателей — это готовность коллектива к 
повышению квалификации: в результате 
самообразования, через курсы повышения 
квалификации, на семинарах, открытых 
просмотрах, взаимопосещениях и т.д.

Поиск новых форм методической работы с 
педагогическим коллективом привёл к тому, 
что в практике нашего детского сада наряду с 
традиционными (консультации, методиче-
ские совещания, семинарские занятия и р.)  
стали широко использоваться интерактив-
ные формы работы с педагогами: анализ 
конкретных ситуаций, творческие мастер-
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цательный эффект неопределенности, со-
средоточить внимание на главных задачах, 
добиться экономичного функционирования 
и облегчить контроль (таблица № 2)

ские, аукционы знаний, фестивали мето-
дических идей, конкурс профессионального 
мастерства, интернет, организация веб-сай-
та детского сада для родителей и социума и 
многое другое [10-13].

Каждый педагог уникален: у всех разные 
каналы восприятия информации, тип тем-
перамента, образовательный уровень. Поэ-

тому в работе с педагогами мы используем 
разнообразные формы организации методи-
ческой работы: индивидуальные, групповые, 
фронтальные (таблица 1). Данные формы ра-
боты позволяют активизировать професси-
ональный и внутренний потенциал каждого 
педагога.

Таблица № 1. Формы работы с воспитателями дошкольной образовательной организации

Индивидуальные Групповые Фронтальные 

	– Индивидуальное шефство
	– Индивидуальные консуль-
тации (старшего воспита-
теля, психолога, логопеда, 
медицинского работника 
и т.д.)

	– Моделирование индивиду-
альных вариантов методи-
ческого взаимодействия 
для каждого воспитателя

	– Собеседования
	– Самообразование

	– Творческие группы
	– Консультации по проблеме
	– Тематические семинары
	– Психологический тренинг
	– Анализ конкретных ситуаций
	– Методические совещания 
(минутки)

	– Взаимопосещения занятий
	– Творческие мастерские
	– Курсы повышения квалифи-
кации

	– Педагогический Совет
	– Семинары — практикумы
	– Методические недели
	– Педагогические выставки
	– Фестиваль методических 
идей

	– Аукцион знаний
	– Представление и защита 
опыта работы

	– Веб –сайт детского сада

Планирование  — одна из важнейших 
управленческих функций, полноценная ре-
ализация которой во многом обеспечива-
ет эффективность методической работы. 
Планирование позволяет устранить отри-

Таблица № 2. Примерное планирование методического сопровождения инновационной 
деятельности воспитателей дошкольной образовательной организации

Срок Содержание работы 
старшего воспитателя

Цель Предполагаемый результат

ав
гу

ст

Заседание стартового педа-
гогического совета.
Смотр-конкурс «Подготов-
ка групп к новому учебному 
году»

Координация деятель-
ности детского сада на 
учебный год.
Координация взаимо-
действия со специали-
стами детского сада.
Организация предмет-
но-развивающей среды

Выполнение задач Программы 
воспитания и обучения детей 
в детском саду. 
Организация оздоровитель-
ной и коррекционной работы, 
расчет нагрузки на ребенка.
Внесение изменений и допол-
нений в предметно-развиваю-
щую среду.

се
нт

яб
рь

Оценка актуального состо-
яния детей по результатам 
педагогической диагностики.
Пополнение педагогического 
банка данных, анкетирова-
ние педагогов.
Организация работы творче-
ских групп по направлениям,  
по проектам детского сада
Анкетирование родителей

Выявление уровня 
развития детей, детей с 
проблемами в личност-
ном развитии.
Планирование работы 
по повышению профес-
сионального мастерства 
педагогов.
Внесение коррекции  
в работу с родителями 

Организация коррекционной 
работы, редактирование пла-
нов работы специалистов.
Творческий и профессиональ-
ный рост педагогов.
Удовлетворение социального 
заказа
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Срок Содержание работы 
старшего воспитателя

Цель Предполагаемый результат
ок

тя
бр

ь

Координация образователь-
ного и оздоровительного 
направлений: разработка 
инновационных методов и 
приемов работы с детьми.
Проведение Дня открытых 
дверей

Совершенствование 
педагогической компе-
тентности.
Трансляция опыта 
работы детского сада 
среди родительской 
общественности

Инновационный подход в 
реализации годового плана.
Презентация детского сада в 
социуме

но
яб

рь

Заседание педагогического 
совета.
Проведение тематических 
недель, открытых просмо-
тров

Выявление качества 
реализации годовых 
задач.
Повышение профессио-
нального мастерства

Отбор инновационных форм 
и методов работы с детьми.
Трансляция опыта работы 
педагогов на разных уровнях 
(детский сад, город, округ и 
т.д.)

де
ка

бр
ь

Пополнение информации на 
интернет — сайте детского 
сада

Трансляция опыта ра-
боты детского сада на 
уровне РФ.
Координация работы 
педагогов и медицин-
ской службы 

Отчет по результатам оздо-
ровительной и образователь-
ной работы с детьми

ян
ва

рь

Проведение методических 
мероприятий внутри детско-
го сада (семинар — практи-
кум, творческая мастерская, 
аукцион знаний, анализ 
ситуаций и пр.)

Трансляция опыта ра-
боты педагогов 

Повышение профессиональ-
ного мастерства педагогов 
через обобщение опыта

ф
ев

ра
ль

Заседание педагогического 
совета.
Проведение диагностиче-
ских срезов (выборочно)

Выявление качества 
реализации годовой 
задачи. 
Выявление динамики в 
развитии детей

Отбор инновационных форм 
и методов работы с детьми.
Оперативное корректирова-
ние образовательной работы

м
ар

т

Проведение тематических 
недель, открытых просмо-
тров, взаимопосещений.
Участие в методических 
мероприятиях города (го-
родские, окружные конкурсы 
профессионального ма-
стерства «Воспитатель года, 
Педагог — исследователь, 
новатор, разработчик».
Заседание совета Центра 
содействия сохранению и 
укреплению здоровья детей

Трансляция опыта ра-
боты, отбор инноваций.
Обобщение опыта 
работы.
Координация работы 
педагогов и медицин-
ской службы 

Совершенствование профес-
сионального мастерства.
Трансляция опыта на разных 
уровнях

ап
ре

ль

Оценка актуального состо-
яния детей по результатам 
итоговой педагогической 
диагностики.
Курсовая подготовка педа-
гогов

Выявление уровня раз-
вития детей.
Повышение профессио-
нального мастерства

Оценка качества образова-
тельной работы.
Повышение качества образо-
вательного процесса



ОТЕЧЕСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ: АКТУАЛЬНЫЕ ВЫЗОВЫ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ РЕШЕНИЯ  

Становление профессиональной педагоги-
ческой деятельности как индивидуальной, 
авторской, высокоэффективной. Повыше-
ние качества образовательного процесса че-
рез использование воспитательных, образо-
вательных и оздоровительных технологий 
с целью развития внутреннего потенциала 
каждого ребенка.

Методическое сопровождение инноваци-
онной деятельности воспитателей дошколь-
ной образовательной организации привела 
нас к следующим результатам: Организация 
методического кабинета как системы ин-
формационного обеспечения организации 
образовательного процесса. Развитие твор-
чества, инициативы, профессионального 
творческого мышления каждого педагога. 
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Срок Содержание работы 
старшего воспитателя

Цель Предполагаемый результат
м

ай

Заседание итогового педаго-
гического совета. 
Обобщение, представление 
опыта работы педагогов.
Анкетирование родителей

Анализ работы детского 
сада за учебный год.
Выявление уровня 
профессионального 
мастерства.
Выявление % удовлет-
воренности родителей 
работой детского сада

Выявление качества работы, 
планирование работы по ре-
зультатам на новый учебный 
год.
Выход педагогов на аттеста-
цию.
Планирование работы на 
новый учебный год

ию
нь

Представление опыта рабо-
ты специалистов  
на сайте детского сада.
Подготовка педагогов  
к аттестации.
Помощь педагогам  
в составлении планов  
по самообразованию

Трансляция опыта ра-
боты детского сада на 
уровне РФ, общение на 
форуме. 
Повышение квалифи-
кации

Презентация детского сада.
Знакомство с опытом работы 
ДОУ других регионов.
Аттестация в новом учебном 
году на более высокую кате-
горию.
Улучшение качества образо-
вательного процесса

Таблица № 3. Этапы методического сопровождение инновационной деятельности 
воспитателей дошкольной образовательной организации 

1 этап: 2 этап: 3 этап: 4 этап:

Изучение фактическо-
го уровня подготов-
ки педагогов путём: 
анкетирования, 
собеседования, изу-
чения документации, 
посещения занятий, 
организации взаимо-
посещения занятий

Изучение состояния 
вопроса в науке, че-
рез: изучение новых 
воспитательных, 
образовательных 
технологий личност-
но-ориентированно-
го взаимодействия. 
Используются следу-
ющие формы работы: 
курсы повышения 
квалификации, мето-
дические совещания 
(минутки), теоретиче-
ские консультации, 
семинарские заня-
тия, собеседования, 
самообразование

Ознакомление с 
передовым опытом, 
организация практи-
ческой деятельности 
педагогов через педа-
гогические выставки, 
семинары, практи-
кумы, методические 
недели, изучение и 
обобщение опыта, 
организацию тема-
тического контроля 
по направлениям 
работы детского сада, 
фестиваль методи-
ческих идей, орга-
низацию веб-сайта 
детского сада

Оценка результатов 
работы через анке-
тирование, создание 
педагогического 
банка данных, са-
моанализ деятель-
ности, составление 
планов индивиду-
ального развития на 
новый учебный год
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	� ОТ РЕДКОЛЛЕГИИ: 
Редколлегия сочла возможным опубликовать шесть взаимосвязанных статей, раскрывающих 
суть проекта ««Логические пятиминутки» как малая форма организации целенаправленного ос-
воения учащимися младших классов учебно-логических умений» [4]. Первая статья описывает 
содержательные и технологические особенности данного проекта. Вторая статья представляют 
классификацию общеучебных умений как содержательного каркаса данного проекта. А завер-
шается описание проекта четырьмя публикациями, в которых главные участники проекта — 
студенты — представляют пакеты «логических пятиминуток». 
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Ищите новые пути!
Стал тесен мир. 
Его оковы Неумолимы и суровы  — 
Где ж вечным розам зацвести? 
Ищите новые пути!
«Ищите новые пути…» Константин Феофанов

СТУДЕНЧЕСКАЯ НАУКА: МЫСЛИ БУДУЩИХ ПЕДАГОГОВ

Аннотация. В статье содержится характеристика содержатель-
ных и формальных особенностей проект, в рамках которого 
студенты были вовлечены в разработку «логических пятимину-
ток» как малой формы организации целенаправленного осво-
ения учащимися младших классов учебно-логических умений. 
Проектная деятельность стала ресурсом эффективного форми-
рования методической компетентности будущих педагогов.

Ключевые слова: деятельностный поход; методическая ком-
петентность; логическое мышление; «логические пятиминут-
ки».

Annotation. The article contains a description of the substantive and 
formal features of the project, within the framework of which students 
were involved in the development of “logical five-minute sessions” 
as a small form of organizing the targeted acquisition of educational 
and logical skills by primary school students. Project activities have 
become a resource for the effective formation of the methodological 
competence of future teachers. 

Keywords: activity-based approach; methodological competence; 
logical thinking; “logical five-minute sessions”.
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«Я хорошо понимаю, 
почему многие 
так любят колоть 
дрова: тут сразу 
виден результат 

работы». Эта мысль, авторство которой при-
писывают то Альберту Эйнштейну, то Льву 
Николаевичу Толстому, особенно понятна 
педагогам. Увы, но результат нашего педа-
гогического труда объективно отстранен во 
времени. Кроме наших усилий в процессе 
выращивания и становления личности воз-
никают новые факторы, который в опреде-
ленные возрастные периоды, могут иметь 
доминирующий и даже судьбоносный ха-
рактер.

Поэтому мне, как вузовскому препода-
вателю, дорог проект «Логические пяти-
минутки» как малая форма организации 
целенаправленного освоения учащимися 
младших классов учебно-логических уме-
ний». Данная работа была реализована как 
курсовой проект в течение одного семестра 
2018-2019 учебного года, в котором при-
няли участие пять студентов четвертого 
курса Института педагогики и психологии 
образования Московского городского педа-
гогического университета: Е. А. Артамонова,  
Е .  М .  К р а ш е в н и к о в а ,  С .  А .  Б о л т а с о в а ,  
Н. М. Строкова, Е. В. Швецова [4]. Откровенно 
говоря, ни я, ни мои подопечные, тем более, 
не знали, как провести продуктивную рабо-
ту в течение одного семестра так, чтобы это 
было нам и полезно, и интересно, и реали-
зуемо. Мы с моими коллегами, руководству-
ясь максимой: «Большие цели вершат боль-
шие дела», поставили амбициозную цель: 
разобраться в сути формирования учебно- 
логических умений младших школьников 
и благодаря этому разработать такой обра-
зовательный продукт, чтобы он радовал нас 
своей полезностью и вызвал удовлетворе-
ние от хорошо сделанного дела. Как любил 
повторять мой Учитель — профессор Юрий 
Анатольевич Конаржевский: «Возьмешь в 
руки — вещь маешь!». Как этого достичь?  
У моего Учителя был универсальный рецепт: 
«Попробуешь раз до ста — покажется, что 
просто!»

Я очень благодарен моим коллегам, ко-
торые приняли как свою очевидную педа-

гогическую истину: «одним из наиболее 
эффективных средств организации освое-
ния студентами компетенций, заявленных 
в стандарте высшего образования, может 
стать вовлечение будущих учителей в про-
ектную деятельность». Действительно, дея-
тельностная природа компетентности пред-
полагает ее освоение в деятельности. В связи 
с этим напомним слова из «Диалектической 
логики» Э. В. Ильенкова, выдающегося от-
ечественного философа: «Можно хоть сто 
лет наблюдать за действиями живописца 
или инженера, стараясь перенять способ их 
действий, форму их деятельности, но таким 
путем можно скопировать только внешние 
приемы их работы и ни в коем случае не сам 
идеальный образ, не самую деятельную спо-
собность» [10, с. 183]. 

Нашу совместную работу во многом об-
условили как формальные, так и содержа-
тельные факторы:

	– Во-первых, следование известному ан-
драгогическому принципу: эффективное 
обучение взрослого человека возможно 
только в группе и только при поиске ре-
шения личностно значимой и социально 
актуальной реальной проблемы. Снача-
ла необходимо помочь студенту осознать 
важность решаемой проблемы, потом 
инициировать потребность в овладении 
необходимыми для ее решения методи-
ческими, педагогическими, управлен-
ческими, психологическими знаниями  
и умениями. 

	– Во-вторых, фактор времени. Совершен-
ствование методической компетентности 
будущих учителей, включающее понима-
ние важности логического мышления, 
знаний законов формальной логики, ов-
ладение методикой развития учебно-ло-
гических умений — это длительный и 
многотрудный процесс. Обычно в гра-
ницах экспериментально-методической 
работы с учителями начальных классов 
столичных школ формирование методи-
ческой готовности разрабатывать и про-
водить «логические пятиминутки» как 
средства формирования учебно-логиче-
ских умений происходило за полтора-два 
года групповых и индивидуальных кон-
сультаций. К сожалению, подобная рабо-
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та со студентами была ограничена только 
рамками одного семестра, но были до-
стигнуты достаточно высокие результаты.

	– В-третьих, особенности логического 
мышления. Как известно, «в соответ-
ствии с типом задач, которые решаются 
в мыслительной деятельности, условно 
выделяют три основных вида мышле-
ния: наглядно-действенное мышление 
связано с практическими действиями с 
реальными материальными предметами; 
наглядно-образное мышление — это ре-
шение задач, в котором на первый план 
выступают действия с образами; логиче-
ское мышление — это решение задач, ко-
торое сначала и до конца осуществляется 
на основе готовых знаний, выраженных в 
понятиях, суждениях и умозаключениях» 
[11, с. 39]. Как известно, третий тип мыш-
ления присущ только человеку, он лежит 
в интеллектуальной сфере деятельности, 
носит социальный характер, т.е. форми-
руется и развивается в процессе челове-
ческого общения. Если умения в первых 
двух типах мышления можно довести до 
состояния навыка посредством трениро-
вок, то умения интеллектуального свой-
ства не просто невозможно превратить в 
навык, но и овладевать индуктивным пу-
тем малопродуктивно. «Так, верхом педа-
гогической наивности будет вера в то, что 
можно научить ребенка метапредметно-
му умению анализировать информацию 
посредством бесконечных тренировок по 
морфологическому и словообразователь-
ному разборам, обучению лингвостили-
стическому анализу текста» [12, с. 14]. 

	– В-четвертых, трактовка умения как са-
мостоятельного переноса известных 
способов деятельности в новые условия, 
предполагающего всегда сознательное 
установление взаимоотношений меж-
ду целью и результатами деятельности, 
способами ее достижения, условиями, 
благоприятствующие и препятствую-
щие ее выполнению. Умение — это систе-
ма различных знаний (декларативных и 
процедурных) и навыков, выбираемых в 
зависимости от конкретных условий. По-
этому целенаправленное формирование 
учебно-логических умений предполагает 

обязательное освоение учащимися теоре-
тико-инструктивных знаний корректно-
го осуществления того или иного умения. 
Только бездумным выполнением даже 
огромного количества заданий по срав-
нению, установлению «третьего лиш-
него» или каких-то закономерностей в 
расположении треугольничков и кружоч-
ков и т.п. нельзя добиться эффективного 
формирования логического мышления, 
это скорее приятное времяпрепровожде-
ние, больше игра. Ведь никому в голову не 
приходит мысль: сформировать литера-
турное образование ребенка посредством 
разгадывания литературных кроссвордов 
(кстати, это не исключает использование 
кроссвордов для «выращивания» интере-
са к литературе). Поэтому формирование 
учебно-логических умений требует це-
лостного и доступного овладения теорети-
ко-инструктивными знаниями, как кор-
ректно осуществлять то или иное умение. 

	– В-пятых, типы «логических пятимину-
ток» в зависимости от назначения. «Стар-
товая пятиминутка» объясняет учащимся 
что, зачем и как будет изучаться, «финиш-
ная» побуждает к осмыслению проделан-
ной в течение учебного года совместной 
работы. «Вводные пятиминутки» откры-
вают изучение каждой группы учебно-ло-
гических умений посредством доступного 
и целостного изложения сути и особенно-
стей конкретной группы учебно-логиче-
ских умений. «Инструктивные пятими-
нутки» представляют в доступной форме 
теоретико-инструктивную информацию 
по корректному осуществлению конкрет-
ного умения. «Тренинговые пятиминутки» 
формируют и развивают отдельные учеб-
но-логических умения. Данная группа со-
ставляет подавляющее большинство «пя-
тиминуток», но без применения первых 
трех видов «тренинговые пятиминутки» 
превращаются в интересную забаву, при-
ятное время препровождение и не более 
того. «мониторинговые пятиминутки», на-
правленные в первую очередь на изучение 
сформированности ключевых учебно-ло-
гических умений» [9, с. 100]. Очевидна 
первостепенная важность именно «вво-
дных» и «инструктивных пятиминуток» 
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	– Затем студенты самостоятельно в тече-
ние нескольких дней проводят экспертизу 
полученного пакета «пятиминуток», зна-
комятся с видеофрагментами уроков, за-
дают по электронной почте консультанту 
вопросы на уточнение и понимание. По-
мимо этого, студенты разрабатывают и 
присылают консультанту свои варианты 
«пятиминуток».

	– Консультант вычитывает эти «пятими-
нутки», в наиболее удачные из них вносит 
необходимые коррективы, выделяя зеле-
ным цветом текст своих комментариев 
или предложений того, что необходи-
мо добавить в «пятиминутку», красным 
цветом выделяет то, что рекомендует 
убрать, например: ««Пятиминутка» при-
нимается, но надо стремиться к тому, 
чтобы сравнение было бы не для сравне-
ния, как самоцель, а благодаря сравне-
нию, действительно, появлялась бы но-
вая информация об изучаемом объекте». 
Вычитанные и откорректированные кон-
сультантом «пятиминутки», в которых 
указано авторство разработчика, переда-
ются по электронной почте всем участни-
кам проекта. «Выращивание» ситуации 
успеха — одна из обязательных сверхзадач 
консультанта. Благодаря такому группо-
вому взаимообмену студенты каждые две 
недели получают для индивидуального 
ознакомления довольно внушительный 
пакет материалов. Студенты индивиду-
ально определяют те коррективы, кото-
рые внес в их продукт консультант. При 
необходимости они готовят возражения 
и вопросы на уточнения, которые обычно 
оперативно задают консультанту по элек-
тронной почте. 

	– По мере необходимости по просьбе сту-
дентов или по инициативе консультанта 
могут проводиться промежуточные оч-
ные или дистанционные консалтинговые 
встречи. Невозможно заранее спланиро-
вать время их проведения, определить 
возможное содержание. Проведение по-
добных консалтинговых встреч — это 
своеобразный оперативный отклик на 
возникшие трудности в реальной про-
ектной работе. Периодически консультант 
побуждает студентов провести ревизию 

и служебный, второстепенный характер 
«тренинговых пятиминуток» для эффек-
тивного формирования учебно-логиче-
ских умений [2; 3].

	– В-шестых, классификация общеучебных 
умений школьников [6-8], которая пред-
ставлена в данном номере журнала и сле-
дует за этой статье, выступает в качестве 
несущей конструкции выстраивания па-
кета «пятиминуток». Посредством «пя-
тиминуток» формируется и развивается 
не логическое мышление вообще, а кон-
кретный перечень умений, овладев кото-
рыми ученик будет способен корректно 
анализировать и синтезировать, срав-
нивать, обобщать, определять понятия, 
доказывать и опровергать.
В связи с вышеперечисленными фактора-

ми была реализована следующая логика со-
вместной работы профессора-консультанта 
и студентов-проектантов:

	– На первой встрече обосновывается ак-
туальность и необходимость целена-
правленного формирования и развития 
логического мышления учащихся. Пред-
ставляется классификация общеучебных 
умений, конкретизирующая перечень 
УУД, который включен во ФГОС ОО, и особо 
комментируется группа учебно-логиче-
ских умений [12; 13]. Предлагается и обсуж-
дается возможный рисунок совместной 
проектной работы, предполагающий раз-
работку и обсуждение «логических пя-
тиминуток» как малой формы образова-
тельного процесса по целенаправленному 
формированию учебно-логических уме-
ний у четвероклассников. Необходимо 
обсудить и утвердить регламент, проце-
дуры и правила совместной работы, об-
меняться адресами электронной почты. 
Завершиться эта консалтинговая встреча 
может передачей всем студентам общего 
электронного пакета, включающего виде-
офрагменты реальных уроков, в границах 
которых проводятся «логические пяти-
минутки», а также книги руководителя 
проекта, которые содержат как инструк-
тивно-теоретические материалы, так и 
сотни примеров «пятиминуток», разра-
ботанных учителями десятка московских 
школ [8; 9; 11–14]. 
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обязаны сделать полное библиографиче-
ское описание используемого источника. 

	– Переход к разработке «пятиминуток» 
следующей группы учебно-логических 
умений происходит по инициативе са-
мих студентов или по рекомендации кон-
сультанта. Следует отметить, как только 
студенты приступают к освоению новой 
группы умений, для них становится в 
большей степени очевидной и понятной 
суть предыдущей группы умений. 
С нашей точки зрения, именно подобная 

совместная деятельность студентов и препо-
давателя по решению реальной животрепе-
щущей проблемы образовательного процесса 
и является наиболее эффективной формой 
освоения будущими учителями профессио-
нальной компетентности [1]. Участники про-
екта проявили высокий уровень творческих 
качеств, трудолюбия. Руководитель проекта 
проводил аналогичную работу в десятках 
школ столицы, работая с сотнями учителей, 
однако результаты работы студентов порой 
превосходят по качеству продукты многих 
учителей.

  174

банка разработанных «пятиминуток». 
Необходимо, чтобы без внимания не оста-
лось ни одно умение. Требуется разноо-
бразить видовой состав «пятиминуток»: 
вводные, инструктивные, тренинговые 
и т.д. Будущим учителям рекомендуется: 
при формировании логического мышле-
ния необходимо опираться на уже сфор-
мированные наглядно-действенное и 
наглядно-образное мышления. Не только 
текстовая информация или слово, произ-
несенное учителем, должны становится 
объектом изучения и обсуждения, но не-
обходимо чаще использовать для манипу-
ляции наглядный материал, как модели, 
так и реальные объекты. Приветствуется 
усовершенствование «пятиминуток», 
разработанных учителями и другими 
студентами, при этом указывается ав-
торство как первичного, так и вторичного 
продукта. Также приветствуется исполь-
зование дидактической и методической 
литературы, связанной в той или иной 
степени с развитием логического мыш-
ления учащихся. В этом случае студенты 
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СТУДЕНЧЕСКАЯ НАУКА: МЫСЛИ БУДУЩИХ ПЕДАГОГОВ

Аннотация. В статье обоснована и представлена класси-
фикация общеучебных умений, которая идеологически и 
содержательно комплементарна по отношению к перечню 
универсальных учебных действий ФГОС ОО. Классификация, 
впервые опубликованная в 1996 году в книге «Общеучебные 
умения: очарование очевидного» [8], получила определен-
ное признание в среде теоретиков и практиков. Так, клас-
сификация была утверждена в 2001 году Главным управле-
нием образования и науки Челябинской области в качестве 
регионального компонента учебного плана общеобразова-
тельных учреждений [Приказ от 01.10.01 № 01-160.]. В.В. Гу-
зеев на страницах журнала «Народное образование» в 2006 
году положительно отозвался о данной классификации как 
лучшем варианте представления содержания общеучебных 
умений: «В условиях изменения мировой образовательной 
парадигмы стандарт образования должен описать набор спо-
собов взаимодействия с миром (если изволите, — компе-
тентностей). Всерьёз за такую задачу никто не брался — она 
представляется совершенно неподъёмной... На мой взгляд, 
самая продуктивная версия [9] была разработана и приня-
та на региональном законодательном уровне в Челябинске» 
[5, с. 126]. На протяжении трех десятилетий наращивалось и 
апробировалось учебно-методическое обеспечение освоения 
учащимися общеучебных умений, представленных в данной 
классификации.

Ключевые слова: общеучебные умения; учебно-управ-
ленческие умения, планирование, организация, контроль, 
регулирование и анализ учебной деятельности; учебно-ин-
формационные умения, умения работать с письменными 
текстами, умения работать с устными текстами, умения 
работать с реальными объектами как источниками инфор-
мации; учебно-логические умения; формальная логика; ди-
алектическая логика.

Annotation. The article substantiates and presents a classification of 
general educational skills, which is ideologically and substantively 
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complementary to the list of universal educational actions of the Federal State 
Educational Standard of General Education. The classification, first published in 1996 
in the book General Education Skills: The Charm of the Obvious [8], has received some 
recognition among theorists and practitioners. Thus, the classification was approved 
in 2001 by the Main Department of Education and Science of the Chelyabinsk Region 
as a regional component of the curriculum of general education institutions [Order 
of 01.10.01 No. 01-160.]. V.V. Guzeev, on the pages of the journal “Public Education” 
in 2006, spoke positively of this classification as the best option for presenting the 
content of general educational skills: “In the context of a changing global educational 
paradigm, the educational standard must describe a set of ways of interacting with 
the world (if you will, competencies). No one has taken on such a task seriously — it 
seems completely overwhelming ... In my opinion, the most productive version [9] 
was developed and adopted at the regional legislative level in Chelyabinsk” [5, p. 
126]. Over the course of three decades, the educational and methodological support 
for students’ acquisition of general educational skills presented in this classification 
has been developed and tested.

Keywords: general educational skills; educational and managerial skills, planning, 
organization, control, regulation and analysis of educational activities; educational 
and information skills, skills in working with written texts, skills in working with 
oral texts, skills in working with real objects as sources of information; educational 
and logical skills; formal logic; dialectical logic.

О бщеучебные умения  — это 
универсальные для многих 
школьных предметов спо-
собы получения и приме-
нения знаний [4; 7]. 

Трактовка учебно-познавательной дея-
тельности как самоуправляемой деятельно-
сти учащегося по решению личностно-зна-
чимых и социально-актуальных реальных 
познавательных проблем, сопровождаю-
щейся овладением необходимыми для ее 
разрешения знаниями и умениями по до-
быванию, переработке и применению ин-
формации, определила состав и структуру 
классификации общеучебных умений. 

Такое понимание учебно-познаватель-
ной деятельности определяет приоритетное 
значение учебно-управленческих умений, 
направленных на формирование (приня-
тие) учебно-познавательной цели, проек-
тирование учебных заданий по ее выпол-
нению, получение и оценка информации о 
ходе и промежуточных результатах учебной 
деятельности от учителя или в результате 
самоконтроля и самоанализа, и заставляет 

рассматривать учебно-информационные и 
учебно-логические умения как средство до-
стижения данной цели.

Предлагаемая нами классификации кон-
кретизирует рамочный по своей сути пе-
речень универсальных учебных действий 
(регулятивные; познавательные; коммуни-
кативные) [3], общеучебные умения объеди-
нены в три группы: учебно-управленческие, 
учебно-информационные и учебно-логи-
ческие умения. Эта классификация в опре-
деленной мере также отличается и от при-
нятого ранее деления общеучебных умений 
на учебно-организационные умения (орга-
низация учебного труда), учебно-информа-
ционные умения (работа с книгой и другими 
источниками информации) и учебно-ком-
муникативные умения (культура устной и 
письменной речи) [12]. Объясняется это сле-
дующим:

Учебно-управленческие умения. Во ФГОС 
ОО регулятивные действия определены как 
действия, которые «обеспечивают учащим-
ся организацию их учебной деятельности». 
Очевидно, что такое определение сужает 
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роль учащегося, управляющего в полной 
мере своей деятельностью, а не только ор-
ганизующего ее. Рассматривая процесс уче-
ния как процесс самоуправления, было бы 
корректнее «учебно-организационные уме-
ния» назвать «учебно-управленческими». 
Данные умения целесообразно рассматри-
вать сквозь призму управленческого цикла, 
под которым принято понимать целостную 
совокупность сориентированных на дости-
жение определенной цели взаимодейству-
ющих управленческих функций, выполняе-
мых последовательно, а иногда параллельно. 
Как правило, в состав управленческого цикла 
включают следующие виды управленческой 
деятельности: 

	– планирование, т.е. определение целей и 
средств их достижения; 

	– организация, т.е. создание и совершенство-
вание взаимодействия между управляе-
мой и управляющей системами для вы-
полнения планов; 

	– контроль, т.е. сбор информации о процессе 
выполнения намеченных планов; 

	– регулирование, т.е. корректировка планов и 
процесса их реализации; 

	– анализ, т.е. изучение и оценка процесса 
и результатов выполнения планов [6, с. 
5-16]. Следует отметить, что осмысление 
учебно-управленческих умений в аспек-
те управленческого цикла позволяет не 
только установить полный состав данных 
умений, но и определить их взаимообу-
словленность, взаимодействие, взаимо-
дополняемость, определенную последо-
вательность использования.
Таким образом, под учебно-управленчески-

ми умениями можно понимать общеучебные 
умения, обеспечивающие планирование, 
организацию, контроль, регулирование и 
анализ собственной учебной деятельности 
учащимися. 

Динамика представленных в классифика-
ции учебно-управленческих умений отра-
жает развитие самостоятельности учащихся 
в процессе учения, т.к. развитие самостоя-
тельности есть переход от системы внешне-
го управления к самоуправлению. Очевид-
но, что в процессе школьного образования 
роль учителя не уменьшается, а существен-
но меняется, а вот доля самостоятельности 

учеников неуклонно возрастает. Идеаль-
ным результатом обучения можно считать 
достижение такого уровня развития учеб-
но-познавательной деятельности учащихся, 
когда они могут самостоятельно выбирать 
для решения познавательные проблемы, 
формулировать цели по их разрешению, на-
ходить адекватные способы их реализации, 
контролировать и оценивать условия, про-
цесс и результаты своей деятельности. 

Учебно-информационные умения. В аспек-
те информационного подхода нельзя делить 
общеучебные умения на учебно-информа-
ционные и учебно-коммуникативные в силу 
того, что информация появляется только в 
процессе коммуникации. Исходя из выше-
изложенного, целесообразно данной группе 
дать название «учебно-информационные 
умения» в силу примата категории «инфор-
мация».

Таким образом, под учебно-информаци-
онными умениями понимаются общеучебные 
умения, обеспечивающие нахождение, пе-
реработку и использование информации для 
решения учебных задач.

В качестве основания для группировки 
учебно-информационных умений рассма-
триваются ведущие источники информа-
ции. Очевидно, что приоритетными и наибо-
лее актуальными источниками информации 
в процессе школьного обучения являются 
тексты и реальные объекты. Под реальными 
объектами можно понимать предметы, жи-
вые существа, процессы, явления, объектив-
но существующие в действительности. Под 
текстом понимается целостная последова-
тельность знаковых единиц. В свою очередь, 
умения, направленные на работу с текстом, 
можно декомпозировать, учитывая деление 
текстов на устные (вербальные) и письменные 
(документальные). 

На основании этого в классификации 
представлены три группы учебно-инфор-
мационных умений: «умения работать с 
письменными текстами», «умения работать 
с устными текстами», «умения работать с 
реальными объектами как источниками ин-
формации». Следует отметить ряд особен-
ностей последней группы умений. Наряду 
с традиционными умениями, связанными  
с наблюдением и проведением эксперимен-
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лением ключевых терминов, приведением 
алгоритмов, носящих инвариантный и ме-
тапредметный характер. 

Нумерация умений значительно упро-
щает пользование классификацией. Так, по 
номеру умения, а не только по содержанию 
формулировки, можно легко определить, 
в какую группу умений оно включено. На-
пример, умение «2.1.22. Составлять тези-
сы письменного текста. Тезисы — это сжато 
сформулированные основные констатиру-
ющие положения текста» относится к учеб-
но-информационным умениям, о чем сви-
детельствует первая цифра «2», а именно: к 
группе «2.1. Умения работать с письменными 
текстами», о чем говорит вторая цифра «1». 
Цифра «22» является порядковым номе-
ром умения в данной группе. Подчеркнем, 
что номера умений в дальнейшем облегча-
ют работу при разработке и использовании 
мониторингового инструментария. Кроме 
того, наличие нумерации умений облегчает 
не только внутришкольный контроль полно-
ты выполнения данной классификации, но 
и проектирования формирования и разви-
тия данных умений в формате календарно- 
тематического планирования.

Умения в классификации разделены на 
умения начальной и основной школы, учи-
тывая общеобразовательный приоритет 
первых двух уровней обучения, в границах 
которых, собственно, и формируются пред-
ставления о данных умениях, закладыва-
ются технологические основы их исполь-
зования. Очевидно, что в соответствии с 
профильным приоритетом старшей школы 
общеучебные умения в старших классах уже 
не формируются, они должны активно ис-
пользоваться и развиваться при решении 
сложных учебно-познавательных проблем, 
лежащих в предметных, межпредметных  
и метапредметных плоскостях. 

В отличие от учебно-управленческих и 
учебно-информационных умений, сгруп-
пированных в два блока — для начальной и 
основной школы, учебно-логические умения 
представлены целостно для этих уровней 
общего образования. Это объясняется сле-
дующим. Развитие учебно-управленческих  
и учебно-информационных умений в пер-
вую очередь определяется усложнением 

та, в данной группе отдельно представлены 
умения по моделированию. Это объясняется 
тем, что овладение умениями моделирова-
ния позволяет более эффективно понять, 
как устроен конкретный объект, какова его 
структура, основные свойства, принципы 
развития и взаимодействия с окружающи-
ми объектами. Кроме того, модель является 
подчас единственно возможным источни-
ком информации об изучаемом объекте.

Учебно-логические умения. В соответствии 
с типом задач, которые решаются в процессе 
мыслительной деятельности, выделяют три 
основных вида мышления: Наглядно-дей-
ственное мышление — это процесс решения 
задач, в котором преобладают реальные, 
практические действия с материальными 
предметами. Наглядно-образное мышле-
ние — это решение задач, в котором на пер-
вый план выступают действия с образами. 
Логическое мышление — это решение задач, 
которое с начала и до конца осуществляется 
на основе готовых знаний, выраженных в 
понятиях, суждениях и умозаключениях [2, 
с. 169-176]. Назначение логического мышле-
ния состоит в том, чтобы содержание мысли 
обрело адекватную форму и соответствова-
ло сущности рассматриваемого объекта. При 
достоверности исходных положений логич-
ность мысли, в известной мере, гарантирует 
ее истинность. 

Таким образом, под учебно-логическими 
умениями понимаются общеучебные умения, 
обеспечивающие четкую структуру процесса 
постановки и решения учебных задач.

Учебно-логические умения в полной мере 
не являются однородными: их условно мож-
но разделить на две группы. В первую группу 
входят пять первых умений, соответствую-
щих основным методам и формам мышле-
ния, которые являются предметом изучения 
формальной логики. Однако формальная 
логика, несмотря на богатый арсенал своих 
средств, не охватывает процесс движения 
мысли в его диалектических противополож-
ностях. Эти вопросы решает диалектическая 
логика, предметом которой является твор-
ческое мышление, проявляющееся в поста-
новке и решении проблем.

Заметим, что формулировки умений в 
классификации сопровождаются опреде-
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1. УЧЕБНО-УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ УМЕНИЯ

НАЧАЛЬНАЯ ШКОЛА
	 1.1. 	 Понимать учебную задачу, предъявляемую для индивидуальной  

и коллективной деятельности.
	 1.2.	 Понимать последовательность действий, предъявляемую по индиви-

дуальному и коллективному выполнению учебной задачи.
	 1.3.	 Соблюдать последовательность действий по индивидуальному выпол-

нению учебной задачи в отведенное время.
	 1.4.	 Соблюдать последовательность действий по коллективному выполне-

нию учебной задачи в отведенное время.
	 1.5.	 Соблюдать основные правила выполнения домашней учебной работы 

в определенных временных границах.
	 1.6. 	 Выполнять советы учителя по подготовке рабочего места для учебных 

занятий в школе и дома.
	 1.7.	 Пользоваться учебными принадлежностями в соответствии с приня-

тыми нормами.
	 1.8.	 Соблюдать правильную осанку за рабочим местом.
	 1.9. 	 Выполнять советы учителя по соблюдению основных правил гигиены 

учебного труда.
	 1.10.	 Сравнивать полученные результаты с учебной задачей, с планом ее ре-

ализации.
	 1.11.	 Владеть основными средствами различных форм контроля (самокон-

троль, взаимоконтроль).
	 1.12.	 Оценивать свою учебную деятельность и деятельность одноклассников 

по заданному алгоритму.
Алгоритм — это предписание пошаговой последовательности действий, 

точное выполнение которой позволяет решать учебные задачи опре-
деленного типа.

	 1.13.	 Вносить необходимые изменения в последовательность и время вы-
полнения учебной задачи.

Подчеркнем, что разработчики классифи-
кации не стремились создать уникальный 
авторский текст, отражающий частную точ-
ку зрения, а потому не разделяемый боль-
шинством учителей-практиков. Отнюдь. 
Содержание классификации основывает-
ся, прежде всего, на комплементарных друг 
другу исследованиях отечественных дидак-
тов, гносеологов и психологов, получивших 
наибольшее признание как среди теорети-
ков, так и в практике работы школ [1; 10; 11]. 

  181

алгоритмов и нормативных требований 
к учебной деятельности. Например, в на-
чальной школе составляется простой план, 
а в основной — сложный план устного или 
письменного текста. В то время как учеб-
но-логические умения и в начальной, и в ос-
новной школе осуществляются по одному и 
тому же алгоритму, но возрастает сложность 
учебной информации, которая анализиру-
ется, сравнивается, обобщается.
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ОСНОВНАЯ ШКОЛА
	 1.14.	 Определять индивидуально и коллективно учебные задачи для инди-

видуальной и коллективной деятельности.
	 1.15.	 Определять наиболее рациональную последовательность действий  

по индивидуальному выполнению учебной задачи.
	 1.16.	 Определять наиболее рациональную последовательность действий  

по коллективному выполнению учебной задачи.
	 1.17. 	 Определять наиболее рациональную последовательность и объем вы-

полнения домашней учебной работы в режиме дня.
	 1.18. 	 Ставить общие и частные цели самообразовательной деятельности.
	 1.19. 	 Адаптировать основные правила гигиены учебного труда под соб-

ственные индивидуальные особенности.
	 1.20. 	 Владеть различными средствами самоконтроля с учетом специфики 

изучаемого предмета.
	 1.21. 	 Самостоятельно оценивать свою учебную деятельность посредством 

сравнения с деятельностью других учеников, с собственной деятель-
ностью в прошлом, с установленными нормами.

	 1.22. 	 Оценивать деятельность одноклассников посредством сравнения с 
установленными нормами, с их деятельностью в прошлом.

	 1.23. 	 Определять проблемы собственной учебной деятельности и устанав-
ливать их причины.

	 1.24. 	 Вносить необходимые изменения в содержание, объем учебной зада-
чи, в последовательность и время ее выполнения.

2. УЧЕБНО-ИНФОРМАЦИОННЫЕ УМЕНИЯ
2.1. УМЕНИЯ РАБОТАТЬ С ПИСЬМЕННЫМИ ТЕКСТАМИ

НАЧАЛЬНАЯ ШКОЛА
	 2.1.1.	 Бегло, сознательно, правильно читать с соблюдением основных норм 

литературного произношения, логических ударений и пауз, тона, тем-
па чтения, соответствующих содержанию читаемого текста.

Бегло, т.е. в темпе свободной речи; сознательно, т.е. с пониманием не толь-
ко общего смысла текста, но и всех его элементов и языковых средств; пра-
вильно, т.е. без ошибок и искажений.

Темп чтения вслух соответствует утвержденной норме.
	 2.1.2.	 Пользоваться различными видами чтения: сплошным, выборочным, 

комментированным; по ролям; про себя; вслух.
Сплошное чтение — внимательное прочтение подряд всего материала 
для целостного изучения содержания текста.
Выборочное чтение — чтение фрагментов текста для выполнения 
учебной задачи, связанной с конкретизацией или обобщением зна-
ний.
Комментированное чтение — это чтение, сопровождающееся пояс-
нением текста в форме объяснений, предположений, критических 
замечаний.
Чтение по ролям — это чтение текста, принадлежащего действую-
щим лицам, с элементами сценической игры.

	 2.1.3. 	Самостоятельно готовиться к выразительному чтению проанализи-
рованного на учебном занятии художественного, публицистического, 
научно-популярного текста.
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Выразительное чтение — это чтение, характеризующееся следующи-
ми признаками: 1. Ясное, четкое произношение звуков, слов; доста-
точные громкость и темп. 2. Соблюдение пауз и логических ударений. 
3. Соблюдение интонации вопроса, утверждения, отрицания. 4. При-
дание голосу нужной эмоциональной окраски: радостной, грустной, 
ироничной и пр.

	 2.1.4.	 Работать с основными компонентами текста учебника: оглавлением; 
учебным текстом; вопросами и заданиями; словарем; приложениями 
и образцами; иллюстрациями, схемами, таблицами и сносками.

	 2.1.5. 	Находить в тексте подзаголовок, абзац, красную строку.
	 2.1.6.	 Определять примерное содержание незнакомой книги по титульному 

листу, оглавлению, предисловию, послесловию, иллюстрациям, анно-
тации.

	 2.1.7. 	Находить необходимую книгу или статью, пользуясь библиографиче-
скими списками, картотеками, каталогами, указателями, открытым 
доступом к книжным полкам.

	 2.1.8. 	Пользоваться библиографической карточкой.
	 2.1.9.	 Осуществлять библиографическое описание книги одного-двух авторов.
	 2.1.10.	 Различать научные, официально-деловые, публицистические и худо-

жественные письменные тексты.
	 2.1.11.	 Подбирать и группировать материал по определенной теме из науч-

ных, официально-деловых, публицистических и художественных 
текстов.

	 2.1.12.	 Составлять простой план письменного текста.
План — это последовательное представление частей содержания из-
ученного текста в кратких формулировках, отражающих тему и/или 
основную мысль.
Тема — это исходный пункт текста или его части, то, относительно 
чего нечто утверждается или спрашивается.
Основная мысль — это то, что утверждается или спрашивается о теме.
Простой план — это план, включающий название значительных ча-
стей текста. Графическая форма записи простого плана выглядит 
следующим образом: 

1.
2.
3. и т.д.

	2.1.13. Грамотно и каллиграфически правильно (т.е. разборчиво, связно, в соот-
ветствии с утвержденными нормами) списывать и писать под дик-
товку тексты.
Темп письма и объем текста соответствуют утвержденной норме.

	2.1.14. Оформлять тетради и письменные работы в соответствии с принятыми 
нормами.

	2.1.15. Создавать письменные тексты различных типов.
Повествование — тип текста, который представляет изменение объ-
екта в движении и во времени. Компоненты повествования: завязка, 
развитие действия, кульминация, развязка. Повествование отвечает 
на вопрос — что произошло?
Описание — тип текста, который представляет объект в статике, од-
нономоментно. Компоненты описания: общее представление объ-
екта; подробная характеристика частей, его составляющих, или 
свойств. Описание отвечает на вопрос — какой?
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Рассуждение — тип текста, который представляет причинно-след-
ственные связи объектов. В зависимости от способа мышления рас-
суждения делятся на индуктивные и дедуктивные. Индуктивное рас-
суждение — это умозаключение от частного, конкретного к общему. 
Дедуктивное рассуждение — это умозаключение от общего к частному, 
от общих суждений к частным выводам. От способа рассуждения за-
висит форма построения текста. В рассуждении, построенном ин-
дуктивным путем, вначале излагаются мысли и факты, на основа-
нии рассмотрения которых затем делается общий вывод, обобщение. 
В рассуждении, построенном методом дедукции, сначала высказы-
вается какое-то общее положение, а затем — мысли и факты, под-
тверждающие справедливость общего положения, его истинность. 
Рассуждение отвечает на вопрос — почему?
Объем сочиненного текста соответствует утвержденной норме.

	 2.1.16. 	Владеть различными видами изложения текста: по отношению к объ-
ему исходного текста — подробное и сжатое, по отношению к содер-
жанию исходного текста — полное и выборочное.
Объем излагаемого текста соответствует утвержденной норме.

ОСНОВНАЯ ШКОЛА
	 2.1.17.	 Бегло, сознательно, правильно с соблюдением необходимой меры вы-

разительности читать художественные, научно-популярные, публи-
цистические и официально-деловые тексты. 

		  Темп чтения вслух соответствует утвержденной норме (См.: 2.1.1).
	 2.1.18. 	Использовать в соответствии с учебной задачей следующие виды чте-

ния: сплошное, выборочное, беглое, сканирование; аналитическое, 
комментированное; по ролям; предварительное, повторное (См.: 2.1.2).

Беглое чтение (динамичное, партитурное) — быстрое ознакомление с тек-
стом в целом при большой скорости чтения.
Сканирование — быстрый просмотр текста с целью поиска факта, сло-
ва, фамилии.
Аналитическое чтение — критическое изучение содержания текста с 
целью его глубокого осмысления, сопровождающееся выпиской фак-
тов, цитат, составлением тезисов, рефератов и т.д.
Предварительное чтение — чтение, в процессе которого отмечают-
ся все незнакомые иностранные слова, научные термины, чтобы в 
дальнейшем уяснить их значение по словарям и справочникам.
Повторное чтение — чтение текста посредством нескольких итера-
ций с целью более глубокого осмысления.

	 2.1.19.	 Самостоятельно готовиться к выразительному чтению незнакомого 
художественного, публицистического, научно-популярного текстов.

	 2.1.20.	 Составлять сложный план письменного текста.
Сложный план — это план, включающий название значительных ча-
стей текста, а также их смысловых компонентов. Графическая форма 
записи сложного плана выглядит следующим образом: 

			   1.
			   1.1.
			   1.2.
			   2. и т.д. (См.: 2.1.12).
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	 2.1.21.	 Составлять на основании письменного текста таблицы, схемы, графики.
Таблица — это представление информации посредством горизон-
тального деления (строк) и вертикального деления (колонок, столб-
цов или граф).
Схема — это условное графическое изображение, показывающее со-
ставные части объекта и связи между ними.
График — это наглядное изображение зависимости какой-либо ве-
личины от другой.

	 2.1.22.	 Составлять тезисы письменного текста.
Тезисы — это сжато сформулированные основные констатирующие 
положения текста.

	 2.1.23.	 Составлять конспекты письменного текста.
Конспект — это краткое, связное и последовательное изложение кон-
статирующих и аргументирующих положений текста.

	 2.1.24.	 Составлять аннотацию письменного текста.
Аннотация — небольшое связное описание и оценка содержания  
и структуры книги или статьи.

	 2.1.25.	 Осуществлять пометки, выписки, цитирование письменного текста.
Пометки — это надписи, записи, знаки, отмечающие что-либо: важ-
ность, актуальность, неясность, несогласие и т.п.
Выписки — это копия части текста.
Цитата — это выписка, наиболее характерно отражающая ту или 
иную мысль автора.

	 2.1.26.	 Составлять рецензию письменного текста.
Рецензия — это изложение анализа текста, в котором рассматрива-
ются его содержание и форма, отмечаются и аргументируются его 
достоинства и недостатки, делаются выводы и обобщения.

	 2.1.27.	 Составлять реферат по определенной форме.
Реферат — это аналитический обзор или развернутая рецензия, в 
которой обосновывается актуальность исследуемой темы, кратко из-
лагаются и анализируются содержательные и формальные позиции 
изучаемых текстов, формулируются обобщения и выводы.

	 2.1.28. 	Осуществлять библиографическое описание книги, написанной не-
сколькими авторами, статьи в журнале, статьи в сборнике, многотом-
ного издания.

	 2.1.29. 	Грамотно, индивидуальным почерком, не противоречащим общепри-
нятому начертанию букв, списывать и писать под диктовку тексты.
Темп письма и объем текста соответствуют утвержденной норме.

	 2.1.30. 	Создавать тексты различных типов (См.: 2.1.15).
Объем сочиненного текста соответствует утвержденной норме.

	 2.1.31. 	Владеть различными видами изложения текста (См.: 2.1.16).
Объем излагаемого текста соответствует утвержденной норме.

	 2.2. 	 УМЕНИЯ РАБОТАТЬ С УСТНЫМИ ТЕКСТАМИ

НАЧАЛЬНАЯ ШКОЛА
	 2.2.1. 	Понимать сказанное однократно в нормальном темпе.
	 2.2.2. 	Задавать восполняющие (открытые) и уточняющие (закрытые) вопро-

сы в случае непонимания устного текста.
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Восполняющий (открытый) вопрос — это вопрос, связанный с выяс-
нением новых знаний и включающий в свой состав вопросительные 
слова типа: «Где?», «Что?», «Когда?», «Почему?», «Какие?» и др.
Уточняющий (закрытый) вопрос — это вопрос, направленный на вы-
яснение истинности или ложности, которые выражены в суждениях 
(«прямые» вопросы, вопросы «ли»).

	 2.2.3. 	Различать научные, официально-деловые, публицистические и худо-
жественные устные тексты (См.: 2.1.10).

	 2.2.4.	  Составлять простой план устного текста (См.: 2.1.12).
	 2.2.5. 	Создавать устные тексты различных типов (См.: 2.1.15).
	 2.2.6. 	Выразительно говорить (См.: 2.1.3).
	 2.2.7. 	Владеть различными видами пересказа текста (См.: 2.1.16).

ОСНОВНАЯ ШКОЛА
	 2.2.8. 	Догадываться о значении незнакомых слов или оборотов речи по кон-

тексту.
Контекст — это законченная часть текста, в котором отдельные сло-
ва или обороты речи получают точный смысл, соответствующий их 
нормативному употреблению.

	 2.2.9. 	Составлять сложный план устного текста (См.: 2.1.20).
	 2.2.10. 	Составлять на основе устного текста таблицы, схемы, графики (См.: 

2.1.21).
	 2.2.11. 	Составлять тезисы устного текста (См.: 2.1.22). 
	 2.2.12. 	Составлять конспект устного текста (См.: 2.1.23).
	 2.2.13. 	Осуществлять цитирование устного текста (См.: 2.1.25).
	 2.2.14. 	Составлять рецензию на устный текст (См.: 2.1.26).
	 2.2.15. 	Составлять доклад.

Доклад — это устный текст, значительный по объему, представля-
ющий собой развернутое, глубокое изложение определенной темы.

	 2.2.16. 	Взаимодействовать в различных организационных формах диалога и 
полилога: планирование совместных действий, обсуждение процесса 
и результатов деятельности, интервью, дискуссии и полемики.
Дискуссия и полемика — виды спора, состоящие, в первом случае, в 
достижении определенной степени согласия, во втором — победы 
одной стороны над другой.

	 2.3.	 УМЕНИЯ РАБОТАТЬ С РЕАЛЬНЫМИ ОБЪЕКТАМИ КАК ИСТОЧНИ-
КАМИ ИНФОРМАЦИИ

НАЧАЛЬНАЯ ШКОЛА
	 2.3.1. 	Осуществлять наблюдение объекта в соответствии с целями и спосо-

бами, предложенными учителем.
Наблюдение — это метод познания, состоящий в преднамеренном, 
целенаправленном восприятии реальных объектов.

	 2.3.2. 	Использовать по рекомендации учителя различные виды наблюдения.
Структурированное наблюдение — это наблюдение, осуществляемое 
по плану, неструктурированное наблюдение — это наблюдение, при 
котором определен только объект наблюдения; полевое наблюдение — 
это наблюдение в естественной обстановке; лабораторное наблюде-
ние — это наблюдение, при котором объект находится в искусственно 
созданных условиях.



НАУКА.УПРАВЛЕНИЕ.ОБРАЗОВАНИЕ.РФ 2025 / 4    187

СТУДЕНЧЕСКАЯ НАУКА: МЫСЛИ БУДУЩИХ ПЕДАГОГОВ

	 2.3.3. 	 Осуществлять качественное и количественное описание наблюдаемо-
го объекта.
Качественное описание наблюдаемого объекта — это фиксация свойств 
объекта.
Количественное описание наблюдаемого объекта — это определение 
отношения величин свойств объекта к однородным величинам, 
принятым за единицу измерения.

	 2.3.4.	 Формировать под руководством учителя простейшие модели.
Модели — это материальные и мысленно представленные объекты, 
которые в процессе изучения замещают объект-оригинал, сохраняя 
некоторые важные для определенного исследования свойства.

ОСНОВНАЯ ШКОЛА
	 2.3.5.	 Самостоятельно осуществлять наблюдение в соответствии со следу-

ющим алгоритмом:
		  1. Определение цели наблюдения.
		  2. Выбор объекта наблюдения.
		  3. Выбор способов достижения цели наблюдения.
		  4. Выбор способа регистрации полученной информации.
		  5. Обработка и интерпретация полученной информации.
	 2.3.6. 	 Самостоятельно использовать различные виды наблюдения (структу-

рированное, неструктурированное; полевое, лабораторное) (См.: 2.3.2).
	 2.3.7. 	 Определять, исходя из учебной задачи, необходимость использования 

непосредственного или опосредованного наблюдения.
Непосредственное наблюдение — это наблюдение, в процессе которого 
объект прямо воздействует на органы чувств наблюдателя.
Опосредованное наблюдение — это наблюдение, в котором воздействие 
объекта на органы чувств наблюдателя опосредовано прибором.

	 2.3.8. 	 Определять, исходя из учебной задачи, необходимость использования 
наблюдения или эксперимента (См.: 2.3.1).
Эксперимент — это метод познания, предполагающий целенаправ-
ленное изменение объекта для получения знаний, которые невоз-
можно выявить в результате наблюдения.

	 2.3.9. 	 Самостоятельно формировать программу эксперимента, включаю-
щую следующие основные позиции:
1. Цель эксперимента.
2. Объект и предмет эксперимента.
3. Гипотеза.
4. Способы и условия подтверждения гипотезы.
5. Способы регистрации процесса и результатов эксперимента.
6. Способы обработки и интерпретации полученной информации.

	 2.3.10. Самостоятельно оформлять отчет, включающий описание процесса 
экспериментальной работы, ее результаты и выводы о подтверждении 
(опровержении) гипотезы.

	 2.3.11.	 Использовать, исходя из учебной задачи, различные виды моделиро-
вания.

	1. 	Материальное (предметное) моделирование:
	– физическое моделирование — это моделирование, при котором реаль-

ный объект замещается на его увеличенную или уменьшенную ко-
пию, позволяющую проводить изучение свойств объекта.
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	– аналоговое моделирование — это моделирование на аналогии процес-
сов и явлений, которые имеют различную физическую природу, но 
одинаково описываемые формально (одними и теми же математи-
ческими уравнениями, логическими схемами и т.п.).

2. 	Мысленное (идеальное) моделирование:
	– интуитивное моделирование — это моделирование, основанное на 

интуитивном представлении об объекте исследования, не поддаю-
щемся или не требующем формализации.

	– знаковое моделирование — это моделирование, использующее в ка-
честве моделей знаковые преобразования какого-либо вида: схемы, 
графики, чертежи, формулы, набор символов и т.д.

3. УЧЕБНО-ЛОГИЧЕСКИЕ УМЕНИЯ
	 3.1. АНАЛИЗ И СИНТЕЗ
	 3.1.1. 	 Определять объект анализа и синтеза, т.е. отграничивать вещь или 

процесс от других вещей или процессов.
	 3.1.2. 	 Определять аспект анализа и синтеза, т.е. устанавливать точку зрения, 

с которой будут определяться существенные признаки изучаемого 
объекта.

	 3.1.3. 	 Определять компоненты объекта (т.е. составляющие части) в соответ-
ствии с установленным аспектом анализа и синтеза.

	 3.1.4. 	 Осуществлять качественное и количественное описание компонентов 
объекта.
Качественное описание — это определение свойств компонентов объ-
екта.
Свойства — это особенность, которая характеризует объект или его 
компоненты, но не является их составной частью и проявляется в 
отношениях с другими объектами или компонентами.
Количественное описание (измерение) — это определение соотноше-
ния измеряемой величины к другой однородной величине, которая 
принята за единицу.

	 3.1.5. 	 Определять пространственные отношения компонентов объекта, т.е. 
устанавливать связи, порожденные существованием компонентов 
один подле другого.
Отношение — это когда с изменением состояния одного из объек-
тов меняется состояние другого, и тогда, когда такого изменения не 
происходит.
Связь — это такое отношение между объектами, когда изменение од-
ного из них соответствует изменениям другого.

	 3.1.6.	  Определять временные отношения компонентов объекта, т.е. уста-
навливать связи, порожденные существованием компонентов один 
после другого.

	 3.1.7. 	 Определять функциональные отношения компонентов объекта, т.е. 
устанавливать связи назначений, ролей, которые выполняют компо-
ненты по отношению друг к другу и ко всему объекту, и, прежде всего, 
связи субординации и координации.
Субординация — это согласованность функций компонентов объекта 
по вертикали.
Координация — это согласованность функций компонентов объекта 
по горизонтали.
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	 3.1.8. 	 Определять причинно-следственные отношения компонентов объ-
екта, т.е. устанавливать, какими компонентами данный компонент 
порожден или изменен и какие компоненты данным компонентом 
порождены или изменены.
Причина — это побудительное начало; то, что порождает другое или 
вызывает в нем изменения.
Следствие — это то, что с необходимостью вытекает из другого.

	 3.1.9. 	 Определять отношения объекта с другими объектами (См.: 3.1.5 — 3.1.8).
	 3.1.10. 	Определять свойства объекта, т.е. устанавливать свойства, порожден-

ные взаимосвязью компонентов, но им не принадлежащие.
	 3.1.11. 	 Определять существенные признаки объекта.

Существенные признаки — это признаки, без которых данный объект 
существовать не может.
Признаки — это компоненты, их свойства и отношения между ком-
понентами, а также свойства объекта и отношения между данным 
объектом и другими объектами, по которым объект можно узнать, 
определить, описать; все то, в чем объект сходен с другими объекта-
ми или отличен от них.

3.2.  СРАВНЕНИЕ
	 3.2.1. 	 Определять объекты сравнения, т.е. отграничивать вещи и процессы 

от других вещей и процессов.
	 3.2.2. 	 Определять аспект сравнения объектов, т.е. устанавливать точку зре-

ния, с которой будут сопоставляться существенные признаки объек-
тов.

	 3.2.3. 	 Выполнять неполное однолинейное сравнение, т.е. устанавливать либо 
только сходство, либо только различие по одному аспекту.
Сходство — это наличие общего признака, т.е. признака, присущего 
двум или более объектам сравнения.
Различие — это наличие отличительного признака, т.е. признака, 
присущего только одному объекту сравнения.

	 3.2.4. 	 Выполнять неполное комплексное сравнение, т.е. устанавливать либо 
только сходство, либо только различие по нескольким аспектам.

	 3.2.5. 	 Выполнять полное однолинейное сравнение, т.е. одновременно уста-
навливать сходство и различие объектов по одному аспекту.

	 3.2.6. 	 Выполнять полное комплексное сравнение, т.е. одновременно устанав-
ливать сходство и различие объектов по нескольким аспектам.

	 3.2.7. 	 Выполнять сравнение по аналогии, т.е. из сходства объектов в некото-
рых признаках делать предположение об их сходстве в других призна-
ках.

3.3. ОБОБЩЕНИЕ И КЛАССИФИКАЦИЯ
	 3.3.1. 	 Осуществлять индуктивное обобщение (от единичного достоверного к 

общему вероятностному), т.е. определять общие существенные при-
знаки двух и более объектов и фиксировать их в форме понятия или 
суждения.
Понятие — это мысль, отражающая общие существенные признаки 
объектов.
Суждение — это мысль, в которой что-либо утверждается или отри-
цается о признаках объектов.
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Индуктивное обобщение осуществляется по следующему алгоритму:
		  1.  Актуализируйте существенные признаки объектов обобщения.
		  2.  Определите общие существенные признаки объектов.
	 	 3.  Зафиксируйте общность объектов в форме понятия или суждения.

	 3.3.2. 	 Осуществлять дедуктивное обобщение (подведение единичного до-
стоверного под общее достоверное), т.е. актуализировать понятие или 
суждение и отождествлять с ним соответствующие существенные 
признаки одного и более объектов.
Дедуктивное обобщение осуществляется по следующему алгоритму:
1. �Актуализируйте существенные признаки объектов, зафиксирован-

ные в понятии или суждении.
2. �Актуализируйте существенные признаки заданного объекта или 

объектов.
3. �Сопоставьте существенные признаки и определите принадлеж-

ность объекта или объектов к данному понятию или суждению.
	 3.3.3. 	 Осуществлять классификацию, т.е. делить род (класс) на виды (подклас-

сы) на основе установления признаков объектов, составляющих род.
Род — это совокупность объектов, которые объединяются в целое по 
общим существенным отличительным признакам.
Классификация осуществляется по следующему алгоритму:
1. Установите род объектов для классификации.
2. Определите признаки объектов.
3. �Определите общие и отличительные существенные признаки объ-

ектов.
4. �Определите основание для классификации рода, т.е. отличитель-

ный существенный признак, по которому будет делиться род на 
виды.

5. Распределите объекты по видам.
6. Определите основания классификации вида на подвиды.
7. Распределите объекты на подвиды.

3.4. ОПРЕДЕЛЕНИЕ ПОНЯТИЙ
	 3.4.1. 	 Различать объем и содержание понятий, т.е. определяемые объекты и 

совокупность их существенных признаков.
	 3.4.2. 	 Различать родовое и видовое понятия.

Родовое понятие — это понятие, объем которого содержит объем дру-
гого понятия.
Видовое понятие — это понятие, объем которого содержится в объеме 
другого понятия.

	 3.4.3. 	 Осуществлять родовидовое определение понятий, т.е. находить бли-
жайший род объектов определяемого понятия и их отличительные 
существенные признаки.

3.5. ДОКАЗАТЕЛЬСТВО И ОПРОВЕРЖЕНИЕ
	 3.5.1. 	 Различать компоненты доказательства, т.е. тезис, аргументы и форму 

доказательства.
Тезис — это суждение, истинность которого надо доказать.
Аргументы — это суждения, из которых выводится истинность те-
зиса.
Форма доказательства — это способ логической связи между тезисом 
и аргументами.
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	 3.5.2.	  Осуществлять прямое индуктивное доказательство, т.е. непосред-
ственно выводить истинность общего тезиса из аргументов, являю-
щихся менее общими суждениями.

	 3.5.3. 	 Осуществлять прямое дедуктивное доказательство, т.е. непосредствен-
но выводить истинность тезиса из аргументов, являющихся более об-
щими суждениями.

	 3.5.4. 	 Осуществлять косвенное апагогическое доказательство (доказательство 
«от противоречащего»), т.е. устанавливать истинность тезиса посред-
ством доказательства ложности противоречащей ему мысли (антите-
зиса).

	 3.5.5. 	 Осуществлять косвенное разделительное доказательство (метод ис-
ключения), т.е. последовательно исключать из полностью исчерпы-
вающей совокупности альтернативные мысли, кроме одной, которая 
является доказываемым тезисом.

	 3.5.6. 	 Осуществлять опровержение тезиса посредством выведения из него 
ложных следствий («сведение к абсурду»).

	 3.5.7. 	 Осуществлять опровержение тезиса посредством установления ис-
тинности антитезиса.

	 3.5.8. 	 Осуществлять опровержение аргументов.
	 3.5.9. 	 Осуществлять опровержение связи аргументов и тезиса.

3.6. ОПРЕДЕЛЕНИЕ И РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМ
	 3.6.1. 	 Определять проблемы, т.е. устанавливать несоответствие между же-

лаемым и действительным. 
	 3.6.2. 	 Определять для решения проблем новую функцию объекта, т.е. уста-

навливать новое значение, роль, обязанность, сферу деятельности.
	 3.6.3. 	 Осуществлять перенос знаний, умений в новую ситуацию для реше-

ния проблем.
	 3.6.4. 	 Комбинировать известные средства для нового решения проблем.
	 3.6.5. 	 Формулировать гипотезу по решению проблем. 
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	� ОТ РЕДКОЛЛЕГИИ: 
Редколлегия сочла возможным опубликовать методические продукты студентов, созданные 
ими в результате реализации проекта ««Логические пятиминутки» как малая форма организа-
ции целенаправленного освоения учащимися младших классов учебно-логических умений» 
(2018-2019 уч. год). В проекте приняли участие пять студентов четвертого курса Института пе-
дагогики и психологии образования Московского городского педагогического университета  
(Е. А. Артамонова, Е. М. Крашевникова, С. А. Смирнова, Н. М. Строкова, Е. В. Швецова. Руководи-
тель проекта: С. Г. Воровщиков, д.п.н., проф. [5]). 

Последовательно в четырех публикациях представим пакеты «логических пятиминуток». От-
метим, что данные пакеты является достаточно эклектичными и неполными; они выстраива-
ются как разноуровневая мозаика. Так, первые группы умений более подробно представлены,  
а последние группы умений не представлены совсем. 

Данные «пятиминутки» являются логическим продолжением публикаций, содержащихся в 
данном номере журнала — статьи, описывающие особенности реализации методического про-
екта и классификацию общеучебных умений, в которой учебно-логические умения занимают 
свое важное место.

УДК 37.03

«ЛОГИЧЕСКИЕ ПЯТИМИНУТКИ»  
КАК МАЛАЯ ФОРМА ОРГАНИЗАЦИИ 
ЦЕЛЕНАПРАВЛЕННОГО ОСВОЕНИЯ  
УЧАЩИМИСЯ МЛАДШИХ КЛАССОВ  
УЧЕБНО-ЛОГИЧЕСКИХ УМЕНИЙ
«FIVE-MINUTE LOGIC SESSIONS»  
AS A SMALL FORM OF ORGANIZING TARGETED  
ACQUISITION OF EDUCATIONAL AND LOGICAL SKILLS  
BY PRIMARY SCHOOL STUDENTS

 
Артамонова  
Екатерина Алексеевна,  
выпускник бакалавриата института педагогики 
и психологии образования, ГАОУ ВО «Московский 
городской педагогический университет», учитель 
начальных классов, ГБОУ «Школа 1797» 
artamonkate@mail.ru

Artamonovа 
Ekaterina Alekseevna, 
Bachelor’s degree graduate of the Institute  
of Pedagogy and Psychology of Education, 
«Moscow City University», primary school teacher, 
«School 1797»

Руководитель проекта:  
Воровщиков Сергей Георгиевич,  
профессор, доктор педагогических наук, профессор 
Института педагогики и психологии образования, 
ГАОУ ВО «Московский городской педагогический 
университет»  
vorovshikovsg@mgpu.ru

СТУДЕНЧЕСКАЯ НАУКА: МЫСЛИ БУДУЩИХ ПЕДАГОГОВ

mailto:artamonkate@mail.ru
mailto:vorovshikovsg@mgpu.ru


194   4 / 2025 НАУКА.УПРАВЛЕНИЕ.ОБРАЗОВАНИЕ.РФ

СТУДЕНЧЕСКАЯ НАУКА: МЫСЛИ БУДУЩИХ ПЕДАГОГОВ

циональным приемам применения знаний 
на практике. Использование «логических 
пятиминуток» на уроках может помочь в 
этом. Хочется отметить некоторые положи-
тельные стороны этой малой формы орга-
низации образовательного процесса — это и 
незначительные затраты времени на уроке, 
и переключение с одного вида деятельности 
на другой. Ведь давно известно: отдых –это 
смена видов деятельности. Все новое всегда 
привлекает ребят. Мы с четвероклассниками 
проводили «логические пятиминутки» пока 
на некоторых уроках. Ребятам это очень по-
нравилось, и они сами пытались придумать 
интересные задания к этим «пятиминут-
кам». 

Конечно, результативность применения 
«пятиминуток» предполагает их достаточ-
но длительное использование. Поэтому их 
эпизодическое использование не принесло 
желаемого результата. Более того, необходи-

Аннотация. «Логические пятиминутки», представленные в статье, рассма-
триваются не столько как учебный материал, который можно непосред-
ственно использовать для работы с детьми, сколько как методический ин-
струментарий для группового обсуждения учителями при проектировании 
собственных «пятиминуток». Ибо только соглашаясь и критикуя этот во 
многом «сырой материал», учителям можно будет не просто разработать 
свои варианты «пятиминуток», а достичь необходимого уровня компетент-
ности, позволяющего самостоятельно формировать и проводить «пятими-
нутки».

Ключевые слова: логическое мышление; анализ и синтез; сравнение; «ло-
гические пятиминутки»; «вводная пятиминутка»; «тренинговая пятими-
нутка».

Project Manager:  Vorovshchikov Sergey Georgiev ich, professor, doctor  
of pedagogical sciences, professor of the Institute of Pedagogy and Psychology  
of Education, «Moscow City University»
Annotation. «Five-minute logic sessions» presented in the article are considered not 
so much as educational material that can be directly used for working with children, 
but as a methodological tool for group discussion by teachers when designing their 
own «five-minute sessions». Because only by agreeing with and criticizing this 
largely «raw material» will teachers be able not only to develop their own versions 
of «five-minute» sessions, but also to achieve the necessary level of competence that 
will allow them to independently form and conduct “five-minute” sessions.

Keywords: logical thinking; analysis and synthesis; comparison; «logical five-
minute» sessions; «introductory five-minute» sessions; «training five-minute» 
sessions.

Э кспертное суждение учите-
лей начальной школы, являю-
щихся участниками городских 
экспериментальных площадок 
(2004-2014 гг.): «Не буду спо-

рить с разумным и проверенным временем 
утверждением, что все дети талантливы. 
Так оно и есть. По крайней мере, нам учите-
лям надо верить в это. Просто кого-то из так 
называемых «слабых», «сложных» учеников 
недолюбили, не увлекли, не растормоши-
ли, недоучили или недоразвили… и это так 
обидно!

В наш информационный век особо акту-
альным стало целенаправленное и интен-
сивное развитие логического мышления ре-
бенка, позволяющего эффективно работать с 
информацией. Развитие предполагает такое 
обучение, при котором учащиеся не толь-
ко запоминают факты, усваивают правила, 
понятия и определения, но и обучаются ра-



НАУКА.УПРАВЛЕНИЕ.ОБРАЗОВАНИЕ.РФ 2025 / 4   195

СТУДЕНЧЕСКАЯ НАУКА: МЫСЛИ БУДУЩИХ ПЕДАГОГОВ

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 1 (ВВОДНАЯ)

Цель: Способствовать формированию целостного представления об анализе  
и синтезе как инструментах познания.

Ребята, давайте, вспомним, какую работу мы выполняли на предыдущем 
уроке трудового обучения. Правильно, мы конструировали игрушечный вело-
сипед. Дело в том, что Пете велосипед собрать удалось, а педали не крутились. 
Давайте попробуем выяснить причину неудачи. И Петя сможет доработать 
свой велосипед.

Для этого вспомним, из каких деталей (частей) он состоит:
1. 	 Рама — это основная часть велосипеда, к которой крепятся велосипедные 

компоненты.
2. 	Руль — это деталь велосипеда, с помощью которого он удерживается в рав-

новесном состоянии и направляется в нужную сторону.
3. 	Седло — это сидение для велосипедиста (часть велосипеда, принимающая 

на себя большую часть веса велосипедиста (наряду с педалями и рулём).
4. 	Педали — это то, что приводит в движение велосипед, при передаче усилия 

ног велосипедиста на всю его систему. 
5. 	Колеса — это свободно вращающийся диск, позволяющий велосипеду ка-

титься, а не скользить.
6. 	Цепь — это то, что приводит в действие колеса.

Все из перечисленных деталей есть у собранного крана? Нет! Вот мы и на-
шли причину неудачи! У этого велосипеда отсутствует цепь. Добавив ее, мы 
устраним неполадку.

Что же мы с вами делали? Мы анализировали — разбирали на детали (ча-
сти) и определяли, для чего нужна каждая из них, установив отсутствие од-
ной из деталей, нашли ошибку.

Анализ — это разделение, разложение чего-либо на составные части с це-
лью его изучения. 

Конечно, с игрушечным велосипедом все получилось легко, но в дальней-
шем это умение анализировать поможет нам изучать более сложные объекты, 
выяснять причины различных проблем, которые сразу установить не удается.

«Пятиминутка» разработана студенткой  
4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО МГПУ  

Артамоновой Екатериной Алексеевной.

мо в будущем продумать задания, связан-
ные с запоминанием, развитием внимания,  
памяти и воображения. 

Мы должны помнить: у каждого ребенка 
есть определенные способности и таланты. 
Дети от природы любознательны и полны 
желания, учиться. Все, что нужно, чтобы они 
могли проявить свои дарования, — это ум-
ное руководство со стороны небезразличных 
к их проблемам взрослых. Умное руковод-

ство, по моему мнению, это целенаправлен-
ная систематическая, длительная работа, 
отработка поэтапно каждого умения. Краси-
во мыслящие дети не смогут учиться плохо! 
Наша задача научить их этому и заставить 
поверить в собственный талант и неповто-
римость!» Учитель начальных классов шко-
лы № 946 Маренова Ольга Александровна» [11,  
с. 265-266].



196   4 / 2025 НАУКА.УПРАВЛЕНИЕ.ОБРАЗОВАНИЕ.РФ

СТУДЕНЧЕСКАЯ НАУКА: МЫСЛИ БУДУЩИХ ПЕДАГОГОВ

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 3 (ТРЕНИНГОВАЯ)

Цель: Способствовать овладению на уровне первоначального применения 
функциональных знаний умения 3.1.1. Определять объект анализа и син-
теза, т.е. отграничивать вещь или процесс от других вещей или процессов.

Ребята, я предлагаю вам сегодня на «пятиминутке» развивать не только ваше 
логическое мышление, но и внимание, умение на слух воспринимать инфор-
мацию.

Сейчас я прочитаю ряд слов, вы внимательно их слушаете, и как только 
прозвучит однокоренное слово к слову «глаз», то поднимайте руку. Но прошу 
вас быть внимательными, ибо я буду называть не только однокоренные слова, 
но и слова очень похожие по звучанию. 

Итак, внимание: Глаз, глазной, глазированный, глазки, глазок, глазунья, 
глазастый…

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 2 (ТРЕНИНГОВАЯ)

Цель: Способствовать овладению умением 3.1.1. Определять объект ана-
лиза и синтеза, т.е. отграничивать вещь или процесс от других вещей или 
процессов.

Ребята, на доске написаны части слова, но они стоят не на своих местах, по-
ставьте части слова в правильной очередности и прочитайте слово, которое 
было загадано: -БЕ-, -ШОК, ГРЕ-.

Правильно, это слово «ГРЕБЕШОК». Именно данный объект, названный 
этим словом, мы рассмотрим на сегодняшней «пятиминутке» (Детям по 
группам раздаются картинки с изображением морского гребешка и расче-
ски-гребешка). Давайте проанализируем этот объект, назовем некоторые его 
составные части...

Итак, что у нас получилось? Первая группа установила, что объект «гребе-
шок» — это двустворчатый моллюск. Молодцы.

Вторая группа установила, что объект «гребешок» — это расческа, она со-
стоит из основы и нескольких зубчиков. Молодцы, все верно.

Ребята, а почему название объекта было одно — «ГРЕБЕШОК», а в результате 
анализа вы назвали разные объекты и составные части?.. Молодцы, конечно, 
одним словом назвали разные объекты: расческу и моллюск.

Для того чтобы правильно и глубоко проанализировать объект, надо точно 
его определить. Например, если мы на уроке русского языка рассмотрим объ-
ект анализа «ГРЕБЕШОК», но уже не как моллюск или расческу, а как слово, то 
у нас, конечно, опять получатся другие составные части. Так, с точки зрения 
словообразования составными частями этого объекта анализа будут: корень 
-ГРЕБЕШ-, суффикс -ОК и нулевое окончание.

Вывод: Необходимо запомнить, что при изучении объекта очень важно 
точно его определить, то есть ограничивать от других объектов, которые мо-
гут иметь очень похожее название.

«Пятиминутка» разработана студенткой  
4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО МГПУ  

Артамоновой Екатериной Алексеевной.
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«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 4 (ТРЕНИНГОВАЯ)

Цель: Способствовать овладению на уровне первоначального применения 
функциональных знаний умения 3.1.1. Определять объект анализа и син-
теза, т.е. отграничивать вещь или процесс от других вещей или процессов.

Ребята, у вас на столах лежат карточки с картинками, посмотрите внима-
тельно и скажите, что изображено на них (На каждый ряд разные картинки: 
первый ряд — ключ от замка, второй ряд — ключ гаечный, третий ряд — 
ключ (скрипичный) музыкальный знак или ключ-родник).

Правильно, это слово «ключ». Именно объект, который назван этим сло-
вом, мы рассмотрим на сегодняшней «пятиминутке». Давайте проанализи-
руем этот объект, назовём его составные части. Что у нас получилось?

Первая группа установила, что объект «ключ» состоит из стержня, головки 
и бородки, предназначен для открывания замков. Молодцы.

Вторая группа установила, что объект «ключ» состоит из металлической 
рукоятки и рожков с двух сторон, предназначен для закручивания или от-
кручивания болтов и гаек. Верно.

Третья группа установила, что объект «ключ» состоит из знака, предназна-
чен для музыки. Молодцы.

Ребята, почему слово было одно — «ключ», а в результате анализа вы на-
звали разные составные части? Конечно, одним словом были названы раз-
личные объекты. Поэтому, чтобы правильно и глубоко проанализировать 
объект, надо его точно определить.

Например, если мы на уроке русского языка рассмотрим объект анализа 
«ключ», как слово, то у нас получатся другие составные части. Так, с точки 
зрения словообразования, составными частями этого объекта анализа будут: 
корень «-ключ-» и нулевое окончание.

Сегодня мы с вами учились владеть одним из первоначальных аналити-
ческих умений — определять объект анализа, т.е. отграничивать вещь или 
процесс от других вещей или процессов.

«Пятиминутка» разработана студенткой  
4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО МГПУ  

Артамоновой Екатериной Алексеевной.
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Вы отлично справились с достаточно сложным заданием. Казалось бы, 
очень похожие слова, но смысл у них разный (глазированный, глазунья).

Поэтому нам следует запомнить: если мы хотим понять какой-либо объ-
ект, правильно и всесторонне его изучить, то мы должны точно определить 
объект нашего анализа. От того, как мы определим объект анализа, будет за-
висеть, какие у него будут составные части, какими существенными призна-
ками будет обладать этот объект.

«Пятиминутка» разработана студенткой  
4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО МГПУ  

Артамоновой Екатериной Алексеевной.
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«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 5 (ТРЕНИНГОВАЯ)

Цель: Способствовать овладению на уровне первоначального примене-
ния функциональных знаний умения 3.1.2. Определять аспект анализа и 
синтеза, т.е. устанавливать точки зрения, с которых будут определяться 
существенные признаки объекта.

Вы помните, что анализ и синтез позволяют познать новое об интересующем 
нас объекте посредством разложения его на составные части, изучению их, 
установлению между ними связи. Всё это позволяет точнее познать объект. 
Причём объектом анализа и синтеза могут быть и тексты. Например, на уро-
ке математики, прежде чем приступить к решению задачи, мы с вами обя-
зательно анализируем её: Машенька сшила для медведей 15 простыней и 30 
наволочек. Сколько сшила Машенька простыней и наволочек всего? 

Прочитав текст задачи, что мы с вами выясняем? Правильно. Что нам из-
вестно и что необходимо выяснить. Мы мысленно делим текст задачи на две 
части: известие (условие) и искомое (вопрос). Такая аналитическая работа 
помогает нам найти правильное решение задачи. Сложив слагаемое, мы уз-
наём сумму 15+30 =45.

Если посмотреть на этот же текст с точки зрения урока русского языка, из-
учая тему «Морфология», то какие компоненты мы нашли бы в этом тексте? 
Верно: существительные, предлоги, числительные, глаголы.

Рассмотрев этот текст с точки зрения урока чтения, какие компоненты вы 
бы обнаружили? Правильно, это русская народная сказка «Машенька и три 
медведя», герои сказки Машенька, Медведи.

Вывод: У объекта могут быть несколько аспектов рассмотрения. В зависи-
мости от аспекта рассмотрения в одном и том же объекте могут устанавли-
ваться различные компоненты.

«Пятиминутка» разработана студенткой  
4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО МГПУ  

Артамоновой Екатериной Алексеевной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 6 (ТРЕНИНГОВАЯ)

Цель. Способствовать овладению умением 3.1.2. Определять аспект анализа 
и синтеза, т.е. устанавливать точку зрения, с которой будут определяться 
существенные признаки изучаемого объекта.

Вспомните, что такое объект? Объект — это общее название любого пред-
мета, явления, процесса, который мы стараемся понять, изучить. Верно. Се-
годня объектом выступит текст. Это математическая задача. Прочитайте её: 
В путешествие отправились две группы туристов. Первая группа в составе 20 
человек поехали на поезде. А вторая в составе 15 человек на самолете. Сколько 
всего туристов отправилось в путешествие?

Разделимся на группы. Каждая группа рассмотрит и проанализирует текст 
с разных точек зрения, т.е. в соответствии с установленным аспектом. 
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Задание. Первая группа выступит в роли математиков, вторая группа —  
в роли филологов, третья группа — в роли учителя по технике безопасности, 
а четвертая группа — в роли конструкторов. Итак, что получилось у каждой 
группы? 

Первая группа. Мы анализировали математическую задачу. Сначала опре-
делили, что нам известно (условия), и что неизвестно (вопрос). Чтобы отве-
тить на вопрос задачи, необходимо выполнить арифметическое действие.  
В данном случае нужно узнать, сколько всего туристов отправилось в путе-
шествие. Чтобы найти сумму, нужно к первому слагаемому прибавить второе 
слагаемое. Получаем: 20 + 15 = 35.

Вторая группа. Мы проанализировали текст как филологи. Нас волнова-
ли два момента. Во-первых, какие виды предложений по цели высказыва-
ния использованы в тексте? В тексте задачи мы увидели повествовательные 
предложения, которые сообщают кто, куда и на чём отправился. Это пер-
вое, второе и третье предложение. Вопросительное предложение находится 
в конце текстовой задачи. Оно одно и спрашивает о количестве туристов, 
которые отправились в путешествие. Во-вторых, нас интересовало право-
писание словарного слова «путешествие».

Третья группа. В первую очередь для нас важно исправлены ли были поезд 
и самолёт, можно ли быть спокойными за безопасность туристов. К сожале-
нию, ответа на этот вопрос из текста мы получить не можем.

Четвертая группа. Мы из геометрических фигур: круга, прямоугольника, 
квадрата сконструировали модели поезда и самолета.

Молодцы!
Вывод: В зависимости от того, в каком аспекте мы будем рассматривать 

объект, мы можем определить различные существенные признаки.

«Пятиминутка» разработана студенткой  
4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО МГПУ  

Артамоновой Екатериной Алексеевной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 7 (ИНСТРУКТИВНАЯ)

Цель: Способствовать овладению инструктивными знаниями, входящи-
ми в умение 3.1.4. Осуществлять качественное и количественное описание 
компонентов объекта.

Сегодня мы продолжим учиться, как правильно определять свойства объек-
та. Свойства чаще всего порождаются взаимодействием компонентов объ-
екта, а проявляются в отношениях с другими объектами (например, проч-
ность, шероховатость, твердость и т.д.). 

Свойство объекта может указывать: на назначение объекта (быть храни-
лищем жидкости, быть источником или приёмником информации); на фор-
му объекта (круглый, треугольный, квадратный, прямоугольный, плоский, 
шарообразный); на цвет объекта (красный, чёрный, белый, зелёный, сере-
бристый); на размер объекта (большой, маленький); на вкус объекта (горь-
кий, сладкий, вкусный, кислый, солёный); на материал, из которого сделан 
объект (деревянный, глиняный, металлический, пластмассовый, стеклян-
ный); на действия, которые может выполнять объект (греть, защищать, вы-
числять, рисовать, печатать, кормить, учить, воспитывать) и т.д.
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Сегодня мы с вами поиграем в игру «Угадай, что это такое?». Вам необ-
ходимо разделиться на три группы. Каждой группе учащихся предлагается 
определенная характеристика объекта, т.е. дается перечень свойств. Вам не-
обходимо угадать, о каком объекте идет речь.

	– Характеристика объекта для первой группы: Ботинки, которые имеют ме-
таллическую часть на подошве, созданные для быстрого передвижения по 
льду, используются в зимних видах спорта. 

	– Характеристика объекта для второй группы: Ботинки с прикреплёнными к 
ним рамами, в которых закреплено от двух до пяти (и даже шести) колёс, 
предназначенные для передвижения по твёрдой ровной поверхности.

	– Характеристика объекта для третьей группы: Ботинки, которые имеют 
шипы на подошве, предназначены для игры в футбол.
Итак, что у вас получилось? Первая группа определила, что это коньки, 

вторая — ролики, третья — бутсы.
Итак, главное, что мы должны понять и запомнить: Свойство объекта 

указывает на его размер, форму, цвет, назначение, компонентный состав, 
действия и многое другое.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Артамоновой Екатериной Алексеевной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 8 (ТРЕНИНГОВАЯ)

Цель: Способствовать овладению инструктивными знаниями, входящи-
ми в умение 3.1.4. Осуществлять качественное и количественное описание 
компонентов объекта.

На прошлых «пятиминутках» мы учились определять объект по его харак-
теристике, т.е. указанию перечня свойств. Сегодня мы поиграем еще в две 
интеллектуальные игры:

«Да — нет». К доске вызывается желающий. Учитель пишет на листочке 
слово (любой объект, например «машина») передает ученику. А другие уче-
ники задают вышедшему к доске вопросы о свойствах этого объекта. Ученик 
у доски отвечает на вопросы односложно: «да» или «нет». В результате такого 
опроса ученики должны угадать тот самый объект, который загадал вышед-
ший к доске одноклассник.

Данную игру так же можно проводить по парам. Ученики за партой друг 
другу загадывают слова и спрашивают об объекте, который ему загадал со-
перник. 

«Что это такое?» К доске вызывается желающий. Один из учеников за-
вязывает ему глаза, другой — независимый эксперт — проверяет: плотно ли 
они завязаны. Учитель кладет на стол какой-либо объект и просит учеников 
по очереди указывать свойства объекта, не называя его. Ученик с завязанны-
ми глазами пытается по услышанным свойствам назвать объект, который 
он не видит. 

 «Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Артамоновой Екатериной Алексеевной.
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«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 9 (ТРЕНИНГОВАЯ)

Цель: Способствовать овладению инструктивными знаниями, входящи-
ми в умение 3. 1.4. Осуществлять качественное и количественное описание 
компонентов объекта.

Вам известно, что все объекты обладают определёнными признаками. На-
пример, молоко может быть вкусным, сухим или жидким, полезным, белым, 
свежим, коровьем. Ручка — новая, красивая, шариковая или гелевая, синяя 
или чёрная и т. д.

Признаки — это всё то, в чём объект сходен с другими объектами или от-
личен от них, благодаря чему объект можно узнать, описать. Признаками 
объекта могут являться его компоненты. Например: ручка состоит из корпу-
са, полупрозрачной пластмассовой трубочки, наполненной пастой, металли-
ческого наконечника с маленьким шариком на острие, отношение с другими 
объектами (эта ручка красивее, чем другая или эта ручка синяя, а другая зе-
лёная), свойства (удобная).

Каждый объект имеет не одно свойство, а много различных свойств. Толь-
ко зная совокупность свойств объекта, можно его легко определить. Напри-
мер: объект белый, кристаллический, сладкий, является продуктом питания. 
Верно, сахар.

Совокупность свойств объекта называется его характеристикой. Угадайте, 
о каком объекте идёт речь:

Хвост пушистый,
Мех золотистый,
В лесу живет,
В деревне кур крадет.
О ком говорится? Правильно, молодцы, это лисица. Какие признаки по-

могли вам разгадать загадку и правильно определить объект? В лесу живет — 
значит, зверь. Хвост пушистый, мех золотистый — похож на рыжий мех, в 
деревне кур крадет, лисицы хищники и охотники на кур — всё это мысленно 
объединили и нашли правильный ответ.

Вывод: Мы должны понять и запомнить, что свойства — это особенность, 
которая характеризует объект.

«Пятиминутка» разработана студенткой  
4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО МГПУ  

Артамоновой Екатериной Алексеевной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 10 (ТРЕНИНГОВАЯ)

Цель: Способствовать овладению умением 3.1.4. Осуществлять качествен-
ное и количественное описание компонентов объекта.

Сегодня мы продолжаем учиться, как правильно определять свойства объ-
екта.

Предлагаю поиграть в игру «Угадай, кто это такой». Я буду называть, что 
тот или иной человек делает, а вы должны назвать его профессию:
1.	 1. Продаёт товары, консультирует покупателей (Продавец).
2.	 2. Спасает людей, тушит пожары (Спасатель).
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3.	 3. Строят дома, красят стены, устанавливают окна и двери (Строитель).
4.	 4. Снимает мерки, шьет одежду (Швея).

Я указывала назначение, функции человека, что он делает, т.е. давала его 
характеристику, а вы по указанным свойствам легко угадывали профессию.

Давайте попробуем наоборот я буду называть объект. А вы их свойства.
Футболист — ...
Баскетболист — ...
Волейболист — ...
Хоккеист — ...
Боксёр — ...
Молодцы вы отлично справились с заданием. А каким общим словом мож-

но назвать людей, которых я перечислила? Верно, спортсмены. 

«Пятиминутка» разработана студенткой  
4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО МГПУ  

Артамоновой Екатериной Алексеевной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 11 (ВВОДНАЯ)

Цель: Способствовать целостному представлению о сравнении как способе 
познания.

Прочитайте стихотворение Татьяны Бобковой и отгадайте тему сегод-
няшней «пятиминутки». 

На что похоже солнце?
На круглое оконце.
Фонарик в темноте.
На мяч оно похоже,
На блин горячий тоже
И на пирог в плите.
На жёлтенькую пуговку.
На лампочку. На луковку.
На медный пятачок.
На сырную лепёшку.
На апельсин немножко
И даже на зрачок.
Правильно, тема посвящена сравнению «Что на что похоже?». Представ-

ляете, сколько можно сделать сравнений с одним солнышком, давайте по-
пробуем сравнить другие объекты.

Нарисуйте (или напишите), что на что похоже: Змея похожа на … (ленту). 
Груша похожа на … (лампочку). Самолёт похож на … (птицу). Месяц похож на 
… (банан).

Сравнения часто употребляются в загадках, приведите примеры загадок, 
в которых используется сравнение. 

А теперь я загадаю вам загадки: 
а) Он пыхтит как паровоз,

Пар пускает через нос. (Чайник)
б) Светит, да не лампа, 

Тает, да не снег,
Капает, да не дождь. (Свеча)

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Артамоновой Екатериной Алексеевной.
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«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 12 (ВВОДНАЯ)

Цель: Способствовать целостному представлению о сравнении как способе 
познания.

Сегодня мы продолжаем знакомство с эффективным способом познания — 
сравнением. 

Вы помните, что анализ и синтез как методы познания позволяют узнать 
главное, существенное об интересующем нас объекте посредством разложе-
ния его на составные части, изучения их, установления между ними связей. 

Сравнение также направлено на изучение существенного в объекте, но по-
средством сопоставления объектов друг с другом, т.е. нахождения сходства 
и различия. 

Вот перед вами игрушечная машина, назовите его признаки… Правильно, 
эта машинка зелёная, металлическая, с колесиками и т.д.

А если мы сравним эту игрушечную машинку с настоящим автомобилем, 
что нового мы о нем узнаем?.. Молодцы, то, что игрушечная машинка ма-
ленькая.

А если сравним машинку с этим комочком ваты, еще что нового мы о ней 
узнаем?.. Конечно, она твердая.

А если сравним с вертолетом, что еще нового мы о ней узнаем?.. Правиль-
но, наша машинка не может летать.

А еще, с какими известными вам объектами можно сравнить машинку, 
чтобы мы узнали о ней еще новое?

Все это новое о машинке мы установили с вами благодаря сравнению. 
Итак, мы должны запомнить: При сравнении мы узнаем новое об объ-

екте не посредством исследования самого объекта, как в анализе и синтезе, 
а благодаря установлению сходства и/или различия с другими объектами. 
В результате сопоставления и противопоставления устанавливаются такие 
признаки, которые иначе могли бы остаться незамеченными, непознанны-
ми. Сравнение помогает углублять и уточнять изучаемый материал, «откры-
вать» в нем новые признаки. 

Таким образом, при сравнении изучаемые объекты познаются гораздо бо-
лее полно, чем только при изолированном рассмотрении анализа и синтеза.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Артамоновой Екатериной Алексеевной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 13 (ВВОДНАЯ)

Цель: Способствовать формированию элементарного представления о 
сравнении. 

Сегодня мы продолжим сравнивать два и более объектов. Сравнить объекты, 
значит найти в них общие признаки, а также различия. Сравнить — опре-
делить, чем похожи слова, предметы, явления и чем они различаются. Для 
этого нужно: 
1.	 Определить объекты сравнения, выяснить можно ли их сравнить.
2. 	Определить аспект сравнения, т.е. точку зрения, с которой будут сопостав-

ляться существенные признаки этих объектов. 
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3. 	Если существенные признаки не известны, то необходимо осуществить 
анализ и синтез сравниваемых объектов, т.е. выделить их существенные 
признаки с определенной точки зрения.

4. 	Сравнить существенные признаки объектов, т.е. установить общие и от-
личительные признаки.
Сравним два слова: «весёлый» и «зелёный». Слова являются трёхслож-

ными, у них окончание -ый, ударение падает на второй слог, слова являются 
именами прилагательными. Различие в том, что слова различны по смыслу.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Артамоновой Екатериной Алексеевной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 14 (ИНСТРУКТИВНАЯ)

Цель: Способствовать овладению умением 3.2.1. Определять объекты срав-
нения, т.е. отграничивать вещи и процессы от других вещей и процессов.

Сегодня мы продолжим учиться сравнивать объекты. Начнем с того, что 
определим, а возможно ли эти объекты сравнивать между собой, узнаем ли 
мы что-то новое об объектах благодаря этому сравнению.

На доске вы видите картинки: лампа, береза, море, свеча.
Какие из представленных объектов целесообразно сравнивать между со-

бой?
Конечно, лампу и свечу. Это два приспособления для освещения, которые 

можно сравнивать, например, что будет лучше освещать комнату, какой из 
объектов дольше прослужит и т.д. Но совершенно бесполезно сравнивать бе-
резу с лампой, свечой или морем. 

У русского народа по этому поводу есть хорошая пословица: «не сравни-
вайте пуды с аршинами».

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Артамоновой Екатериной Алексеевной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 15 (ТРЕНИНГОВАЯ)

Цель: Способствовать овладению умением 3.2.1. Определять объекты срав-
нения, т.е. отграничивать вещи и процессы от других вещей и процессов.

Сегодня мы будем учиться определять объекты, которые можно сравнивать, 
т.е. отграничивать вещи и процессы от других вещей и процессов.

На доске записаны названия объектов: врач, Москва, Георгий, Алексей, 
повар, Мария, строитель, Кострома, парикмахер, Анапа, учитель, Санкт-Пе-
тербург, полицейский, Тула, Дмитрий, Нижний-Новгород, Ксения, Сочи, 
Николай, Светлана.

Назовите, на какие группы для сравнения вы поделили данные объекты 
и почему.

	– Профессии: врач, повар, строитель, парикмахер, учитель, полицейский.
	– Города: Тула, Москва, Нижний-Новгород, Кострома, Санкт-Петербург, 

Сочи, Анапа. 
	– Имена: Николай, Мария, Алексей, Ксения, Георгий, Дмитрий, Светлана.
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Вы правильно определили группы объектов, которые можно и целесоо-
бразно сравнивать. Сравнение тогда целесообразно, когда благодаря сравне-
нию неизвестного с известным — мы узнаем о неизвестном что-то новое. 

Например, если мы сравниваем профессии, мы будем опираться на вид 
деятельности и можем определить, что врач лечит людей, а учитель учит 
людей.

Предположим, если мы сравним площадь города Москва и города Тула, мы 
можем определить, что Москва намного больше.

Помните: Чем большее количество признаков мы сравниваем, тем больше 
нового узнаем о неизвестном объекте. Например, океаны можно сравнить 
по величине площади, глубине, представителям животного и растительного 
мира и т.д. Такое сравнение позволит нам открыть в сравниваемых объектах 
новое, такое сравнение по существенным признакам является целесообраз-
ным и корректным (правильным), именно такому сравнению вы должны 
учиться. 

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Артамоновой Екатериной Алексеевной.

 

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 16 (ТРЕНИНГОВАЯ)

Цель: Способствовать овладению умением 3.2.1. Определять объекты срав-
нения, т.е. отграничивать вещи и процессы от других вещей и процессов.

Сегодня продолжим учиться устанавливать сходство и различие объектов, 
т.е. выполнять сравнение. Прочитайте пару слов: Автомобиль — автобус. 
Найдите их общие и отличительные признаки. Дайте обоснованный ответ. 

Одни из вас правильно сказали, что автомобиль и автобус — это транспорт. 
Автомобиль — может быть личным транспортом, автобус — всегда обще-
ственный.

Другие правильно сказали: слово «автомобиль» и слово «автобус» начи-
нается с одной и той же буквы «а». Но в слове «автомобиль» четыре слога,  
а в слове «автобус» три слога.

Однако следует подчеркнуть, что в данном случае вы говорили о разных 
объектах. Так, если первые из вас сравнивали вид транспорта — автомобиль 
и автобус, то вторые сравнивали только слова — «автомобиль» и «автобус», 
которые и называют вид транспорта.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Артамоновой Екатериной Алексеевной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 17 (ИНСТРУКТИВНАЯ)

Цель: Способствовать овладению умением 3.2.2. Определять аспект срав-
нения объектов, т.е. устанавливать точку зрения, с которой будут сопо-
ставляться существенные признаки объектов.

На прошлых пятиминутках мы учились определять объекты сравнения. Сегод-
ня узнаем, как определять аспект сравнения объектов, т.е. устанавливать точ-
ку зрения, с которой будут сопоставляться существенные признаки объектов.
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Мы уже с вами говорили, что анализировать объекты можно с различных 
точек зрения. Например, лошадь можно рассмотреть, как средство передви-
жения, а можно, как домашнее животное. Поэтому необходимо учитывать 
и при сравнении точку зрения, с которой мы рассматриваем сравниваемые 
объекты. Так, лошадь и собаку можно сравнивать как домашнее животное, 
но нельзя сравнивать как средство передвижения. Хотя у северных народов 
собаки особых пород (лайки, хаски и др.) могут выступать как ездовые собаки.

Прочитайте задание на листочках. На доске точная копия вашего задания. 
Составьте пары сравниваемых объектов. Определите аспект сравнения, обо-
снуйте ваш выбор. Проведите соединительные линии: Книга. Учеба. Корова. 
Тетрадь. Работа. Жираф. Вилка. Море. Озеро. Ложка 

Назовите получившиеся пары. На доске ученик выполнит задание.
Книга — тетрадь (печатные носители информации, количество страниц, 

картинки)
Работа — учеба (вид деятельности)
Жираф — корова (представители фауны; среда обитания; питание)
Вилка — ложка (столовые приборы)
Озеро — река (вид водоема)
Возможно, у некоторых из вас получились другие пары объектов, проком-

ментируйте ваши варианты. 
Вывод: Вы убедились, что важно правильно определять аспект сравнения, 

т.е. точку зрения, с которой будут сопоставляться существенные признаки 
сравниваемых объектов. Если вы сделали это правильно, то сравнение позво-
ляет вам узнать новое об изучаемом объекте. Ведь при сравнении мы сопо-
ставляем известное с неизвестным, благодаря этому узнаем о неизвестном 
новое.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Артамоновой Екатериной Алексеевной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 18 (ТРЕНИНГОВАЯ)

Цель: Способствовать овладению умением 3.2.2. Определять аспект срав-
нения объектов, т.е. устанавливать точку зрения, с которой будут сопо-
ставляться существенные признаки объектов.

Сегодня мы продолжим учиться определять аспект сравнения объектов, то 
есть устанавливать точку зрения, с которой будут сопоставляться существен-
ные признаки объектов. 

Мы уже с вами говорили, что анализировать объекты можно с различных 
точек зрения. Например, мобильный телефон мы с вами рассматриваем и 
как средство связи, и как фото-, видео-камеру. Поэтому необходимо учи-
тывать и при сравнении точку зрения, с которой мы рассматриваем срав-
ниваемые объекты. Так, при выборе телефона мы опираемся на то, что нам 
важно, например, мне важно, чтобы мой телефон долго держал заряд, у него 
был громкий динамик и т.д. Я буду сравнивать несколько разных телефонов 
по этим параметрам.

На доске написаны столбики слов. Соедините линией подходящие  
по смыслу слова и объясните свое решение.

Шуба Хрусталь
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Бокал Мех
Машина Дерево
Стол Стекло
Окно Железо
Предмет — вещество: шуба — мех, бокал — хрусталь, машина — железо, 

стол — дерево, окно — стекло.
Молодцы!
Итак, соединяя два слова между собой, вы прежде определяли аспект срав-

нения, то есть точку зрения, с которой будут сопоставляться существенные 
признаки объектов.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Артамоновой Екатериной Алексеевной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 19 (ТРЕНИНГОВАЯ)

Цель: Способствовать овладению умением 3.2.2. Определять аспект срав-
нения объектов, т.е. устанавливать точку зрения, с которой будут сопо-
ставляться существенные признаки объектов.

Игра «Убери лишнее». На доске написаны слова: груша, персик, яблоко, арбуз, 
банан. Необходимо указать лишнее слово и объяснить почему.

Арбуз — лишнее, потому что является ягодой, остальные объекты — фрук-
ты.

Следующая группа слов: диван, шкаф, лампа, стол, стул. 
Лампа — лишняя, потому что диван, шкаф, стол и стул — мебель, лам-

па — предмет интерьера. Другой вариант объяснения: лампа может освещать 
комнату, другие предметы из группы — нет. Другой вариант объяснения: 
лампа - женского рода, а остальные слова — мужского.

Вывод: В зависимости от аспекта сравнения объектов, т.е. от точки зре-
ния на сравниваемые объекты, устанавливаются различные общие и отли-
чительные существенные признаки объектов.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Артамоновой Екатериной Алексеевной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 20 (ТРЕНИНГОВАЯ)

Цель: Способствовать овладению на уровне первоначального применения 
функциональных знаний умений 3.2.2. Определять аспект сравнения объ-
ектов, т.е. устанавливать точку зрения, с которой будут сопоставляться 
существенные признаки объектов.

На доске записаны математические выражения:
3*2, 2+3, 6-4, 4-4, 5*0, 12-12, 7+2, 10-5, 4*2.
Вам необходимо разделить их на группы, определив аспект сравнения. Вы 

помните, что аспект сравнения объектов — это точка зрения, с которой будут 
сопоставляться существенные признаки объектов.

Что у вас получилось:
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1. Значение выражения равно нулю: 
4-4, 5*0, 12-12;

2. Действия сложения, вычитания и умножения:
2+3, 7+2;
6-4, 4-4, 12-12, 10-5;
3*2, 5*0, 4*2

3. Действия с однозначным числом и двузначным:
3*2, 2+3, 6-4, 4-4, 5*0, 7+2, 4*2;
12-12, 10-5;

4. Значение выражения нечетное и четное:
3*2, 6-4, 4-4, 5*0, 12-12, 4*2;
2+3, 7+2, 10-5.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Артамоновой Екатериной Алексеевной.

Экспертное суждение учителей начальной школы, являющихся участниками 
городских экспериментальных площадок (2004–2014 гг.): «Работа по созданию 
«пятиминуток» очень интересна и полезна, прежде всего, для учителя. «Пя-
тиминутки» становятся той «изюминкой», которую мы стали включать 
в свои уроки». Учителя начальных классов школы № 879: Торженова Надежда 
Анатольевна, Кичерман Наталья Михайловна, Ткачева Надежда Васильевна» [11,  
с. 268; 1–4; 6–10; 12–17].
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СТУДЕНЧЕСКАЯ НАУКА: МЫСЛИ БУДУЩИХ ПЕДАГОГОВ

Аннотация. «Логические пятиминутки», представленные в 
статье, рассматриваются не столько как учебный материал, 
который можно непосредственно использовать для работы 
с детьми, сколько как методический инструментарий для 
группового обсуждения учителями при проектировании 
собственных «пятиминуток». Ибо только соглашаясь и кри-
тикуя этот во многом «сырой материал», учителям можно 
будет не просто разработать свои варианты «пятиминуток», 
а достичь необходимого уровня компетентности, позволяю-
щего самостоятельно формировать и проводить «пятими-
нутки».

Ключевые слова: логическое мышление; анализ и синтез; 
«логические пятиминутки»; «вводная пятиминутка»; «тре-
нинговая пятиминутка».

Annotation. «Five-minute logic sessions» presented in the article 
are considered not so much as educational material that can be 
directly used for working with children, but as a methodological 
tool for group discussion by teachers when designing their own 
“five-minute sessions”. Because only by agreeing with and 
criticizing this largely “raw material” will teachers be able not only 
to develop their own versions of “five-minute” sessions, but also 
to achieve the necessary level of competence that will allow them 
to independently form and conduct “five-minute” sessions.

Keywords: logical thinking; analysis and synthesis; comparison; 
«logical five-minute» sessions; «introductory five-minute» 
sessions; «training five-minute» sessions.

mailto:Jon220297@mail.ru
mailto:vorovshikovsg@mgpu.ru


212   4 / 2025 НАУКА.УПРАВЛЕНИЕ.ОБРАЗОВАНИЕ.РФ

СТУДЕНЧЕСКАЯ НАУКА: МЫСЛИ БУДУЩИХ ПЕДАГОГОВ

Э кспертное суждение учителей начальной школы, являющих-
ся участниками городских экспериментальных площадок 
(2004-2014 гг.): «В современном образовательном простран-
стве учащиеся должны чувствовать себя комфортно, должны 
быть успешными. Для этого необходимо школьников учить 

учиться, развивать у учащихся логическое мышление. Однако исследования, 
проведенные психологической службой нашей школы, подтверждают наши 
предположения о том, что у учащихся недостаточно развиты такие психи-
ческие функции, как внимание, память, воображение, мышление. В связи 
с этим мы с интересом приняли предложение принять участие в решении 
проблемы целенаправленного формирования учебно-логических умений 
посредством «логических пятиминуток». Проведенная нами работа пока-
зала, что поэтапное развитие учебно-логических умений повышает эффек-
тивность образовательного процесса, что было подтверждено данными на-
шей психологической службы». Учителя начальных классов школы № 544: 
Бормотова Мария Валерьевна, Клюева Ольга Евгеньевна, Черкасова Оксана 
Николаевна» [4, с. 267-268].

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 1 (ВВОДНАЯ)
Цель: Способствовать пониманию учащимися сути и назначения «логиче-
ских пятиминуток».

Ребята. Вот и начался новый учебный год, чтобы он был более интересным 
и познавательным мы постараемся каждый день на различных уроках про-
водить «логические пятиминутки». 

ЧТО ЖЕ ТАКОЕ «ЛОГИКА»? СЕЙЧАС МЫ С ВАМИ ЭТО УЗНАЕМ. 

Слово «логика» известно еще с древних времен. Многие философы, такие как 
Аристотель, Платон, Сократ изучали этот вопрос на протяжении всей жизни. 
Логика — это наука об искусстве рассуждения, правильного и рационально-
го мышления. Для того чтобы добиться больших успехов, нам необходимо 
развивать свои мысли, тренировать мыслительный процесс, а помогут нам 
в этом «логические пятиминутки».

Во время этих «логических пятиминуток» мы будем с вами учиться правиль-
но, точно, логично, последовательно мыслить. Правильно мыслить — означает 
результативно перерабатывать информацию, уметь анализировать и находить 
в изучаемом самое главное, уметь находить общее и сравнивать окружающие 
нас вещи, уметь доказывать, отстаивать свою точку зрения и многое другое.

«Пятиминутки» — это очень важная и ответственная работа. Я прошу 
отнестись к ней очень серьезно. То, чему вы на них научитесь, мы будем ис-
пользовать на всех уроках. Полученные знания и умения, которые вы при-
обретаете на «пятиминутках», помогут вам не только лучше учиться, но и 
разрешать многие трудные ситуации в вашей повседневной жизни.

Я прочитаю вам стихотворение Александра Сергеевича Пушкина, а вы 
внимательно послушайте и скажите про какое время года идет речь?

ОСЕНЬ
Унылая пора! Очей очарованье!
Приятна мне твоя прощальная краса –
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Люблю я пышное природы увяданье,
В багрец и в золото одетые леса,
В их сёнях ветра шум и свежее дыханье,
И мглой волнистою покрыты небеса,
И редкий солнца луч, и первые морозы,
И отдалённые седой зимы угрозы.

На доске написаны шесть пословиц, а под ними прикреплены шесть ри-
сунков. Прочитайте пословицы и соотнесите их к рисункам. 
1. Упал с дерева один лист — жди осени.
2. В сентябре синица просит осень в гости.
3. Август варит, сентябрь — к столу подает.
4. Сентябрь без плодов не бывает.
5. В сентябре если паутина стелется по растениям — к теплу.
6. Теплая осень — к долгой зиме.

Вы все правильно прочитали и соединили.

Я предлагаю вам дома найти различные народные поговорки про осень и 
объяснить, почему выбрали именно эту поговорку. Что понравилось в ней, 
какие ассоциации возникают при чтении ее. На следующей «пятиминутке» 
мы выслушаем и обсудим найденные вами афоризмы.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Крашевниковой Евгенией Маратовной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 2 (ТРЕНИНГОВАЯ)
Цель: Способствовать овладению умением 3.1.1. Определять объект анализа и 
синтеза, т.е. отграничивать вещь или процесс от других вещей или процессов.

Ребята каждый из вас читал или смотрел сказку про могучих богатырей на 
Руси. Давайте вспомним, как звали былинных защитников Русской земли: 
Алеша Попович, Добрыня Никитич, Илья Муромец.

На столе у вас лежат таблицы. Стрелочками соедините те характерные чер-
ты, которые принадлежат тому или иному герою сказки. 

Высокий, светловолосый, является дядей князя Владимира, который кре-
стил Русь.

Алеша Попович

Самый первый богатырь, брюнет, известный воин. Он провел последние 
годы иноком в Киево-Печерской лавре.

Добрыня Никитич 

Самый младший из троих богатырей. Он был героем былин древних 
славян. По некоторым данным русский молодец упоминается более чем в 
пятидесяти былинах.

Илья Муромец 

Как много нового мы узнали о русских богатырях. Дома я предлагаю вам 
сделать словесный портрет одного из понравившегося героя. Выписать, по 
вашему мнению, качества, которыми обладает русский молодец. На следу-
ющем занятии мы обсудим, каким должен быть богатырь. А для того, чтобы 
вдохновить свои идеи, вы можете вместе с родителями посетить Третья-
ковскую галерею, где увидите знаменитую картину Виктора Михайловича 
Васнецова «Три богатыря».

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Крашевниковой Евгенией Маратовной.
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«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 3 (ТРЕНИНГОВАЯ)
Цель: Способствовать овладению умением 3.1.1. Определять объект анализа 
и синтеза, то есть ограничивать вещь или процесс от других вещей или про-
цессов.

На прошлом уроке мы с вами говорили о русских богатырях. Давайте обсу-
дим, какие же качества вы написали. На стенде висит плакат с изображением 
защитников Русской земли. Чтобы они стали сильными и могучими, я пред-
лагаю каждому из вас написать те качества, которыми, по вашему мнению, 
обладает настоящий богатырь. Ребята, посмотрите, какие великие герои у нас 
получились. Вы большие молодцы, столько разных качеств написали. 

Алеша Попович Молодой, крепкий, сильный, патриот, хитрый, выносливый, упорный, 
ловкий, скромный, находчивый.

Добрыня Никитич Сильный, честный, надежный, смелый, добрый, отважный, патриот, 
честный, бесстрашный, благородный, смекалистый. 

Илья Муромец Самоотверженный, могущий, мужественный, сильный, храбрый, трудо-
любивый, справедливый, патриот, бескорыстный, умный, щедрый.

Перейдем к следующему заданию. На доске записано слово «лук». Необ-
ходимо определить составные части объекта, который назван этим словом.

Сейчас я прочитаю вам небольшие стихотворения. 
1.	 Это — вкусный и полезный, 

Желто — золотистый лук! 
2.	 Говорят, стрельба из лука — увлекательная штука:

Интересно научиться попадать стрелой в мишень.
Объясните, почему слово одно, а описание разное?
Конечно, одним словом назвали разные объекты: овощ и холодное оружие.
Вывод: Необходимо запомнить, что при изучении объекта очень важно 

точно его определить, то есть ограничивать от других объектов, которые мо-
гут иметь очень похожее название.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Крашевниковой Евгенией Маратовной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 4 (ТРЕНИНГОВАЯ)
Цель: Способствовать овладению на уровне первоначального применения 
функциональных знаний умения 3.1.1. Определять объект анализа и синтеза, 
т.е. отграничивать вещь или процесс от других вещей или процессов.

Сегодня у мамы Пети Ромашкина день рождения. Он так хотел сделать ей 
сюрприз и испечь вкусный торт, но, заигравшись, перепутал все ингредиен-
ты. На столе полный беспорядок и много ненужных продуктов. Петя очень 
нуждается в нашей помощи, так как до прихода мамы осталось совсем чуть-
чуть. Давайте все вмести поможем ему. 

Мы разделимся с вами на три группы и поможем нашему герою испечь 
праздничный торт. Из предлагаемого списка каждая группа выбирает ин-
гредиенты для своей части:
1 группа. Должна найти ингредиенты для бисквитного коржа.
2 группа. Должна найти ингредиенты для крема.
3 группа. Должна найти ингредиенты для украшения торта. 
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На столе у всех трёх групп лежит свой рецепт и продукты. Вам необходимо 
отметить в листочках нужные варианты. 

1. Мука 8. Сахарная пудра 15. Машинка 

2. Морковь 9. Взбитые сливки 16. Голубика 

3. Сахарный песок 10. Яйцо 17. Фоторамка 

4. Макароны 11. Пирожки 18. Чай

5. Молоко 12. Шоколад тертый 19. Лимон 

6. Котлеты 13. Сметана 20. Мороженое 

7. Клубника 14. Суп 21. Котлеты

Что получилось у первой группы, какие ингредиенты необходимы для кор-
жа: 1. Мука. 3. Песок. 5. Молоко. 10. Яйцо. 13. Сметана. 

Вторая группа искала продукты для крема: 9. Взбитые сливки. 8. Сахарная 
пудра. 13. Сметана. 

Третья группа должна была найти украшения для праздничного торта 
мамы: 7. Клубника. 16. Голубика. 12. Тертый шоколад. 

Таким образом, чтобы сделать торт нужно следовать инструкции и знать 
рецепт. 

Поэтому нам следует запомнить: если мы хотим правильно и всесторонне 
изучить какой-либо объект, то мы должны точно определить объект нашего 
исследования, анализа. Как мы выяснили: не все ингредиенты подходят для 
приготовления торта. 

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Крашевниковой Евгенией Маратовной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 5 (ТРЕНИНГОВАЯ)
Цель: Способствовать овладению на уровне первоначального применения 
функциональных знаний умения 3.1.1. Определять объект анализа и синтеза, 
т.е. отграничивать вещь или процесс от других вещей или процессов.

Ребята, на доске написаны части слова (слоги), но они занимают не своё 
место. Поставьте части слова в нужной очерёдности и прочитайте слово, ко-
торое было зашифровано: са-ко.

Правильно, это слово «коса». Именно объект, который назван этим словом, 
мы рассмотрим на сегодняшней «пятиминутке». Давайте проанализируем 
этот объект, назовём его составные части. Что у нас получилось?

Первая группа установила, что объект «коса» состоит из переплетения во-
лос. Верно.

Вторая группа установила, что объект «коса» является береговой отмелью. 
Молодцы.

Третья группа установила, что объект «коса» состоит из металлического 
или деревянного основания и стали.

Ребята, почему слово было одно — «коса», а в результате анализа вы назва-
ли разные составные части? Конечно, одним словом были названы различ-

  215
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ные объекты. Поэтому, чтобы правильно и глубоко проанализировать объект, 
надо его точно определить.

Например, если мы на уроке русского языка рассмотрим объект анализа 
«коса», как слово, то у нас получатся другие составные части. Составными 
частями этого объекта анализа будут: 1 слог — ко-, 2 слог — са.

У нас получается, что слово «коса» имеет разное лексическое значение. В 
первом случае — «прическа». Во втором случае — «часть суши». В третьем 
случае — «сельскохозяйственный инструмент» 

Сегодня мы с вами учились владеть одним из первоначальных аналити-
ческих умений — определять объект анализа, т.е. отграничивать вещь или 
процесс от других вещей или процессов.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Крашевниковой Евгенией Маратовной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 6 (ТРЕНИНГОВАЯ)
Цель: Способствовать овладению на уровне первоначального применения 
функциональных знаний умения 3.1.1. Определять объект анализа и синтеза, 
т.е. отграничивать вещь или процесс от других вещей или процессов.

Ребята, я предлагаю вам сегодня на «пятиминутке» развивать не только 
ваше логическое мышление, но и внимание, умение на слух воспринимать 
информацию.

Сейчас я прочитаю ряд слов, вы внимательно их слушаете, и как только 
прозвучит однокоренное слово к слову «мак», то поднимайте руку. Но про-
шу вас быть внимательными, ибо я буду называть не только однокоренные 
слова, но и слова очень похожие по звучанию. 

Итак, внимание: маковый, макушка, маковник, макароны, маковка, Ма-
кошь, маковица, маква…Вы отлично справились с достаточно сложным за-
данием. Казалось бы, очень похожие слова: маковка и макушка, но смысл у 
них очень непохожий.

Поэтому нам следует запомнить: если мы хотим понять какой-либо объ-
ект, правильно и всесторонне его изучить, то мы должны точно определить 
объект нашего анализа. От того, как мы определим объект анализа, будет за-
висеть, какие у него будут составные части, какими существенными призна-
ками будет обладать этот объект.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Крашевниковой Евгенией Маратовной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 7 (ТРЕНИНГОВАЯ)
Цель: Способствовать овладению на уровне первоначального применения 
функциональных знаний умения 3.1.2. Определять аспект анализа и синтеза, 
т.е. устанавливать точки зрения, с которых будут определяться существен-
ные признаки объекта.

Вы помните, что анализ и синтез позволяют познать новое об интересу-
ющем нас объекте посредством разложения его на составные части, изуче-
нию их, установлению между ними связи. Всё это позволяет точнее познать 
объект. Причём объектом анализа и синтеза могут быть и тексты. Например, 



НАУКА.УПРАВЛЕНИЕ.ОБРАЗОВАНИЕ.РФ 2025 / 4   217

СТУДЕНЧЕСКАЯ НАУКА: МЫСЛИ БУДУЩИХ ПЕДАГОГОВ

на уроке математики, прежде чем приступить к решению задачи, мы с вами 
обязательно анализируем её: Чтобы спрятать Алёнушку и Иванушку, печка по-
просила съесть 5 пирожков с картошкой и столько же с мясом. Сколько пирожков 
нужно съесть Алёнушке и ее братцу?

Прочитав текст задачи, что мы с вами выясняем? Правильно. Что нам из-
вестно и что необходимо выяснить. Мы мысленно делим текст задачи на две 
части: известие (условие) и искомое (вопрос). Такая аналитическая работа 
помогает нам найти правильное решение задачи. Сложив слагаемое, мы уз-
наём сумму 5 + 5 =10.

Если посмотреть на этот же текст с точки зрения урока русского языка, из-
учая тему «Морфология», то какие компоненты мы нашли бы в этом тексте? 
Верно: существительные, предлоги, числительные, глаголы.

Рассмотрев этот текст с точки зрения урока чтения, какие компоненты вы 
бы обнаружили? Правильно, это русская народная сказка «Гуси лебеди», герои 
сказки Алёнушка и Иванушка (положительные герои), печка (помощник).

Вывод: У объекта могут быть несколько аспектов рассмотрения. В зависи-
мости от аспекта рассмотрения в одном и том же объекте могут устанавли-
ваться различные компоненты.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Крашевниковой Евгенией Маратовной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 8 (ТРЕНИНГОВАЯ)
Цель. Способствовать овладению умением 3.1.4. Осуществлять качественное 
и количественное описание компонентов объекта.

Ребята, сегодня у нас интересное задание. Сядьте ровно, положите руки 
на парту и приготовьтесь внимательно слушать. Мы с вами уже успели по-
размышлять над многими вопросами. Например. Сколько? Который? Какой 
формы? Эти вопросы помогут нам научиться рисовать «математические» 
портреты. Предлагаю вам два портрета Карлсона: словесный и живописный. 
Вы знаете кто такой Карлсон? Где он живет? Из какой страны? Какие вы мо-
лодцы, все знаете о нем. Тогда вам не составит труда ответить на вопросы.

Живописный портрет Словесный портрет

	 1. 	Маленького роста.
	 2. 	Смелый.
	 3. 	Весёлый.
	 4. 	В белых брюках.
	 5. 	У него две брови.
	 6. 	В зелёной рубашке.
	 7. 	Любит варенье.
	 8. 	Один пропеллер.
	 9. 	У него рыжие волосы.
	 10. 	У него две ноги.
	 11. 	У него большой нос.
	 12. 	Живет на крыше.

Молодцы. Но вернёмся к математическому портрету. Выберем только те 
свойства, которые отвечают на вопросы сколько? И какой формы? Что полу-
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чится? 1. Маленького роста, который можно измерить в сантиметрах. 5. Две 
брови. 8. Один пропеллер. 10. Две ноги. 11. Большой нос. Это и есть математи-
ческий портрет, который вы нарисовали.

Вывод: Количественное описание всегда предполагает характеристику ра-
нее определённых свойств в процессе качественного описания компонентов 
объекта.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Крашевниковой Евгенией Маратовной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 9 (ТРЕНИНГОВАЯ)
Цель: Способствовать овладению инструктивными знаниями, входящими 
в умение 3.1.4. Осуществлять качественное и количественное описание компо-
нентов объекта.

Ребята, сегодня на уроке русского языка будем знакомиться с новым сло-
варным словом. Прослушав его признаки, отгадайте и запишите его в те-
традь, разделив на слоги.

Для первого варианта загадка:
У лесной сторожки
Стоит Солнышко на ножке.
Середка желтая, юбка белая (Ромашка).
Для второго варианта другая загадка:
Шёл я лугом по тропинке,
Видел солнце на травинке.
Но совсем не горячи солнца белые лучи (Ромашка).
Для третьего варианта еще одна загадка:
Белая корзинка,
Золотое донце.
В ней лежит росинка
И сверкает солнце (Ромашка).

Как вы догадались? По перечисленным признакам. Каждый объект имеет 
множество признаков. Узнать объект можно только по достаточной сово-
купности признаков. Так, во всех загадках подчеркивались существенные 
признаки ромашки — жёлтая серединка, белые лепестки, сравнивают с сол-
нышком.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Крашевниковой Евгенией Маратовной.
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«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 10 (ТРЕНИНГОВАЯ)
Цель: Способствовать формированию умения 3.1.4. Осуществлять каче-

ственное и количественное описание компо-
нентов объекта

Мороженое, какое? Сладкое, вкусное, шо-
коладное, холодное, красивое, свежее, восхи-
тительное, яркое, и т.д. 

Благодаря тому, что вы правильно пе-
речислили, какими главными, основными 
свойствами обладает мороженое, оно стало 
таким, что его невозможно не скушать. (де-
монстрируем картинку).

Итак, для того, чтобы глубоко и всесторонне представить, изучить, по-
нять тот или иной объект, нам необходимо установить его составные части 
(т.е. компоненты) и определить его свойства. Свойства у объекта появля-
ются благодаря взаимодействию компонентов, так благодаря правильному 
соотношению сливок, сахара, молока, ягод мороженое становится вкусным, 
сладким.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Крашевниковой Евгенией Маратовной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 11 (ИНСТРУКТИВНАЯ)
Цель: Способствовать овладению умением 3.2.1. Определять объекты сравне-
ния, т.е. отграничивать вещи и процессы от других вещей и процессов.

Сегодня мы продолжим учиться сравнивать объекты. Начнем с того, что 
определим, а возможно ли эти объекты сравнивать между собой, узнаем ли 
мы что-то новое об объектах благодаря этому сравнению.

На доске вы видите рисунки: малина, велосипед, дом, машина.
Какие из представленных объектов целесообразно сравнивать между  

собой?
Конечно, велосипед и машина. Это два вида транспортных средств. Можно 

сравнивать, сколько колес, какой вид транспорта больше способен перевести 
пассажиров, у кого скорость больше. Но совершенно бесполезно сравнивать 
малину с велосипедом, машину с домом. 

У русского народа по этому поводу есть хорошая пословица: «не сравни-
вайте пуды с аршинами».

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Крашевниковой Евгенией Маратовной.
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«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 12 (ТРЕНИНГОВАЯ)
Цель: Способствовать овладению умением 3.2.1. Определять объекты сравне-
ния, т.е. отграничивать вещи и процессы от других вещей и процессов.

Сегодня мы будем учиться определять объекты, которые можно сравни-
вать. 

Прочитайте на доске список объектов: молния, интернет, гусеница, сере-
бро, золото, наводнение, телефон, бабочка, платина.

Назовите, какие группы объектов для сравнения вы образовали, объясните 
почему.

Молния, наводнение как природное явление. 
Интернет, телефон как средство общения.
Гусеница, бабочка как насекомые.
Серебро, золото, платина как драгоценный металл.

Вы правильно определили группы объектов, которые можно и целесообраз-
но сравнивать, т.е. сравнение позволяет открыть в сравниваемых объектах 
новое. Например, на уроке биологии вы будете сравнивать гусеницу и бабоч-
ку. Узнаете, что без гусеницы бабочки бы не было. Из чего состоят их тела, 
что едят, где живут и многое другое. Вот такое сравнение по существенным 
признакам является целесообразным и корректным (правильным), именно 
такому сравнению вы должны научиться.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Крашевниковой Евгенией Маратовной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 13 (ТРЕНИНГОВАЯ)
Цель: Способствовать овладению умением 3.2.1. Определять объекты сравне-
ния, т.е. отграничивать вещи и процессы от других вещей и процессов.

Сегодня продолжим учиться устанавливать сходство и различие объектов, 
т.е. выполнять сравнение. Прочитайте пару слов: Восход — закат. Найдите их 
общие и отличительные признаки. Дайте обоснованный ответ.

Одни из вас правильно сказали, что восход и закат — природное явление. 
восход — появление солнца на горизонте, закат — момент исчезновения 
солнца под горизонтом. 

Другие правильно сказали: слово «восход» и «закат» начинается и закан-
чивается буквами согласных звуков. В этих словах два слога. И на конце слов 
парные согласные (д/т), ударение в двух словах падает на последний слог.

Однако следует подчеркнуть, что в данном случае вы говорили о разных 
объектах. Так, если первые из вас сравнивали природное явление — восход  
и закат, то вторые сравнивали только слова — «восход» и «закат», которые 
и называют это природным явлением.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Крашевниковой Евгенией Маратовной.
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«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 14 (ТРЕНИНГОВАЯ)
Цель: Способствовать овладению умением 3.2.2. Определять аспект сравнения 
объектов, т.е. устанавливать точку зрения, с которой будут сопоставляться 
существенные признаки объектов.

Сегодня мы будем учиться определять аспект сравнения объектов, т.е. уста-
навливать точку зрения, с которой будут сопоставляться существенные при-
знаки объектов. 

На доске написаны столбики слов. Соедините линией подходящие по 
смыслу слова и объясните свое решение.

Пирамида — трапеция 
Ксилофон — круг 
Мяч — квадрат 
Кубик — треугольник 
Воздушный змей — ромб

Дядя Федор — щука
Вовка — кот Матроскин
Емеля — попугай Кеша
Иван — конь Юлий
Алеша Попович — Конек- Горбунок

Укажите аспект сравнения и назовите получившиеся пары. 
Детские игрушки — геометрические фигуры: пирамида — треугольник; кси-

лофон — трапеция; мяч — круг; кубик — квадрат; воздушный змей — 
ромб. 

Сказочный герой — его питомиц : Дядя Федор — кот Матроскин; Вовка — попугай 
Кеша; Емеля — щука; Иван — Конек — Горбунок; Алеша Попович — конь 
Юлий. 

Итак, соединяя два слова между собой, вы прежде определяли аспект сравне-
ния, т.е. точку зрения, с которой будут сопоставляться существенные признаки 
объектов.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Крашевниковой Евгенией Маратовной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 15 (ТРЕНИНГОВАЯ)
Цель: Способствовать овладению умением 3.2.2. Определять аспект сравнения 
объектов, т.е. устанавливать точку зрения, с которой будут сопоставляться су-
щественные признаки объектов.

На доске написаны следующие ряды слов. Найдите «лишнее слово», обоснуйте 
свой выбор, назвав общий признак остальных слов:
1.	 Бриллианты, мел, сапфир, рубин (Общий признак остальных слов — драгоцен-

ные камни).
2.	 Варежки, туфли, сапоги, босоножки (Общий признак остальных слов — обувь).
3.	 Ручка, фломастер, телевизор, карандаш (Общий признак остальных слов — 

принадлежности для письма).
Итак, мы выяснили, что слова можно сравнивать на основе определенного 
признака. Этот признак называется основанием или аспектом сравнения.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Крашевниковой Евгенией Маратовной.
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«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 16 (ТРЕНИНГОВАЯ)
Цель: Способствовать овладению умением 3.2.3. Выполнять неполное одноли-
нейное сравнение, т.е. устанавливать либо только сходство, либо только раз-
личие по одному аспекту.

На доске написаны слова: Рано, книга, скоро, широкий, свечка, торопиться, 
шкаф, издавна, покупать, стол, женственный, медленно, теплый, всмятку, 
красный, стирать. 

Необходимо найти слова, имеющие общий признак. Объединить их в группы. 
Приведите название каждой группы слов.
1. 	 Книга, свечка, шкаф, стол — это имена существительные.
2. 	Рано, скоро, издавна, медленно, всмятку — это наречие. 
3. 	 Широкий, женственный, теплый, красный — это имена прилагательные.
4. Торопиться, покупать, стирать — это глаголы.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Крашевниковой Евгенией Маратовной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 17 (ТРЕНИНГОВАЯ)
Цель: Способствовать овладению на уровне первоначального применения 
функциональных знаний умения 3.2.3. Выполнять неполное однолинейное 
сравнение, т.е. устанавливать либо только сходство, либо только различие по 
одному аспекту.

На доске написаны шесть рядов слов. В каждом ряду по четыре слова, три 
из них имеют сходство. Напоминаю, что сходство — это наличие общего при-
знака, т.е. признака, присущего двум или более объектам сравнения. А чет-
вертое слово — лишнее.
1. 	 Большая медведица. Земля. Кассиопея. Лира.
2. 	 Золото. Рубин. Бриллиант. Сапфир.
3. 	 Наволочка. Простыня. Покрывало. Пододеяльник. 
4. 	 Лена. Байкал. Амазонка. Волга.
5. 	 Кинжал. Нож. Пистолет. Шпага.
6. 	 Ручка. Карандаш. Перо. Тетрадь.

Итак, что у вас получилось:
1.	 Земля — лишнее, остальные слова называют созвездия.
2. 	 Золото — лишнее, остальные слова называют драгоценные камни.
3. 	 Покрывало — лишнее, остальные слова называют постельное белье.
4. 	 Байкал — лишнее, остальные слова называют реки.
5. 	 Пистолет — лишнее, остальные слова называют холодное оружие.
6. 	Тетрадь — лишнее, остальные слова называют письменную принадлеж-

ность.
Итак, чтобы установить сходство мы находили общий признак, т.е. при-

знак, присущий двум или более объектам сравнения.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Крашевниковой Евгенией Маратовной.
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«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 18 (ТРЕНИНГОВАЯ)
Цель: Способствовать овладению умением 3.2.4. Выполнять неполное ком-
плексное сравнение, т.е. устанавливать либо только сходство, либо только раз-
личие по нескольким аспектам.

Ребята. Сегодня мы с вами отправимся в путешествие. Давайте предста-
вим, что мы оказались в школе Гарри Поттера. Чтобы мальчик научил нас 
волшебству, нам нужно выполнить его задание. Начнем с самого простого. 
Давайте отгадаем, какую игрушку он загадал. 

Перед нами лежит: погремушка, ракета, кубики, глобус, барабан, кораблик, 
часы. Мы должны выбрать: большую, круглую, красную игрушку. Принима-
емся выбирать.
1. 	 Размер — большой. Отбираем — глобус, ракета, барабан, кораблик.
2. 	Форма — круглый. Отбираем — барабан, глобус.
3. 	 Цвет — красный. Выбираем — барабан. 

Мы справились с заданием. Гарри Поттер дарит вам всем волшебные па-
лочки. 

Запомним: Один и тот же признак может быть общим для всех рассма-
триваемых объектов, а может быть и отличительным, если рассматривать их  
в составе еще более широкой группы объектов.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Крашевниковой Евгенией Маратовной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 19 (ТРЕНИНГОВАЯ)
Цель: Способствовать овладению умением 3.2.6. Выполнять полное комплекс-
ное сравнение, т. е. одновременно устанавливать сходство и различие объек-
тов по нескольким аспектам.

Матроскин Карлсон Джерри

Что общего у этих героев, изображенных на доске. Конечно, это герои из 
известных мультфильмов.

В чем их различие? Попробуем заполнить таблицу. По каким аспектам бу-
дем сравнивать?
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Аспекты сравнения Матроскин Карлсон Джерри

Название 
мультфильма

«Простоквашино» «Малыш и Карлсон» «Том и Джерри»

Автор Эдуард Успенский Астрид Линдгрен Уильям Ханна  
и Джозеф Барбера

Самые близкие друзья Дядя Федор, Шарик Малыш Том

Предметы, которые 
они держат

Молоко Варенье Сыр

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Крашевниковой Евгенией Маратовной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 20 (ТРЕНИНГОВАЯ)
Цель: Способствовать овладению умением 3.2.7. Выполнять сравнение по ана-
логии, т.е. из сходства объектов в некоторых признаках делать предположе-
ние об их сходстве в других признаках.

Даны тройки пар слов. Определите, в какой смысловой связи находятся 
слова в парах, допишите слово в третью пару.

1. Мяч — футбол
Ракетка — теннис
Перчатки — ? (бокс)

2. Стол — обед
Суп — ложка
Чай — ? (сахар) завтрак, чае-
питие Почему сахар? 

3. Самолет — пилот
Чемодан — поездка
Палатка — ? (поход)

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Крашевниковой Евгенией Маратовной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 21 (ТРЕНИНГОВАЯ)
Цель: Способствовать овладению умением 3.2.7. Выполнять сравнение по ана-
логии, т.е. из сходства объектов в некоторых признаках делать предположе-
ние об их сходстве в других признаках.

Даны три слова, первые два между собой находятся в определённой связи. 
Между третьим и одним из предложенных слов существуют такие же (анало-
гичные) отношения. Необходимо найти четвёртое слово и обосновать выбор:

Яблоко — фрукт; работа — (дело, отдых, отпуск). Я бы выбрал «дело».
Овца — шерсть; мост — (пароход, пристань, река). Я бы выбрал «проезд».
Час — время; рой — (мед, пыльца, цветок, пчела). Я бы выбрал «объединение 

пчел».
Надо с этим разобраться.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Крашевниковой Евгенией Маратовной.
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«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 22 (ТРЕНИНГОВАЯ)
Цель: Способствовать овладению умением 3.2.4. Выполнять неполное ком-
плексное сравнение, т.е. устанавливать либо только сходство, либо только раз-
личие по нескольким аспектам.

Сегодня мы продолжим учиться сравнивать объекты. Объектом сравнения 
будут слова, которые написаны на доске: багаж, восток, каток. 

Определите только сходство. Что такое сходство? Сходство это наличие 
общего признака, присущего двум или более объектам сравнения. Назовите  
в предложенных словах общее.	
1.	 Данные слова — имена существительные, т.к. отвечают на вопрос «что?» 

и обозначают предмет.
2.	 Эти слова из словаря, т.е. их правописание надо запомнить.
3.	 В словах ударение падает на 2-ой слог.
4.	 В каждом слове по два слога.
5.	 Во всех трех словах имеются только твёрдые согласные звуки.

Вывод: Надо запомнить, что при осуществлении некоторых сравне-
ний мы можем устанавливать либо только сходство, либо только различие  
по нескольким аспектам.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Крашевниковой Евгенией Маратовной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 23 (ТРЕНИНГОВАЯ)
Цель: Способствовать овладению умением 3.2.4. Выполнять неполное ком-
плексное сравнение, т.е. устанавливать либо только сходство, либо только раз-
личие по нескольким аспектам 

Ребята, сегодня мы будем продолжать учиться устанавливать различие 
объектов по существенным признакам. Внимательно посмотрите на дан-
ные математические выражения: (3*1)*7 и 82–54. Найдите различия между 
ними:
1.	 Различные знаки действия (умножения и вычитание). 
2. 	В первом выражении нечетные числа, во втором — четные. 
3.	 В первом выражении три компонента, во втором — два. 
4. 	В первом выражении однозначные числа, во втором — двузначные.
5. 	Значения выражений различны.

Таким образом, в процессе сравнения мы установили различие, т.е. чем 
сравниваемые объекты не похожи.

«Пятиминутка» принимается, но надо стремиться к тому, чтобы сравнение 
было бы не для сравнения, как самоцель, а благодаря сравнению, действительно, 
появлялась бы новая информация.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Крашевниковой Евгенией Маратовной.
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ванию и проведению «логических пятими-
нуток», выступающих в роли своеобразной 
гимнастики ума. 

В результате такой работы учителя школы 
«Росинка» придумали логическую игру-со-
ревнование, назвав ее «КРОТенок» (Команды 
Ребят Очень Талантливых). Команды ребят 
решают логические задания, последователь-
но проходя следующие этапы: «Анализ и син-
тез», «Сравнение», «Обобщение и класси-
фикация». В наступающем учебном году мы 
будем проводить уже третью по счету игру, 

Экспертное суждение учителей начальной 
школы, являющихся участниками городских 
экспериментальных площадок (2004-2014 гг.): 
«Знание основ логики важно для каждого 
человека, так как умение правильно мыс-
лить, доказывать истинность или ложность 
своих или чужих суждений является жиз-
ненной необходимостью. Поэтому в нашей 
школе с первых дней обучения уделяется 
огромное внимание целенаправленному 
развитию логического мышления учащих-
ся. В этом нам помогла работа по проектиро-

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 24 (ТРЕНИНГОВАЯ)
Цель: Способствовать овладению умением 3.2.2. Определять аспект сравнения 
объектов, т. е. устанавливать точку зрения, с которой будут сопоставляться 
существенные признаки объектов.

Прочтите записи на доске и скажите, какая из них «лишняя» и почему?: 
«Длинный — низкий»; «грустно — печально»; «молодой — старый». 

«Лишней» фразой является выражение «грустно — печально», так как это 
синонимы, а остальные — антонимы.

Назовите «лишнее» произведение: «Крокодил Гена и его друзья»; «Айбо-
лит»; «Истории из Простоквашино»; «Про Веру и Анфису» 

«Лишним» в этой группе является «Айболит», так как автор произведения 
Корней Иванович Чуковский, а остальных Эдуард Успенский.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Крашевниковой Евгенией Маратовной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 25 (ТРЕНИНГОВАЯ)
Цель: Способствовать овладению умением 3.2.2. Определять аспект срав-

нения объектов, т. е. устанавливать точку зрения, с которой будут сопостав-
ляться существенные признаки объектов.

Ребята, найдите «лишнее слово», подчеркните его, обоснуйте свой выбор, 
назвав общий признак остальных слов:
1. Лес, лесник, лестница, лесной, лесок (общий признак остальных слов — од-

нокоренные слова).
2. Скоро, направо, дотла, редок (общий признак остальных слов — наречия).
3. Носок, тапочки, туфли, сапоги, балетки (общий признак остальных слов — 

обувь).
Мы выяснили, что слова можно сравнивать с определенной точки зрения. 

Так, в первом случае мы сравнивали слова с точки зрения словообразования, 
во втором — с точки зрения морфологии, в третьем — с точки зрения лек-
сикологии.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Крашевниковой Евгенией Маратовной.
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НОУ «Росинка»: Прошина Светлана Васильев-
на, Косачева Елена Львовна, Свириденкова Ольга 
Викторовна» [4, с. 268; 1–10; 12–17].

в которой традиционно примут участие ре-
бята начальных классов негосударственных 
образовательных учреждений Западного 
округа г. Москвы». Учителя начальных классов 
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СТУДЕНЧЕСКАЯ НАУКА: МЫСЛИ БУДУЩИХ ПЕДАГОГОВ

Аннотация. «Логические пятиминутки», представленные в 
статье, рассматриваются не столько как учебный материал, 
который можно непосредственно использовать для работы 
с детьми, сколько как методический инструментарий для 
группового обсуждения учителями при проектировании соб-
ственных «пятиминуток». Ибо только соглашаясь и критикуя 
этот во многом «сырой материал», учителям можно будет 
не просто разработать свои варианты «пятиминуток», а до-
стичь необходимого уровня компетентности, позволяющего 
самостоятельно формировать и проводить «пятиминутки».

Ключевые слова: логическое мышление; анализ и синтез; 
«логические пятиминутки»; «вводная пятиминутка»; «тре-
нинговая пятиминутка».

Annotation. «Five-minute logic sessions» presented in the article 
are considered not so much as educational material that can be 
directly used for working with children, but as a methodological 
tool for group discussion by teachers when designing their own 
“five-minute sessions”. Because only by agreeing with and 
criticizing this largely “raw material” will teachers be able not 
only to develop their own versions of “five-minute” sessions, but 
also to achieve the necessary level of competence that will allow 
them to independently form and conduct “five-minute” sessions.

Keywords: logical thinking; analysis and synthesis; «logical 
five-minute» sessions; «introductory five-minute» sessions; 
«training five-minute» sessions.

Э кспертное суждение учителей начальной шко-
лы, являющихся участниками городских экспери-
ментальных площадок (2004–2014 гг.): «Почему 
не все дети, поступающие в школу, умеют рас-
суждать, выделять главное, находить причины 

явлений, сравнивать предметы и явления, делать заключения? 
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меняет его взгляд на знакомые предметы. В лю-
бой, казалось бы, давно известной вещи можно 
найти новые, незнакомые стороны. Это всегда 
вызывает удивление, пробуждает размышле-
ния. Умению видеть в явлении разные стороны 
можно и нужно учить. 

Одним из возможных средств такого обуче-
ния, пробуждающего в детях познавательный 
интерес, могут стать «логические пятиминут-
ки». Хочется сразу сказать, что всё новое немно-
го пугает: не знаешь с чего начать, за что взять-
ся, мысли «разбегаются». Поэтому так нужна 
своевременная помощь научного консультанта. 
Мы составляли в среднем по десять пятимину-
ток в месяц, обменивались друг с другом, а также 
с учителями других школ и передавали разрабо-
танный материал профессору С.Г. Воровщико-
ву». Учителя начальных классов школы № 535: 
Сапрыкина Елена Владимировна, Спиридонова 
Юлия Валерьевна» [4, с. 268-269]. 

Ведь, казалось бы, до школы им уже приходи-
лось и рассуждать, и сравнивать, и делать каки-
е-то выводы. Что же случилось? 

При внимательном рассмотрении самых 
разных случаев неуспеваемости младших 
школьников бросается в глаза не только неу-
мение рассуждать, запоминать и т.п., но и от-
сутствие интереса к учёбе. Этим детям неинте-
ресно знать, неинтересно учиться. 

Всякая мыслительная деятельность начина-
ется с вопроса, с удивления. Поскольку удивле-
ние рождает мысль, нужно стараться вызвать 
у ребёнка вопрос, показать предмет так, чтобы 
ребёнок удивился вдруг открывшейся незна-
комой стороне в нём. Раньше ребёнок «не за-
мечал», что все предметы имеют нечто общее, 
например, форму. Он просто пользовался ими. 
Но вот вы обратили внимание ребёнка на то, 
что предметы бывают круглой формы, продол-
говатой, широкие, длинные и т.п., — и это сразу 

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 1 (ВВОДНАЯ)
Предмет: Окружающий мир

Цель: Способствовать формированию целостного представления об ана-
лизе и синтезе как способах познания.

Сегодня мы с вами будем продолжать учиться владеть инструментами ло-
гического мышления, такими как анализ и синтез.

Вспомним, что анализ — это разделение чего-либо на компоненты с целью 
его изучения. Изучить — это значит познать самое главное и существенное. 
Это главное можно иногда познать через разделение и изучение составляю-
щих компонентов объекта.

Нарисуйте ваше семейное древо и подпишите имена к каждому члену се-
мьи, дату его рождения. 

Что вы делали? Вы шли от одного члена семьи к другому, и у вас образова-
лось такое большое древо.

На что похоже ваше древо? (На дерево) 
Что такое дерево? Из-за чего состоит дерево? Дерево состоит из корня, 

ствола и кроны, т.е. ветвей, листьев, цветов. Внутри корней, ствола, ветвей, 
листьев по тончайшим проводящим сосудам движутся соки, которыми де-
рево питается. Подпишите к вашему дереву его составные части. 

Посмотрите на свое древо. Скажите, ваше древо — это такой же сложный 
механизм, как и у дерева? Почему? 

Ваша семья — это большой механизм, и, если какой-то веточки бы не 
было, механизм бы сломался. Семья — это неотъемлемая часть общества, 
которая способствует формированию полноценной личности. Без неё чело-
век становится одиноким, оторванным от общества. Каждому хочется, чтобы 
дома его ждали близкие и любимые люди, поддерживали и сопереживали. 
Однако если одна веточка погибает, то дерево пустеет и от этого страдает все 
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дерево, в нашем случае каждый член семьи. Чтобы не потерять веточку нуж-
но заботиться о ней и беречь. Так и вы берегите и ухаживайте за вашими ро-
дителями, бабушками и дедушками, а также прабабушками и прадедушками.

Итак, мы должны запомнить: Если мы хотим понять сложный объект, из-
учить его, нам подчас необходимо провести его анализ и синтез. Чтобы пра-
вильно осуществлять анализ и синтез, необходимо научиться осуществлять 
мелкие умения, которые входят в эти сложные умения.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Болтасовой (Смирновой) Софией Александровной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 2 (ВВОДНАЯ)
Предмет: Окружающий мир.

Цель: Способствовать формированию целостного представления об ана-
лизе и синтезе как способах познания.

Сегодня мы продолжим овладевать инструментами правильного логиче-
ского мышления — анализом и синтезом. Все вы хорошо знаете части нашего 
лица. Сейчас вам необходимо вспомнить все части лица, нарисовать у себя в 
тетради лицо, его эти части и подписать их.  В данном случае лицо выступило 
в качестве объекта нашего анализа. Что мы с ним делали? Верно, мы выделя-
ли из лица отдельные части.

Теперь вы услышите/увидите характеристику той или иной части лица и 
должны догадаться, о чем идет речь:
1.	 увлажняет воздух, орган обоняния, очищает воздух; 
2.	 цветоощущение, регулирует количество света, проецирует изображение.

Что помогло вам дать правильное название? Вы мысленно объединили все 
существенные характеристики планеты в одно целое. Такое мысленное объ-
единение частей в одно целое называется синтезом.

Молодцы, вы успешно справились с заданиями! Научившись правильно 
выполнять анализ и синтез, вы сможете производить другие различные ло-
гические операции.

Давайте сделаем вывод, синтез — это объединение составных частей в це-
лое с целью изучения объекта, анализ — разложение целостного объекта на 
составные части с целью изучения, познания.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Болтасовой (Смирновой) Софией Александровной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 3 (ТРЕНИНГОВАЯ)
Цель: Способствовать овладению инструктивными знаниями, входящими в 
умение 3.1.4. Осуществлять качественное и количественное описание ком-
понентов объекта.

Сегодня мы продолжим учиться, как правильно определять свойства объ-
екта. Свойства чаще всего порождаются взаимодействием компонентов объ-
екта, а проявляются в отношениях с другими объектами (например, проч-
ность, шероховатость, твердость и т.д.).

Свойство объекта может указывать: на назначение объекта (быть храни-
лищем жидкости, быть источником или приёмником информации); на фор-
му объекта (круглый, треугольный, квадратный, прямоугольный, плоский, 
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шарообразный); на цвет объекта (красный, чёрный, белый, зелёный, серебри-
стый); на размер объекта (большой, маленький); на вкус объекта (горький, 
сладкий, вкусный, кислый, солёный); на материал, из которого сделан объект 
(деревянный, глиняный, металлический, пластмассовый, стеклянный); на 
действия, которые может выполнять объект (греть, защищать, вычислять, 
рисовать, печатать, кормить, учить, воспитывать) и т.д.

Сегодня мы с вами поиграем в игру «Угадай, что это такое?». Вам необ-
ходимо разделиться на три группы. Каждой группе учащихся предлагается 
определенное описание объекта, т.е. дается перечень описаний. Вам необхо-
димо догадаться, о каком объекте идет речь.
–	 Описание объекта для первой группы: 
	 Имеет форму цилиндра, большого размера, предназначена для транспор-

тировки или хранения жидких и других веществ.
–	 Описание объекта для второй группы: 
	 Имеет форму преимущественно цилиндра с узким горлышком, средне-

го размера, бывает из стекла и пластмассы, предназначена для хранения  
и переноски жидкости.

–	 Описание объекта для третьей группы: 
	 Имеет преимущественно форму цилиндра, маленького размера, может 

быть изготовлена из стекла, фарфора, керамики, предназначена для по-
мещения в нем жидкости.
Итак, что у вас получилось? Первая группа определила, что это бочка, вто-

рая — бутылка, третья — кружка.
Итак, главное, что мы должны понять и запомнить: Свойство объекта 

указывает на его размер, форму, цвет, назначение, компонентный состав, 
действия и многое другое.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Болтасовой (Смирновой) Софией Александровной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 4 (ТРЕНИНГОВАЯ)
Цель: Способствовать овладению умениями 3.1.1. Определять объект анализа 
и синтеза, т.е. отграничивать вещь или процесс от других вещей или про-
цессов, 3.1.2. Определять аспект анализа и синтеза, т.е. устанавливать точку 
зрения, с которой будут определяться существенные признаки изучаемого 
объекта.

Весь класс делиться на 6 групп, то есть в каждом ряду по 2 подгруппы. 
Каждой группе предлагается один и тот же список слов: машина, корабль, 

мотоцикл, велосипед, яхта, лодка. Однако даются различные задания:
Первой группе (1, 4 группы) необходимо охарактеризовать эту группу слов с 

точки зрения морфологии, указав часть речи, вопрос, на который отвечают 
эти слова, род, падеж.

Второй группе (2, 5 группы) необходимо охарактеризовать эту группу слов с 
точки зрения фонетики, указав количество слогов в слове и указать ударный 
слог.

Третьей группе (3, 6 группы) необходимо охарактеризовать эту группу объ-
ектов с точки зрения окружающего мира, указав данные виды транспорта, 
дав им краткую характеристику.

Итак, что у вас получилось:
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Первая группа: Это существительные; отвечают на вопрос «что?»; мото-
цикл, корабль, велосипед — слова мужского рода; машина, яхта, лодка — сло-
ва женского рода; все слова в именительном падеже.

Вторая группа: Количество слогов в слове: 2 слога — ко-рабль, я-хта, ло-
дка; 3 слога — ма-ши-на, мо-то-цикл; 4 слога — ве-ло-си-пед. Ударный слог 
в слове: 1-ый — яхта, лодка; 2-ой — машина, корабль; 3-ий — мотоцикл; 
4-ый — велосипед.

Третья группа: Эти объекты являются транспортом. Здесь присутствует 
два вида транспорта — это водные и наземные. Водные: лодка, яхта и ко-
рабль. Наземный вид транспорта — машина, мотоцикл, велосипед. Водный 
транспорт — это транспорт, который движется по воде и под водой в море, 
океане. Наземный транспорт — это транспорт, который движется по земле. 
Также можно выделить, что у каждого отдельного вида транспорта есть свои 
способы передвижения. Так, у машины 4 колеса, у велосипеда бывают 2, 3, 4 
колеса, у мотоцикла 2 колеса, у лодки, яхты и корабля — гребные колеса. 

Молодцы! У вас получились разные характеристики. Но, казалось бы, был 
один объект для исследования. Так ли это и почему?

Конечно, нет. У первой и второй групп был действительно один объект — 
слова, но были заданы два разных аспекта исследования — морфологический 
и фонетический. А у третьей группы был абсолютно другой объект — не слова, 
а виды транспорта.

Вывод: Если мы хотим понять какой-либо объект, правильно и всесторон-
не его изучить, мы должны определить не просто объект нашего анализа, но 
и точку зрения его рассмотрения. От того, как мы определим объект анализа 
и аспект его изучения, будет зависеть, какие у него составные части мы вы-
делим, какие существенные признаками определим.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Болтасовой (Смирновой) Софией Александровной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 5 (ТРЕНИНГОВАЯ) 
Цель: Способствовать овладению на уровне первоначального применения 
функциональных знаний умения 3.1.1. Определять объект анализа и синтеза, 
т.е. отграничивать вещь или процесс от других вещей или процессов.

Ребята, я предлагаю вам сегодня на «пятиминутке» развивать не только 
ваше логическое мышление, но и внимание, умение на слух воспринимать 
информацию.

Сейчас я прочитаю ряд слов, вы внимательно их слушаете, и как только 
прозвучит однокоренное слово к слову «лисица», то хлопайте в ладоши. Но 
прошу вас быть внимательными, ибо я буду называть не только однокорен-
ные слова, но и слова очень похожие по звучанию. 

Итак, внимание: лисичка, листик, лисенок, лиственный, лисонька, ли-
сточек, лисята, лисий.

Вы отлично справились с достаточно сложным заданием. Казалось бы, 
очень похожие слова: лисий и лиственный, но смысл — то у них разный.

Поэтому нам следует запомнить: если мы хотим понять какой-либо объ-
ект, правильно и всесторонне его изучить, то мы должны точно определить 
объект нашего анализа. От того, как мы определим объект анализа, будет за-
висеть, какие у него будут составные части, какими существенными призна-
ками будет обладать этот объект.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Болтасовой (Смирновой) Софией Александровной.  234
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«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 6 (ТРЕНИНГОВАЯ)
Цель: Способствовать овладению инструктивными знаниями, входящими 
в умение 3.1.4. Осуществлять качественное и количественное описание компо-
нентов объекта. 

Качественное описание — это определение свойств компонентов объекта. 
Свойства — это особенность, которая характеризует объект или его компо-
ненты, но не является их составной частью и проявляется в отношениях с 
другими объектами или компонентами. Количественное описание (измере-
ние) — это определение соотношения измеряемой величины к другой одно-
родной величине, которая принята за единицу.

Вам уже известно, что все объекты обладают определенными признаками. 
Например, мяч может быть круглым, новым, футбольным, хорошо нака-
ченным. Велосипед — новым, горным, состоять из двух колес, рамы, руля, 
педалей и т.д.

Признаки — это все то, в чем объект сходен с другими объектами или отли-
чен от них; все то, благодаря чему объект можно узнать, определить, описать. 

Признаками объекта являются его компоненты (т.е. составные части, на-
пример, стол состоит из столешницы и четырех ножек), отношения с дру-
гими объектами (например, этот дом находится к нам ближе, чем другой), 
свойства (например, служит продуктом питания).

Каждый объект имеет не одно свойство, а очень много разных свойств. 
Объекты мы отличаем друг от друга по совокупности свойств. Например, по-
пробуйте назвать объект, если вы знаете только одно его свойство — он бе-
лый. Это невыполнимая задача, так как в мире много белых объектов: и снег, 
и молоко, и облако, и цветы, и одежда. Но если знать совокупность свойств 
объекта, то его легко определить. Например, объект белый, кристаллический, 
сладкий, является продуктом питания. 

Совокупность свойств объекта и называют его характеристикой. Характе-
ристика объекта устанавливается в результате его качественного описания. 
Например, характеристикой выпавшего снега будет следующая совокупность 
его свойств: белый, легкий, искристый, пушистый, холодный.

А теперь, угадайте, о каком объекте идет речь:
Незавиден, белоснежен,
Очень хрупок, очень нежен
По весне, из года в год,
На проталинах растет.

Что это?.. Правильно. Подснежник. Какие признаки помогли вам разга-
дать загадку и правильно определить объект?.. То, что он белоснежен; растет 
весной на проталинах; очень хрупкий — все это вы мысленно объединили и 
нашли правильный ответ.

Теперь рассмотрим свойства такого объекта, как «линейка». Линейка об-
ладает свойством «служит предметом измерения». Человек использует это 
свойство — чертит чертежи, подчеркивает нужную информацию, чертит 
геометрические фигуры, измеряет нужную длину/высоту/ширину, чертит 
ровные линии.

Каждая линейка имеет свои свойства. Я держу в руках три разные линей-
ки, посмотрите на них и определите их свойства:
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	y Первая линейка: деревянная, 10 сантиметров, тонкая, двухсторонняя.
	y 	Вторая линейка: пластмассовая, 15 сантиметров, с картинкой, гибкая. 
	y Третья линейка: железная, 25 сантиметров, широкая, без картинок. 

Итак, главное, что мы должны понять и запомнить: Свойства — это 
особенность, которая характеризует объект, но не является его составной ча-
стью и проявляется в отношениях с другими объектами.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Болтасовой (Смирновой) Софией Александровной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 7 (ТРЕНИНГОВАЯ)
Цель: Способствовать овладению инструктивными знаниями, входящими 
в умение 3.1.4. Осуществлять качественное и количественное описание компо-
нентов объекта.

Ребята, сегодня на уроке русского языка будем знакомиться с новым сло-
варным словом. Прослушав его признаки, отгадайте и запишите его в те-
традь, разделив на слоги.

Для первого варианта загадка:
Красный вкусный, хоть не сладкий.
Зреет на обычной грядке,
Но, как в сказке, с давних пор
Все зовут его: «Синьор»… (помидор).
Для второго варианта другая загадка:
Привязан я к колышку
На кустах мы, как шары
Бока подставив солнышку
Краснеют от жары (помидор).
Для третьего варианта еще одна загадка:
Как на нашей грядке
Выросли загадки –
Сочные да крупные,
Вот такие круглые.
Летом зеленеют,
К осени краснеют (помидор).

Как вы догадались? По перечисленным признакам. Каждый объект имеет 
множество признаков. Узнать объект можно только по достаточной совокуп-
ности признаков. Так, во всех загадках подчеркивались существенные при-
знаки помидора — его красный цвет, круглая форма, привязан к колышку.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Болтасовой (Смирновой) Софией Александровной.
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«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 8 (ТРЕНИНГОВАЯ)
Цель: Способствовать овладению умением 3.1.4. Осуществлять качественное 
и количественное описание компонентов объекта.

Сегодня нам с вами предстоит необычная встреча, а вот с кем, вы узнаете, 
расположив числа в порядке убывания, и узнаете слово.

21 298 305 650 714 332 475 829 64 743 986

н е р н а е т е о г м

986 829 743 714 650 475 332 305 298 64 21

м е г а н т е р е о н

Итак, какое слово получилось? Мегантереон. Кто такой мегантереон? Как 
его отличить от других представителей животного мира? Вы расскажете, 
когда прочитаете текст и вставите слова, описывающие существенные при-
знаки этого существа.

Мегантереон — род саблезубых кошек, скелет которого откопали в Северной 
Америки. Эта кошка была … размера, однако … горного льва. У нее были … и … ниж-
ние клыки, хотя Мегантереон был плотоядным и охотился на громадных живот-
ных, таких как носороги, слоны. У нее были … передние конечности, что позволяло 
удерживать добычу.

Слова для справок: маленькие, крупная, большие, громадные, короткие.
Давайте послушаем, что у вас получилось.
Мегантереон — род саблезубых кошек, скелет которого откопали в Север-

ной Америки. Эта кошка была крупная, однако меньше горного льва. У нее 
были маленькие и короткие нижние клыки, хотя Мегантереон был плото-
ядным и охотился на больших животных, таких как носороги, слоны. У нее 
были громадные передние конечности, что позволяло удерживать добычу.

Вывод: По существенным признакам объект можно отличить от других 
объектов.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Болтасовой (Смирновой) Софией Александровной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 9 (ИНСТРУКТИВНАЯ)
Цель: Способствовать овладению инструктивными знаниями, входящими в 
умение 3.1.7. Определять функциональные отношения компонентов объекта, 
т.е. устанавливать связи назначений, ролей, которые выполняют компонен-
ты по отношению друг к другу и ко всему объекту, и, прежде всего, связи су-
бординации и координации. Субординация — это согласованность функций ком-
понентов объекта по вертикали. Координация — это согласованность функций 
компонентов объекта по горизонтали.

На прошлом занятии мы узнали о том, что при изучении объекта огромное зна-
чение имеет установление связей. 

В каких отношениях находятся такие объекты, как осина, заяц, волк? Мы смо-
жем ответить на этот вопрос, прочитав текст.

«Животные могут питаться растениями или другими животными. Все 
они между собой связаны в цепи питания. Цепи питания всегда начинают-



238   4 / 2025 НАУКА.УПРАВЛЕНИЕ.ОБРАЗОВАНИЕ.РФ

СТУДЕНЧЕСКАЯ НАУКА: МЫСЛИ БУДУЩИХ ПЕДАГОГОВ

ся с растений. Это — первое звено. Второе звено цепи — растительноядные 
животные. Третье звено — насекомоядные или хищные животные. Так, в 
лесу растут осины. Их корой питаются зайцы, а зайца может поймать волк 
и съесть.».

Итак, сколько основных звеньев пищевой цепи существует? Верно, три. 
Как она располагаются? Молодцы! Соответственно, волк не ест осину, но он 
ест зайца, который питается осиной, а заяц не ест волка. 

Вывод: Нам необходимо научиться устанавливать отношения между объекта-
ми, т.к. это важный признак изучаемых объектов. 

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Болтасовой (Смирновой) Софией Александровной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 10 (ИНСТРУКТИВНАЯ)
Цель: Способствовать овладению инструктивными знаниями, входящими 
в умение 3.1.6. Определять временные отношения компонентов объекта, т.е. 
устанавливать связи, порожденные существованием компонентов один по-
сле другого.

Когда мы анализируем объект, очень важно определять не только про-
странственные отношения между компонентами, но и устанавливать вре-
менные отношения между ними. Временные связи порождаются существова-
нием объектов один после другого. Например, было — есть — будет. А какие 
временные связи знаете вы?.. Вчера — сегодня — завтра, раньше — сейчас — 
позже, прошлое — настоящее — будущее, детство — зрелость — старость.

Как вы считаете, а почему очень важно определять временные связи в ходе 
анализа?.. В различное время один и тот же объект, его компоненты могут 
иметь разные свойства, например, какого цвета белка? Естественно, на этот 
вопрос однозначно ответить невозможно, так как в таких вопросах необхо-
димо указать временной промежуток. Белка летнюю оранжевую шубку ме-
няет зимой на серую. Зимний мех у белки высокий, мягкий и пушистый, а 
летний — более жёсткий, редкий, и короткий.

Давайте в качестве объекта анализа возьмем времена года. Времена года — 
части, которые выделяют в годовом цикле. Год состоит из 4 сезонов по 3 ме-
сяца в каждом. Весна 1 марта — 31 мая; лето 1 июня — 31 августа; осень 1 сен-
тября — 31 ноября; зима 1 декабря — 28 (29) февраля. 

Проанализируем каждый сезон с точки зрения погоды, одежды и празд-
ников.

Зимой день короткий. Солнце стоит низко и греет слабо. Выпадает снег. Хо-
лодно. Люди носят зимнюю одежду. Зимой мы празднуем праздник - Новый год.

Весной день становится длиннее. Солнце греет лучше. Становится теплее. 
Снег тает. Бегут ручейки. На деревьях появляются листья. Начинает расти 
трава. Расцветают цветы. Прилетают перелетные птицы. Люди носят деми-
сезонную одежду. Самые известные праздники весны — это 8 марта и Первомай.
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Летом солнце стоит высоко, светит ярко, хорошо греет. Стоит жаркая по-
года. Цветут цветы и появляются ягоды. Люди носят летнюю одежду. Можно 
купаться в природных водоемах и загорать.

Осенью день становится все короче. Солнце ниже. Холодает. Поспевает урожай 
овощей и фруктов. С деревьев облетает листва. Перелетные птицы улетают на 
юг. Часто льет дождь. Люди надевают теплую одежду. Самый известный осенний 
праздник — День знаний.

Все 4 сезона года повторяются друг за другом каждый год и природе нужны все 
4 сезона года. Согласны?

Итак, мы с вами убедились, что благодаря определению временных свя-
зей между сезонами года мы установили их существенные свойства, т.е. еще 
более глубоко и всесторонне изучили объект.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Болтасовой (Смирновой) Софией Александровной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 11 (ТРЕНИНГОВАЯ)
Цель. Способствовать овладению умением 3.1.6. Определять временные отно-
шения компонентов объекта, т.е. устанавливать связи, порожденные суще-
ствованием компонентов один после другого.

Сегодня мы отправляемся в путешествие по сказке. Отгадайте загадку и 
скажите, кто нас приглашает в свою сказку?

Вы знаете, девушку эту,
Она в старой сказке воспета.
Работала, скромно жила,
Не видела ясного солнышка,
Вокруг — только грязь и зола.
А звали ее …

Верно, это Золушка. Сводные сестры Золушки решили помочь ей убраться 
дома. И Золушка постаралась составить для них вот такой алгоритм, т.е. по-
шаговую последовательность действий: 

	– Помою окна от пыли.
	– Возьму метлу.
	– Буду ходить по дому и напевать: «Какая чистота!».
	– Подмету пол.

Но для сестер эта задача оказалась, к сожалению, сложной, они запутались 
и расстроились. Помогите сестрам Золушки восстановить нужный порядок 
действий, т.е. составить алгоритм. Что у вас получилось? Получилось следу-
ющее:
1.	  Возьму метлу.
2.	 Подмету пол.
3.	 Помою окна от пыли.
4.	 Буду ходить по дому и напевать: «Какая чистота!».

Вывод: Мы учились устанавливать временные отношения между собы-
тиями.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Болтасовой (Смирновой) Софией Александровной.
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«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 12 (ИНСТРУКТИВНАЯ)
Цель: Способствовать овладению инструктивными знаниями, входящими в 
умение 3.1.7. Определять функциональные отношения компонентов, т.е. уста-
навливать связи назначений и ролей, которые выполняют компоненты по 
отношению друг к другу и ко всему объекту, и, прежде всего, связи суборди-
нации и координации. Субординация — это согласованность функций компо-
нентов объекта по вертикали. Координация — это согласованность функций 
компонентов объекта по горизонтали.

На прошлых «пятиминутках» мы убедились, что анализ и синтез — это 
сложные умения, состоящие из нескольких простых, более мелких умений. 
С одним из таких умений мы сегодня начнем знакомиться. 

Мы будем учиться определять функцию объекта, его компонентов. Что же 
такое функция? Функция — это та роль, которую выполняет объект или ком-
понент по отношению к другим компонентам и ко всему объекту. 

Книга состоит из обложки, форзаца и книжного блока. Какие элементы со-
держания книги вы можете назвать? Введение, основная часть, оглавление. 
То есть книга состоит из страниц, а страницы имеют не только определенную 
форму и строение, но и выполняют определенную функцию в содержании 
книги. Так, благодаря введению мы понимаем, о чем будет идти речь в кни-
ге, основная часть обеспечивает понимание целостной картины, а благодаря 
оглавлению нам легче ориентироваться в книге. Когда мы читаем книгу, то 
анализу подвергается способность книги выполнять свои функции. Такие 
как, информативная, воспитательная, развивающая, обучающая, эстети-
ческая.

Рассмотрим такой объект, как стул, который состоит из ножек, спинки и 
сиденья. Какую функцию выполняет ножки? Благодаря им стул может сто-
ять на поверхности ровно. Какую функцию выполняет спинка? Позволяет 
держать осанку, создает комфорт и не дает упасть. Какую функцию выпол-
няет сиденье? Сиденье обеспечивает поверхность, на которую мы садимся и 
отдыхаем. 

Делаем вывод, что благодаря реализации функций компонентов мы мо-
жем сидеть и отдыхать на стуле.

Итак, мы убедились, что для глубокого и правильного анализа порой не-
обходимо установить функцию объекта или его компонентов.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Болтасовой (Смирновой) Софией Александровной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 13 (ИНСТРУКТИВНАЯ)
Цель: Способствовать овладению инструктивными знаниями, входящими в 
умение 3.1.7. Определять функциональные отношения компонентов, т.е. уста-
навливать связи назначений и ролей, которые выполняют компоненты по 
отношению друг к другу и ко всему объекту, и, прежде всего, связи суборди-
нации и координации. 

Ребята, давайте вспомним значения таких слов, как координация и субор-
динация. Координация — это согласованность, субординация — это подчи-
нение одного другому.

Какие связи существуют между учащимися в классе? Между учащимися 
и учителем? Между учащимися существует связь координации, т.е. согласо-
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Экспертное суждение учителей начальной 
школы, являющихся участниками городских 
экспериментальных площадок (2004-2014 гг.): 
«В современных учебниках по математике 
и русскому языку есть так называемые не-
стандартные задачи, решение которых тре-
бует от детей интеллектуальной инициати-
вы и размышлений. Но, во-первых, решение 
таких задач доступно далеко не всем детям, 
и, во-вторых, решение этих задач носит не-
обязательный характер. Поэтому внедре-

ние в учебную деятельность «логических 
пятиминуток» стало еще одним средством 
целенаправленного развития логическо-
го мышления детей. В период апробации у 
меня возникали определённые трудности: 
нужно было спланировать урок так, чтобы 
«пятиминутка» органично входила в ткань 
учебного занятия. В связи с этим особые тре-
бования предъявлялись и к проектируемым 
«пятиминуткам». Для подбора учебного ма-
териала зачастую требовалось использовать 

ванности, благодаря товарищеском отношении учащихся рождается спло-
чённый коллектив. Между учителем и учащимися — связь субординации, т.е. 
некоего подчинения. В данном случае учитель — это руководитель, а учащи-
еся исполняют определенную деятельность под руководством учителя.

Давайте вспомним правила поведения в транспорте. Ведь эти правила 
помогли установить согласованность между пассажирами транспорта. Для 
этого в любом виде транспорта говорят: «уступайте места инвалидам, пасса-
жирам с детьми и людям с ограниченными возможностями». Поэтому пас-
сажиры уважительно друг к другу относятся.

Вывод: согласованность действий компонентов объекта способствует по-
лучению положительного результата.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Болтасовой (Смирновой) Софией Александровной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 14 (ТРЕНИНГОВАЯ)
Цель: Способствовать овладению умением 3.1.8. Определять причинно-след-
ственные отношения компонентов объекта, т.е. устанавливать, какими ком-
понентами данный компонент порожден или изменен и какие компоненты 
данным компонентом порождены или изменены. 

Сегодня мы продолжим говорить о причинно-следственных связях между 
явлениями. Какой вопрос требует раскрыть причинно-следственную связь: 
«Отчего?», «Почему?», «Из-за чего?», «Что?», «Как?», «Какой?». Конечно, от-
веты на первые три вопроса побуждают нас искать причину чего-либо. Хотя 
порой причина того или иного следствия отвечает на все представленные 
вопросы. 

В каких суждениях выражаются истинные причинно-следственные связи 
между явлениями.
1.	 Если сейчас февраль, то потом наступит март (Правильно).
2.	 Если у четырехугольника все углы прямые, то это прямоугольник (Пра-

вильно).
3.	 Если в любом объекте есть сахар, то он сладкий (Неправильно, объект не 

всегда сладкий). 

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Болтасовой (Смирновой) Софией Александровной.
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справочники, энциклопедии, методическую 
литературу. 

Использовались «пятиминутки» разной 
сложности, поэтому слабые дети, участвуя 
в занятиях, чувствовали уверенность в сво-
их силах, так как для них подбирались «пя-
тиминутки», в которых они могли принять 
активное участие. Использование «пятими-
нуток» развивает такое важное качество, как 
критичность, обоснованность мышления, 
так как решение их организовано по фор-
ме выбора одного ответа (правильного) из 
нескольких, поскольку любой выбор всегда 
содержит требование к его обоснованию и 
объяснению того, почему выбран этот, а не 
другой ответ. 

Введение регулярного использования 
«пятиминуток» в уроке включает детей в 
постоянную поисковую деятельность, соз-
даёт условия для развития у детей познава-
тельных интересов, формирует стремление 
ребёнка к размышлению и поиску, вызывает 
у него чувство уверенности в своих силах, в 
возможностях своего интеллекта. В резуль-
тате систематического использования «пя-
тиминуток» происходит становление у детей 
развитых форм самосознания и самоконтро-
ля, у них исчезает боязнь ошибочных шагов, 
снижается тревожность и необоснованное 
беспокойство». Учитель начальных классов 
школы № 946 Копальчева Елена Алексеевна» [4, 
с. 266; 1-10; 12-16].
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СТУДЕНЧЕСКАЯ НАУКА: МЫСЛИ БУДУЩИХ ПЕДАГОГОВ

Аннотация. «Логические пятиминутки», представленные в 
статье, рассматриваются не столько как учебный материал, 
который можно непосредственно использовать для работы 
с детьми, сколько как методический инструментарий для 
группового обсуждения учителями при проектировании соб-
ственных «пятиминуток». Ибо только соглашаясь и критикуя 
этот во многом «сырой материал», учителям можно будет 
не просто разработать свои варианты «пятиминуток», а до-
стичь необходимого уровня компетентности, позволяющего 
самостоятельно формировать и проводить «пятиминутки».

Ключевые слова: логическое мышление; анализ и синтез; 
«логические пятиминутки»; «вводная пятиминутка»; «тре-
нинговая пятиминутка».

Annotation. «Five-minute logic sessions» presented in the article 
are considered not so much as educational material that can be 
directly used for working with children, but as a methodological 
tool for group discussion by teachers when designing their own 
“five-minute sessions”. Because only by agreeing with and 
criticizing this largely “raw material” will teachers be able not only 
to develop their own versions of “five-minute” sessions, but also 
to achieve the necessary level of competence that will allow them 
to independently form and conduct “five-minute” sessions.

Keywords: logical thinking; analysis and synthesis; comparison; 
«logical five-minute» sessions; «introductory five-minute» 
sessions; «training five-minute» sessions.

Э кспертное суждение учителей начальной 
школы, являющихся участниками город-
ских экспериментальных площадок (2004-
2014 гг.): «Практика показывает, что многие 
трудности, которые испытывают учащиеся 
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от предмета. Как правило, из бесконечного 
множества свойств какого-либо предмета 
первоклассники могут выделить всего лишь 
два-три. По мере развития детей, расшире-
ния их кругозора и знакомства с различными 
аспектами действительности такая способ-
ность, безусловно, совершенствуется. Однако 
это не исключает необходимости специально 
учить младших школьников видеть в пред-
метах и явлениях разные их стороны, выде-
лять множество свойств.

Все операции логического мышления тес-
но взаимосвязаны и их полноценное фор-
мирование возможно только в комплексе. 
Только взаимообусловленное их развитие 
способствует развитию логического мыш-
ления в целом. Приёмы логического анализа, 
синтеза, сравнения, обобщения и классифи-
кации необходимы учащимся уже в младшем 
школьном возрасте, без овладения ими не 
происходит полноценного усвоения учебно-
го материала. Помощь в этом могут оказать 
«логические пятиминутки». Учитель началь-
ных классов школы № 946 Качалина Алла Алек-
сандровна» [11, с. 266; 1-10; 12-17].

в процессе обучения, обусловлены их недо-
статочной логической подготовкой. Умение 
логически мыслить, овладение основными 
учебно-логическими умениями являются 
необходимым условием успешного усвоения 
учебного материала на протяжении всего 
периода обучения. В начальной школе закла-
дывается основа знаний учащихся, умение 
самостоятельно мыслить, творчески рабо-
тать. Одними из средств целенаправленного 
формирования учебно-логических умений 
стала для нас система «логических пятими-
нуток». Содержание «логических пятими-
нуток» строилось на интересном для детей 
учебном и жизненном материале.

Первоначально ученики осваивали про-
цесс анализа и синтеза. Как известно, любой 
предмет можно рассматривать с различных 
точек зрения. В зависимости от этого на 
первый план выступают та или иная черта, 
свойство предмета. Умения выделять свой-
ства даются младшим школьникам с боль-
шим трудом. И это понятно, ведь конкрет-
ное мышление ребёнка должно проделывать 
сложную работу абстрагирования свойства 

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА №1» (ТРЕНИНГОВАЯ)

Цель: Способствовать овладению умением 3.1.1. Определять объект анализа 
и синтеза, т.е. отграничивать вещь или процесс от других вещей или про-
цессов.

Сегодня мы закрепляем требование необходимости точного определения 
объекта изучения. Для этого нам нужно выполнить задание, разделившись 
на три группы. 

Давайте вспомним знаменитую сказку Х.К. Андерсона «Дюймовочка» и 
трех ее главных персонажей: Жаба, полевая Мышь, Майский жук. У каждого 
из них было свое жилище. 

В один дождливый день старая Жаба возвращалась домой от своего сына.
Добрая и хозяйственная Мышь, купившая на рынке продукты, тоже воз-

вращалась к себе домой через огромную поляну в темную квартиру.
А старый Майский жук летел с танцев в свой дом, где его ждал друг дятел.
Нам необходимо помочь Жабе, полевой мыши и Майскому жуку попасть 

домой. Первая группа помогает Жабе. Вторая группа выручает полевую Мышь. 
Третья группа находит дом для Майского жука.

Вам необходимо из предлагаемого списка выбрать составные части (т.е. 
компоненты) домов и ближайшей среды обитания, в которых могут жить 
наши герои: 
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	 1.	 Проходы по дому — это большие и могучие ветви
	 2.	 Низкорослая трава
	 3.	 Липкая зеленая тина
	 4.	 Стены из веточек с листьями
	 5.	 Пресная вода
	 6.	 Огромная поляна
	 7.	 Покрытие дома из коры
	 8.	 Большие листы кувшинок
	 9.	 Многоэтажные подземные ходы
	10.	 Забор из желудей 
	11.	 Стены из земли
	12.	 Забор из камышей

Итак, что получилось у каждой группы:
	– Первая группа — болото, в котором живет Жаба: 3. Липкая зеленая тина; 

5. Пресная вода; 8. Большие листы кувшинок; 12. Забор из камышей (3, 5, 
8, 12).

	– Вторая группа — норка на холмике, в которой живет полевая мышь: 2. Низ-
корослая трава; 6. Огромная поляна; 9. Многоэтажные подземные ходы; 
11. Стены из земли (2, 6, 9, 11).

	– Третья группа — высокое дерево, на котором живет Майский жук: 1. Проход 
по дому — это большие и могучие ветви; 4. Стены из веточек с листьями; 
7. Покрытие дома из коры; 10. Забор из желудей (1, 4, 7, 10)
Итак, благодаря вам наши герои нашли свое жилище. Однако оказалось, 

что у каждого дом и ближайшая среда обитания выглядит по-разному, со-
стоит из разных составных частей. 

Нам следует запомнить: Если мы хотим понять какой-либо объект, пра-
вильно и всесторонне его изучить, то мы должны точно определить объект 
нашего анализа. Как мы выяснили: дома могут быть разными — болото, нор-
ка на холмике, высокое дерево. От того, как мы точно определим объект ана-
лиза, будет зависеть, какие у него будут составные части.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Швецовой Екатериной Владимировной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 2 (ТРЕНИНГОВАЯ)

Цель: Способствовать овладению умением 3.1.1. Определять объект анализа 
и синтеза, т.е. отграничивать вещь или процесс от других вещей или про-
цессов.

Ребята, на доске написаны части слова (корень, суффикс и окончание), но 
они стоят не на своих местах, поставьте части слова в правильной очередно-
сти и прочитайте слово, которое было загадано: ЧИК- КОЛОКОЛЬ- ... 

Правильно, это слово «колокольчик». Именно данный объект, названный 
этим словом, мы рассмотрим на сегодняшней «пятиминутке». (Детям по 
группам раздаются картинки с изображением колокольчика и растения — 
колокольчик). 

Давайте проанализируем этот объект, назовем некоторые его составные 
части... 

Итак, что у нас получилось? 
Первая группа установила, что объект «колокольчик» состоит из корня, 

стебля и цветка. Молодцы, правильно. Когда вы будете учиться в старших 
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классах, вы много интересного узнаете об этом объекте. Например, узнаете, 
что этот удивительный объект очень сильно внешне похож на один ударный 
музыкальный инструмент с определенной высотой звучания.

Вторая группа установила, что объект «колокольчик» состоит из металли-
ческого корпуса и языка. Молодцы, опять правильно. Ребята, а почему объект 
был один — «колокольчик», а в результате анализа вы назвали разные его 
составные части?.. Молодцы! У вас были разные объекты, только названные 
одним словом. 

Для того чтобы правильно и глубоко проанализировать объект, надо точ-
но его определить. Например, если мы на уроке русского языка рассмотрим 
объект анализа «колокольчик», но уже не как растение и звуковой предмет, 
а как слово, то у нас, конечно, опять получатся другие составные части. Так, с 
точки зрения словообразования, составными частями этого объекта анализа 
будут: корень - КОЛОКОЛЬ-, суффиксы -ЧИК и нулевое окончание. 

Итак, главное, что мы должны понять и запомнить: Прежде чем что- 
либо изучать, необходимо определить, а что же мы будем анализировать, ка-
ковы границы объекта анализа.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Швецовой Екатериной Владимировной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» №3 (ТРЕНИНГОВАЯ)

Цель: Способствовать овладению умением 3.1.1. Определять объект анали-
за и синтеза, то есть ограничивать вещь или процесс от других вещей или 
процессов. 

На доске записано слово «ключ». Необходимо определить составные части 
объекта, который назван этим словом. 

Девочки: 
	– Может напоить водою 
	– Нас журчащий быстрый ключ. 

Мальчики: 
	– А вот нам поможет ключик 
	– Дверь любую отомкнуть. 

Объясните, почему слово одно, а составные части у него разные? 
Конечно, одним словом назвали разные объекты: застежку и явление при-

роды. 
Вывод: Необходимо запомнить, что при изучении объекта очень важно 

точно его определить, то есть ограничивать от других объектов, которые мо-
гут иметь очень похожее название.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Швецовой Екатериной Владимировной.
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«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 4 (ТРЕНИНГОВАЯ)

Цель: Способствовать овладению на уровне первоначального применения 
функциональных знаний умения 3.1.1. Определять объект анализа и син-
теза, т.е. отграничивать вещь или процесс от других вещей или процессов.

Ребята, вы знаете, что все объекты обладают определенными свойствами. 
Угадайте, о каком объекте идет речь?

Крош и Ёжик играли в футбол возле огорода Копатыча и случайно пере-
бросили мяч за забор.

Когда они пошли забирать мяч, Крош спросил у Ёжика:
	– А почему она белая, я видел в книге, что она должна быть красная? 
	– Потому что она ещё зелёная.

Конечно, это клубника. 
Какие признаки помогли вам найти правильный ответ и верно определить 

объект? Клубника растёт в огороде, красная, белая — разновидности клубни-
ки; а степень зрелости — зеленая.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Швецовой Екатериной Владимировной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 5 (ТРЕНИНГОВАЯ)

Цель: Способствовать овладению умениями 3.1.1. Определять объект ана-
лиза и синтеза, т.е. отграничивать вещь или процесс от других вещей или 
процессов, 3.1.2. Определять аспект анализа и синтеза, т.е. устанавливать 
точку зрения, с которой будут определяться существенные признаки изу-
чаемого объекта. 

Весь класс в соответствии разделен на три группы. Каждой группе предла-
гается один и тот же список слов: корова, медведь, петух, лиса, волк, кошка. 
Однако даются различные задания: 

Первой группе необходимо охарактеризовать эту группу слов с точки зрения 
морфологии, указав часть речи, вопрос, на который отвечают эти слова, род, 
падеж. 

Второй группе необходимо охарактеризовать эту группу слов с точки зре-
ния фонетики, указав количество слогов в слове и указать ударный слог. 

Третьей группе необходимо охарактеризовать эту группу объектов с точки 
зрения биологии, указав домашних и диких животных, дав им краткую ха-
рактеристику. 

Итак, что у вас получилось: 
Первая группа: Это существительные; отвечают на вопрос «что?»; медведь, 

петух, волк — слова мужского рода; корова, лиса, кошка — слова женского 
рода; все слова в именительном падеже. 

Вторая группа: Количество слогов в слове: 1 слог — волк; 2 слога — медведь, 
петух, лиса, кошка; 3 слога — корова; Ударный слог в слове: 1-ый — волк, 
кошка; 2-ой — корова, медведь, петух, лиса; 

Третья группа: Эти объекты являются домашними и дикими животными. 
Домашние животные: корова, петух, кошка. 
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Дикие животные: медведь, лиса, волк. 
Домашние животные — животные, которые были одомашнены человеком 

разумным и которых он содержит, предоставляя им кров и пищу. 
Дикие животные — объекты животного мира, к которым относят жи-

вотных, естественной средой обитания которых является дикая природа, 
а также находящиеся в состоянии естественной свободы, содержащиеся в 
полусвободных условиях или в неволе. 

Молодцы! У вас получились разные характеристики. Но, казалось бы, был 
один объект для исследования. Так ли это и почему? 

Конечно, нет. У первой и второй групп был действительно один объект — 
слова, но были заданы два разных аспекта исследования — морфологический 
и фонетический. А у третьей группы был абсолютно другой объект — не сло-
ва, а дикие и домашние животные, которые носили эти названия. 

Вывод: Если мы хотим понять какой-либо объект, правильно и всесторон-
не его изучить, мы должны определить не просто объект нашего анализа, но 
и точку зрения его рассмотрения. От того, как мы определим объект анализа 
и аспект его изучения, будет зависеть, какие у него составные части мы вы-
делим, какие существенные признаками определим.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Швецовой Екатериной Владимировной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 6 (ИНСТРУКТИВНАЯ)

Цель: Способствовать овладению умением 3.1.4. Осуществлять качествен-
ное и количественное описание компонентов объекта.

Мы с вами узнали, что каждый исследуемый объект имеет несколько 
свойств. Чем мы лучше изучаем объект, тем больше обнаруживаем у него 
свойств. Если мы располагаем целой совокупностью свойств некоего объек-
та, то нам уже легче его узнать. Убедимся в этом, поиграв в игру «Что? Где? 
Когда?».

Вот три черных ящика, в которых положены три объекта. Вам предлагает-
ся определенная характеристика объекта, т.е. дается перечень свойств, уга-
дайте о каком объекте идет речь…
- 	 Свойства объекта в первом ящике: По назначению (для спортивной игры), 

по форме (шарообразный); по размеру (небольшой); по материалу, из кото-
рого изготовлен (кожа, ниппель).

- 	 Свойства объекта во втором ящике: По назначению (продукт питания); по 
форме (похож на лампочку); по цвету (желтый); по размеру (небольшой); 
по вкусу (сочный и сладкий).

- 	 Свойства объекта в третьем ящике: По назначению (для игр, работы и вы-
хода в интернет); по форме (прямоугольный, плоский); по цвету (серебри-
стый); по размеру (небольшой); по материалу, из которого сделан (пластик).
Итак, какие объекты, с вашей точки зрения, обладают указанными свой-

ствами…
- 	 Объект в первом ящике: 

Действительно, это мяч. Но какой именно мяч? Это может быть мяч для 
игры в футбол, баскетбол, теннисный мяч. Если бы характеристика объекта 
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была бы более полная, то наш ответ был бы точнее. Например, если бы было 
указано, что объект по внешнему виду в своём классическом стиле являет-
ся черно-белым, сшит из лоскутков в виде пятиугольников, то мы бы сразу 
поняли, что это футбольный мяч и никакой другой.
- 	 Объект во втором ящике: Конечно, указанные свойства столь полны что, 

вы легко определи этот объект — груша.
- 	 Объект в третьем ящике: Правильно, ноутбук. Этот объект вы легко угада-

ли, его часто рекламируют, он есть у ваших родителей и у многих из вас.
Итак, главное, что мы должны понять и запомнить: Определить объект 

можно только по совокупности его свойств.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Швецовой Екатериной Владимировной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 7 (ТРЕНИНГОВАЯ)

Цель: Способствовать овладению инструктивными знаниями, входящими 
в умение 3. 1.4.Осуществлять качественное и количественное описание ком-
понентов объекта.

Вам известно, что все объекты обладают определёнными признаками. На-
пример, картина может быть большая, прямоугольная, красочная. Книга — 
новой, прямоугольной, плоской, бумажной и т. д.

Признаки — это всё то, в чём объект сходен с другими объектами или от-
личен от них, благодаря чему объект можно узнать, описать. Признаками 
объекта могут являться его компоненты. Например: книга состоит из облож-
ки, страниц, переплёта; отношение с другими объектами (эта книга больше, 
чем другая), свойства (знаковая).

Каждый объект имеет не одно свойство, а много различных свойств. Толь-
ко зная совокупность свойств объекта, можно его легко определить. Напри-
мер: объект белый, кристаллический, сладкий, является продуктом питания. 
Конечно, сахар.

Совокупность свойств объекта называется его характеристикой. Угадайте, 
о каком объекте идёт речь:

Он высокий и большой, 
Травоядный и не злой. 
В Африке он проживает, 
И об этом каждый знает. 
В пятнышко он весь родился, 
Миру очень пригодился. 

Кто же это весь в пятнышко родился? Правильно, жираф. 
Какие признаки помогли вам разгадать загадку и правильно определить 

объект? Высокий, большой, травоядный и не злой — значит какое-то жи-
вотное. Живёт в Африке — значит необычное животное, которого мы мо-
жем увидеть только в зоопарке. В пятнышко родился — значит окрас этого 
животного в пятнышко.

Если все это мысленно объединить, то получим правильный ответ.
Отгадайте следующую загадку:
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Гребешок аленький,
Кафтанчик рябенький,
Двойная бородка,
Важная походка,
Раньше всех встаёт,
Голосисто поёт.

Кто это, по-вашему? Верно, это петух.
А что помогло вам узнать, как вы догадались, что это петух? Конечно: 

аленький гребешок, рябенький кафтанчик, двойная бородка, встаёт рано, 
голосисто поёт — все эти части объединили мысленно и поняли, о ком идёт 
речь в загадке.

Вывод: Мы должны понять и запомнить, что свойства — это особенность, 
которая характеризует объект.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Швецовой Екатериной Владимировной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 8 (ТРЕНИНГОВАЯ)

Цель: Способствовать овладению инструктивными знаниями, входящими 
в умение 3.1.4.Осуществлять качественное и количественное описание ком-
понентов объекта.

Ребята, сегодня на уроке русского языка будем знакомиться с новым сло-
варным словом. Прослушав его признаки, отгадайте и запишите его в те-
традь, разделив на слоги.

Для первого варианта загадка:
Он и сочен и душист,
А снаружи золотист.
Много долек в нем, друзья,
Для тебя и для меня (Апельсин).
Для второго варианта другая загадка:
С оранжевой кожей,
На мячик похожий,
Но в центре не пусто,
А сочно и вкусно (Апельсин).

Для третьего варианта еще одна загадка:

Фрукт оранжевый и брызжет
Сладким соком из него.
Он под шкуркой тоже рыжий.
Ты по долькам съешь его! (Апельсин)

Как вы догадались? По перечисленным признакам. Каждый объект имеет 
множество признаков. Узнать объект можно только по достаточной сово-
купности признаков. Так, во всех загадках подчеркивались существенные 
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признаки апельсина — его сладкий вкус, то, что он сочный, оранжевый цвет 
кожуры и мякоти, состоит из долек.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Швецовой Екатериной Владимировной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 9 (ВВОДНАЯ)

Цель: Способствовать целостному представлению о сравнении как способе 
познания.

Сегодня мы продолжаем знакомство с эффективным способом позна-
ния — сравнением.

Вы помните, что анализ и синтез как методы познания позволяют узнать 
главное, существенное об интересующем нас объекте посредством разложе-
ния его на составные части, изучения их, установления между ними связей.

Сравнение также направлено на изучение существенного в объекте, но по-
средством сопоставления объектов друг с другом, т.е. нахождения сходства 
и различия.

Вот перед вами мяч, назовите его признаки… Правильно, этот мяч синий, 
резиновый, круглой формы.

А если мы сравним этот мяч с апельсином, что нового мы о нем узнаем?.. 
Опять правильно, он несъедобный.

А если сравним мяч с гирей, еще что нового мы о нем узнаем?.. Конечно, 
он легкий.

А если сравним со стеклянной банкой, что еще нового мы о нем узнаем?.. 
Правильно, наш мячик непрозрачный.

А еще, с какими известными вам объектами можно сравнить мяч, чтобы 
мы узнали о нем еще новое?.. Да, если сравним, например, со шкафом, то мы 
можем сказать, что наш мяч маленький и легкий.

Все это новое о мяче мы установили с вами благодаря сравнению.
Итак, мы должны запомнить: При сравнении мы узнаем новое об объ-

екте не посредством исследования самого объекта, как в анализе и синтезе, 
а благодаря установлению сходства и/или различия с другими объектами. 
В результате сопоставления и противопоставления устанавливаются такие 
признаки, которые иначе могли бы остаться незамеченными, непознанны-
ми. Сравнение помогает углублять и уточнять изучаемый материал, «откры-
вать» в нем новые признаки.

Таким образом, при сравнении изучаемые объекты познаются гораздо бо-
лее полно, чем только при изолированном рассмотрении анализа и синтеза.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Швецовой Екатериной Владимировной.
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«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 10 (ВВОДНАЯ)

Цель: Способствовать целостному представлению о сравнении как способе 
познания.

Сегодня на «пятиминутке» мы продолжим учиться сравнивать два и более 
объектов. Потребность в сравнении возникает тогда, когда мы хотим изучить 
неизвестный объект, сопоставляя его с известным. Благодаря сравнению мы 
устанавливаем новую информацию об объекте: узнаем, что он больше или 
меньше другого, легче или тяжелее. Однако сравнение предполагает, что 
нам уже известны существенные признаки сравниваемых объектов или мы 
должны их установить в результате анализа и синтеза.

Перед вами слова: ключ, гроза, пенал, снежинка, снегопад, железо, роса, 
радуга, древесина, ложка, стол, алюминий, вода, листопад, иней. Распреде-
лите слова в три колонки.
предметы вещества явления

Итак, что у вас получилось?
Предметы: шкаф, мяч, сумка, ведро, книга, телефон.
Вещества: древесина, резина, кожа, алюминий, железо.
Явления: дождь, гроза, радуга, буря, жара, роса.
Сравнивая между собой вещества, например, можно узнать, какое из них 

тверже другого, сравнивая явления, можно узнать, какое из них преимуще-
ственно происходит в то или иное время года, однако бессмысленно срав-
нивать несравнимые объекты, например, радугу и ведро. Это сравнение не 
принесет никакой новой информации о сравниваемых объектах.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Швецовой Екатериной Владимировной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 11 (ВВОДНАЯ)

Цель: Способствовать целостному представлению о сравнении как способе 
познания.

Мы продолжаем знакомиться со сравнением как инструментом позна-
ния. Сегодня мы должны запомнить, что при сравнении признаки объектов 
бывают общими и отличительными. Общие признаки нескольких объектов 
помогают объединить их в одну группу. Отличительные признаки помогают 
человеку выделить один объект или группу объектов с заданными призна-
ками из группы объектов, не обладающих даннмы признаком. Рассмотрим 
это на примере.

Предположим, что нам дана совокупность объектов с общим названием 
«предметы мебели»: стол, стул, шкаф, тумбочка.

Если мы сравним эти предметы с точки зрения материала, из которого они 
изготовлены, то можем установить общий признак — и стол, и стул, и шкаф, 
и тумбочка изготовлены из дерева. Общие признаки — это такие, которыми 
обладают все рассматриваемые объекты без исключения, т.е. каждый из них.
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Если мы сравним эти предметы с точки зрения цены, формы, размера, 
то установим отличительные признаки. Отличительные признаки — это те, 
которые позволяют отличать объекты один от другого.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Швецовой Екатериной Владимировной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 12 (ВВОДНАЯ)

Цель: Способствовать формированию элементарного представления  
о сравнении.

Сегодня мы продолжим сравнивать два и более объектов. Сравнить объ-
екты, значит найти в них общие признаки, а также различия. Сравнить — 
определить, чем похожи слова, предметы, явления и чем они различаются. 
Для этого нужно:
1. 	 Определить объекты сравнения, выяснить можно ли их сравнить.
2. 	Определить аспект сравнения, т.е. точку зрения, с которой будут сопостав-

ляться существенные признаки этих объектов.
3. 	 Если существенные признаки не известны, то необходимо осуществить 

анализ и синтез сравниваемых объектов, т.е. выделить их существенные 
признаки с определенной точки зрения.

4. 	Сравнить существенные признаки объектов, т.е. установить общие и от-
личительные признаки.
Сравним два слова: «документ» и «самолёт». Слова являются трёхслож-

ными, у них нулевое окончание, ударение падает на третий слог. Различие в 
том, что слова различны по смыслу. В слове «документ» безударная гласная 
не проверяется, так как это словарное слово, а в слове «самолёт» она прове-
ряется словом «сам».

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Швецовой Екатериной Владимировной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 13 (ИНСТРУКТИВНАЯ)

Цель: Способствовать овладению умением 3.2.1. Определять объекты срав-
нения, т.е. отграничивать вещи и процессы от других вещей и процессов.

Сегодня мы продолжим учиться сравнивать объекты. Начнем с того, что 
определим, а возможно ли эти объекты сравнивать между собой, узнаем ли 
мы что-то новое об объектах благодаря этому сравнению.

На доске вы видите рисунки: апельсин, сосна, легковой автомобиль, ручка, 
трамвай.

Какие из представленных объектов целесообразно сравнивать между  
собой?

Конечно, легковой автомобиль и трамвай. Это два вида транспорта мож-
но сравнивать, кто больше способен перевести пассажиров, у кого скорость 
больше. Но совершенно бесполезно сравнивать легковой автомобиль с со-
сной, ручкой или апельсином.
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У русского народа по этому поводу есть хорошая пословица: «не сравни-
вайте пуды с аршинами».

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Швецовой Екатериной Владимировной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 14 (ТРЕНИНГОВАЯ)

Цель: Способствовать овладению умением 3.2.1. Определять объекты срав-
нения, т.е. отграничивать вещи и процессы от других вещей и процессов.

Обратите внимание на доску. Перечислите, что вы видите: мороженое,  
леопард, дерево, ботинок, слон.

Сегодня, мы продолжим учиться сравнивать объекты. Определите, какие 
объекты из перечисленных мы можем сравнить, узнаем ли мы что-то новое 
о них.

Сравнивать можно леопарда и слона. Это животные, с одинаковым коли-
чеством ног, у них есть хвосты, но у слона есть хобот, а у леопарда его нет. Что 
бы мы узнали нового о леопарде, если бы сравнили его, например, с ботинком. 
Наверно, только то, что они не похожи.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Швецовой Екатериной Владимировной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 15 (ТРЕНИНГОВАЯ)

Цель: Способствовать овладению умением 3.2.1. Определять объекты срав-
нения, т.е. отграничивать вещи и процессы от других вещей и процессов.

На прошлых «пятиминутках» мы начали учиться правильно сравнивать 
объекты.
Вы помните, что анализ и синтез позволяют познать новое об интересующем 
нас объекте посредством разложения его на составные части, изучения их, 
установления между ними связей, объединения. Все это позволяет познать 
объект, т.е. установить в нем существенное, главное, основное.
Сравнение также направлено на изучение существенных признаков. Однако 
новое устанавливается благодаря сопоставлению изучаемого (неизвестного) 
объекта с известным. В установленном общем у сравниваемых объектов мы 
будем искать различие, а в различном — общее. Таким образом, благодаря 
сравнению мы будем узнавать об изучаемом объекте новое, что невозможно 
было установить только в процессе анализа и синтеза.
Например, сравнивая внешнюю форму апельсина с тыквой, помидором, что 
нового мы можем о нем узнать? Апельсин такой же круглый как помидор, но 
по цвету они отличаются, апельсин оранжевый, помидор красный. Апельсин 
по цвету ближе к тыкве, но апельсин маленький, а тыква большая по размеру.
А теперь сравните тройку других предметов: машина, книга, шоколад. Могли 
ли бы вы благодаря сравнению узнать что-то новое про машину, сравнивая 
ее с книгой и шоколадом? Действительно, эти объекты столь далеки друг от 
друга, что не целесообразно их сравнивать для того, чтобы узнать новое про 
машину.
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А с какими объектами сравнивать целесообразно? Конечно, с другими вида-
ми транспорта, например, с автобусом, троллейбусом, трамваем и т.д. Бла-
годаря такому сравнению, мы многое новое узнаем про машину.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Швецовой Екатериной Владимировной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 16 (ТРЕНИНГОВАЯ)

Цель: Способствовать овладению умением 3.2.1. Определять объекты срав-
нения, т.е. отграничивать вещи и процессы от других вещей и процессов.

Сегодня мы будем учиться определять объекты, которые можно сравнивать, 
т.е. отграничивать вещи и процессы от других вещей и процессов.

На доске записаны названия объектов: Россия, Большая медведица, США, 
Обь, Пегас, Франция, Енисей, Германия, Лебедь, Дон, Китай, Кассиопея, Лена, 
Англия, Пояс Ориона, Волга.

Назовите, на какие группы для сравнения вы поделили данные объекты 
и почему.

	– Страны: Россия, США, Франция, Германия, Китай, Англия.
	– Реки: Обь, Енисей, Дон, Лена, Волга.
	– Созвездия: Большая медведица, Пегас, Лебедь, Кассиопея, Пояс Ориона.

Вы правильно определили группы объектов, которые можно и целесообразно 
сравнивать. Сравнение тогда целесообразно, когда благодаря сравнению не-
известного с известным — мы узнаем о неизвестном что-то новое. 
Например, если сравнивать Россию и Францию, то посмотрев на карту мира, 
можно невооруженным глазом заметить и сделать вывод о том, что Россия 
во много раз больше территориально, чем Франция. Да и, если сравнивать 
Россию с любой другой страной, смотря на карту, мы сможем узнать, что Рос-
сия территориально больше всех стран в мире.

Помните: Чем большее количество признаков мы сравниваем, тем больше 
нового узнаем о неизвестном объекте. Например, океаны можно сравнить 
по величине площади, глубине, представителям животного и растительного 
мира и т.д. Такое сравнение позволит нам открыть в сравниваемых объектах 
новое, такое сравнение по существенным признакам является целесообраз-
ным и корректным (правильным), именно такому сравнению вы должны 
учиться. 

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Швецовой Екатериной Владимировной.

«ЛОГИЧЕСКАЯ ПЯТИМИНУТКА» № 17 (ТРЕНИНГОВАЯ)

Цель: Способствовать овладению умением 3.2.2. Определять аспект сравне-
ния объектов, т.е. устанавливать точку зрения, с которой будут сопостав-
ляться существенные признаки объектов.

Сегодня мы продолжим учиться определять аспект сравнения объектов, 
то есть устанавливать точку зрения, с которой будут сопоставляться суще-
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Экспертное суждение учителей начальной шко-
лы, являющихся участниками городских экспе-
риментальных площадок (2004-2014 гг.): «Раз-
работанные нами «пятиминутки» дополняют 
содержание учебно-методического комплекса 
«Гармония», по которому обучаются наши дети. 
Учебники данного комплекса содержат целую 
серию упражнений, специально направленных 
на развитие у детей наблюдательности, умения 
находить черты сходства и различия в срав-
ниваемых предметах, умение делать выводы  

из наблюдений и проверять их правильность. 
В то же время настоятельно требуется целена-
правленная деятельность по формированию у 
наших детей и минимума знаний, как правиль-
но анализировать, сравнивать, обобщать, так и 
отработке умений, как правильно применить 
эти знания для решения учебных и реальных 
проблем». Учителя начальных классов школы  
№ 535: Сапрыкина Елена Владимировна, Спири-
донова Юлия Валерьевна» [4, с. 268-269]. 

ственные признаки объектов. На доске написаны столбики слов. Соедините 
линией подходящие по смыслу слова и объясните свое решение.

	 1.	 Франция
	 2. 	Италия
	 3. 	Россия
	 4. 	США
	 5. 	Англия
	 6. 	А. С. Пушкин
	 7. 	И. А. Крылов
	 8. 	М. Ю. Лермонтов
	 9. 	Г. Х. Андерсен
	 10. 	М. Твен

	 1. 	Статуя Свободы
	 2. 	Биг — Бен 
	 3. 	Эйфелева башня
	 4. 	Колизей
	 5. 	Красная площадь
	 6. 	«Русалочка»
	 7. 	«Приключения Тома Сойера»
	 8. 	«Слон и Моська»
	 9. 	«Сказка о Мертвой царевне «Сказка о Мертвой царевне
	 10. 	«Бородино»

Укажите аспект сравнения, назови получившиеся пары. 
Страна — достопримечательность: 1. Франция — 3. Эйфелева башня,  

2. Италия — 4. Колизей, 3. Россия — 5. Красная площадь, 4. США — 1. Статуя 
Свободы, 5. Англия — 2. Биг-Бен.

Автор — произведение: 6. А.С. Пушкин — 9. «Сказка о Мертвой царевне и 
семи богатырях», 7. И. А. Крылов — 8. «Слон и Моська», 8. М. Ю. Лермонтов — 
10. «Бородино», 9. Г. Х. Андерсен — 6. «Русалочка», 10. М. Твен — 7. «Приклю-
чения Тома Сойера».

Итак, соединяя два слова между собой, вы прежде определяли аспект срав-
нения, то есть точку зрения, с которой будут сопоставляться существенные 
признаки объектов.

«Пятиминутка» разработана студенткой 4ПОБ-НАЧА-О-Д ИППО ГАОУ ВО 
МГПУ Швецовой Екатериной Владимировной.
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СТУДЕНЧЕСКАЯ НАУКА: МЫСЛИ БУДУЩИХ ПЕДАГОГОВ

Аннотация. В статье раскрывается проблематика стратеги-
ческого позиционирования образовательных организаций в 
условиях обостряющейся конкуренции и демографических 
изменений. Анализируется переход от тактических марке-
тинговых коммуникаций к выстраиванию уникальной по-
зиции в восприятии целевых аудиторий. Рассматриваются 
ключевые элементы стратегии позиционирования: иденти-
фикация целевых сегментов, анализ конкурентной среды, 
формирование уникального ценностного предложения и его 
интеграция в коммуникационную политику. Особое внима-
ние уделяется роли цифровых платформ и управления репу-
тацией как инструментам подтверждения заявленной пози-
ции. 

Ключевые слова: позиционирование образовательной 
организации; конкурентная среда; уникальное ценностное 
предложение; стратегический маркетинг; бренд образова-
тельного учреждения; репутационный капитал; цифровая 
среда.

Annotation. This article examines the challenges of strategic 
positioning for educational organizations in the face of increasing 
competition and demographic changes. It analyzes the transition 
from tactical marketing communications to building a unique 
position in the perception of target audiences. The key elements of 
a positioning strategy are examined: identifying target segments, 
analyzing the competitive environment, developing a unique value 
proposition, and integrating it into a communications policy. 
Particular attention is paid to the role of digital platforms and 
reputation management as tools for confirming a stated position.

Keywords: educational organization positioning; competitive 
environment; unique value proposition; strategic marketing; 
educational institution brand; reputation capital; digital 
environment.
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С овременный ландшафт россий-
ского образования характери-
зуется высокой степенью дина-
мизма и конкуренции. Факторы, 
обуславливающие эту ситуацию, 

многообразны: от демографических волн 
и миграционных процессов до цифровой 
трансформации общества и растущих ожи-
даний участников образовательных отно-
шений в отношении качества и результа-
тивности обучения. В данном контексте 
традиционные подходы к набору учащихся, 
основанные на инерции репутации или ад-
министративном ресурсе, демонстрируют 
снижающуюся эффективность. Образова-
тельная организация, стремящаяся к устой-
чивому развитию, вынуждена не просто 
рекламировать свои программы, а целена-
правленно выстраивать стратегическую по-
зицию в сознании ключевых заинтересо-
ванных сторон. Эта позиция должна четко 
отвечать на вопрос: чем уникально данное 
учреждение, и почему оно является опти-
мальным выбором для учащегося, родителя 
или партнера-работодателя?

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 
ПОЗИЦИОНИРОВАНИЯ  
В СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ
Понятие «позиционирование» было введе-
но в научный оборот Элом Райсом и Джеком 
Траутом, которые определяли его как дея-
тельность по обеспечению товара неоспори-
мым, выгодным отличительным положени-
ем на рынке и в сознании потребителей [5]. 
Применительно к сфере образования, пози-
ционирование представляет собой процесс 
формирования определенного образа орга-
низации и ее образовательных продуктов в 
восприятии целевых аудиторий относитель-
но предложений конкурентов.

Специфика позиционирования в образо-
вании связана с высокой степенью неосяза-
емости «продукта», его длительным циклом 
«потребления» и вовлеченностью множе-
ства участников образовательного процесса 
с различными интересами. Для учащегося 
ценностью может являться формирование 
универсальных компетенций и реализация 
творческого потенциала, для родителя — 

безопасная среда и качество знаний, для ра-
ботодателя — компетентность выпускников. 
Таким образом, эффективная стратегия по-
зиционирования должна быть многомерной 
и адресной.

Ключевым элементом этой стратегии 
является формирование уникального цен-
ностного предложения (УЦП), которое ста-
новится основой всех коммуникаций. Как 
отмечает А.П. Панкрухин, УЦП в образовании 
должно артикулировать конкретные выгоды 
для потребителя, подкрепленные реальными 
и измеримыми преимуществами организа-
ции [4, с. 58].

КЛЮЧЕВЫЕ ЭТАПЫ РАЗРАБОТКИ 
СТРАТЕГИИ ПОЗИЦИОНИРОВАНИЯ
Разработка стратегии позиционирования — 
это последовательный процесс, включаю-
щий несколько взаимосвязанных этапов.
1. 	 Анализ внешней и внутренней среды

На данном этапе необходимо прове-
сти всестороннюю диагностику. Методы 
PEST-анализа (макроокружение) и STEP-а-
нализа (социально-технологические трен-
ды) позволяют выявить ключевые вызовы 
и возможности, такие как изменения в за-
конодательстве (например, новые ФГОС ОО), 
внедрение цифровых образовательных тех-
нологий или сдвиги на рынке труда.

SWOT-анализ фокусируется на внутрен-
них сильных и слабых сторонах организации 
(кадровый потенциал, материально-тех-
ническая база, методические наработки) в 
контексте внешних возможностей и угроз. 
Например, сильным стороной может быть 
уникальная лаборатория, а возможностью — 
государственный грант на ее развитие.

Особую важность имеет конкурентный 
анализ. Необходимо идентифицировать не 
только прямых, но и косвенных конкурен-
тов (например, для регионального вуза пря-
мым конкурентом может быть столичный 
университет, предлагающий онлайн-про-
граммы), и определить их текущие позиции 
и УЦП.
2.	 Идентификация целевых сегментов и их 

потребностей
Очевидно, что общеобразовательная ор-

ганизация не в состоянии в равной степени 
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отвечать запросам всех семей. Попытка быть 
«лучшей школой для всех» часто приводит к 
размыванию профиля и потере конкурент-
ной определенности. В этой связи стратегия 
точного позиционирования оказывается 
значительно продуктивнее.

Сегментация контингента школьников 
и их семей может осуществляться по ряду 
ключевых критериев:
–	 Территориальный признак. Ключевым 

сегментом часто являются семьи, прожи-
вающие в непосредственной близости от 
школы (шаговая доступность). Однако для 
школ с углубленным изучением предме-
тов актуальны и жители всего города, го-
товые к ежедневным поездкам.

–	 Образовательные ориентации семьи. Здесь 
можно выделить сегменты, ориентиро-
ванные на академические результаты 
(подготовка к вузу), на развитие индиви-
дуальных способностей ребенка (творче-
ских, спортивных) или на комфортную 
психологическую среду.

–	 Социально-экономический статус. За-
просы семей из разных социальных групп 
варьируются: от ожидания гарантиро-
ванного освоения базовой программы до 
требований к углубленному изучению 
языков, наличию современных лаборато-
рий и насыщенной внеурочной деятель-
ности.

–	 Возрастной критерий. Потребности ро-
дителей будущих первоклассников (без-
опасность, адаптация, уход) кардинально 
отличаются от запросов родителей под-
ростков, озабоченных профилизацией и 
подготовкой к государственной итоговой 
аттестации.
Для верификации гипотез о потребностях 

наиболее эффективным методом является 
проведение фокус-групп и анкетирование 
среди родительского сообщества, позволяю-
щее выявить действительные, а не формаль-
ные ожидания от образовательной органи-
зации.
3.	 Формулировка уникального ценностного 

предложения (УЦП)
На основе проведенного анализа форму-
лируется УЦП — ядро стратегии позицио-
нирования. Оно должно быть: уникальным 
(отличаться от предложений основных кон-

курентов); ценным (предлагать ощутимую 
выгоду для целевой аудитории); доказуе-
мым (подкрепляться конкретными фактами 
(рейтинги, успехи выпускников, патенты, 
оснащение)); лаконичным и понятным.

Примеры УЦП:
«Единственная школа в регионе с углу-

бленным изучением биохимии в партнер-
стве с медицинским университетом».

«Колледж, гарантирующий трудоустрой-
ство по профессии благодаря интегрирован-
ной программе с ведущими предприятиями 
отрасли».

«Университет, предлагающий индивиду-
альные образовательные траектории и про-
ектное обучение с первого курса».

ИНСТРУМЕНТЫ РЕАЛИЗАЦИИ 
И ПОДТВЕРЖДЕНИЯ СТРАТЕГИИ 
ПОЗИЦИОНИРОВАНИЯ
Провозглашенная позиция должна быть под-
тверждена всей деятельностью организации 
и донесена через интегрированные комму-
никации.
1. Цифровое позиционирование и кон-

тент-стратегия:
–	 Официальный сайт и социальные медиа 

(VK, Яндекс.Дзен) становятся основны-
ми каналами трансляции УЦП. Ключевую 
роль играет контент-маркетинг, который 
демонстрирует экспертизу и ценность.

–	 Публикация результатов научных иссле-
дований преподавателей.

–	 Кейсы успешных карьер выпускников.
–	 Прямые эфиры с представителями прием-

ной комиссии и ведущими педагогами.
–	 Виртуальные туры по аудиториям и лабо-

раториям.
Как показывают исследования, абиту-

риенты и их родители активно используют 
цифровые каналы для сбора информации и 
формирования мнения об образовательном 
учреждении [1].
2.	 Управление репутацией как инструмент 

валидации позиции:
–	 Стимулирование оставления честных от-

зывов на платформах-агрегаторах («Отзо-
вик», «2GIS»).

–	 Профессиональная и оперативная работа с 
негативной обратной связью, ее преобра-
зование в возможность для улучшений.
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по привлечению учащихся, а комплексную  
и непрерывную стратегическую деятель-
ность. Она базируется на глубоком анализе 
рынка и самопознании организации, что по-
зволяет сформулировать уникальное и дока-
зательное ценностное предложение.

Успех стратегии определяется ее после-
довательной интеграцией во все элементы 
жизнедеятельности организации: от ака-
демических процессов и внеучебной рабо-
ты до системы внешних коммуникаций. 
Содействие цифрового позиционирования, 
активного управления репутацией и вы-
страивания доверительных отношений че-
рез офлайн-взаимодействие позволяет не 
только заявить о своей уникальности, но  
и убедительно подтвердить ее на практике.

Когда образовательная организация це-
ленаправленно формирует свой образ, она 
перестает лишь реагировать на внешние 
изменения и начинает сама определять 
свою траекторию. Такой подход обеспечи-
вает долгосрочную устойчивость, укрепляет 
доверие семей и позволяет занять ведущие 
позиции среди других образовательных уч-
реждений.

–	 Продвижение в медиа-пространстве ново-
стей о достижениях учащихся и педагогов.
Репутационный капитал, по мнению мно-

гих экспертов, становится одним из самых 
устойчивых конкурентных преимуществ  
в цифровую эпоху [2].
3.	 Офлайн-мероприятия и партнерства:
–	 Цифровые каналы эффективны для охва-

та, но личные контакты часто являются 
решающими для принятия решения.

–	 Дни открытых дверей, организованные 
как интерактивные презентации УЦП, а не 
как формальные отчетные мероприятия.

–	 Профориентационные проекты и олимпи-
ады.

–	 Стратегические партнерства с работода-
телями, которые не только обеспечивают 
трудоустройство выпускников, но и вы-
ступают верификаторами качества об-
разования, усиливая позиционирование 
организации как практико-ориентиро-
ванной.
Таким образом, эффективное позицио-

нирование образовательной организации в 
современной конкурентной среде представ-
ляет собой не эпизодическую кампанию  
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